
 

SLUTRAPPORT 

 

2023–2025 

 

 
 

 

  



 

1 
 

Innehållsförteckning 
SAMMANFATTNING ............................................................................................................................ 3 

Projektidé och förväntade resultat ...................................................................................................... 4 

Projektets huvudproblem ................................................................................................................. 4 

Projektets syfte .................................................................................................................................. 4 

Övergripande projektmål ................................................................................................................. 4 

Projektets målgrupp ......................................................................................................................... 5 

Projektets prioriteringar ................................................................................................................... 5 

Arbetssätt/Metod ................................................................................................................................... 5 

Insatser på individnivå ...................................................................................................................... 6 

Kartläggning med holistiskt perspektiv och lösningsfokuserat arbetssätt ............................ 6 

Individuellt studiestöd, stöd från en samlad kompetens och användning av olika miljöer. 7 

Coachande stöd ............................................................................................................................ 8 

Stöd i grupp för vårdnadshavare ................................................................................................ 8 

Insatser på organisationsnivå ........................................................................................................ 10 

Förändring av rutiner för närvaroarbetet ................................................................................. 10 

Samverkan skola-socialtjänst .................................................................................................... 10 

Samverkan skola-fritid ................................................................................................................ 11 

Samverkansmodellerna Backa barnet och SSPF .................................................................. 12 

Vägledning ................................................................................................................................... 13 

Främjande insatser ..................................................................................................................... 13 

Kompetenshöjande insatser ...................................................................................................... 17 

Resultat ................................................................................................................................................. 19 

Resultat på individnivå .................................................................................................................... 19 

Ökad skolnärvaro ........................................................................................................................ 21 

Högre skolprestationer; behörighet till gymnasiet .................................................................. 21 

Ökad valkompetens .................................................................................................................... 23 

Ökad motivation .......................................................................................................................... 25 

Förbättrad trygghet och trivsel .................................................................................................. 25 

Bättre mående ............................................................................................................................. 26 

Elever känner att någon tror på deras förmåga ...................................................................... 26 

Stöd till vårdnadshavare bidrar till ökad samverkan med skolan ......................................... 27 

Resultat på organisationsnivå ........................................................................................................ 29 

Främjande, förebyggande och åtgärdande insatser minskar skolfrånvaro. ....................... 29 



 

2 
 

Effektivare rutiner för närvaroarbetet ....................................................................................... 29 

Ökad samverkan ......................................................................................................................... 31 

Ökad samverkan skola - socialtjänst ........................................................................................ 31 

Framgångsfaktorer i samverkan skola – socialtjänst ............................................................. 31 

Främjande, förebyggande och åtgärdande insatser minskar skolfrånvaro. ....................... 35 

Varför har projektet nått goda resultat? ................................................................................... 38 

Implementering ................................................................................................................................... 41 

Lärdomar och utvecklingsområden .................................................................................................. 42 

Samverkansutmaningar i projekten.............................................................................................. 42 

Särskilda utmaningar i samverkan med skolan .......................................................................... 42 

Medskick till styrgrupp, projektägare och projektledare ........................................................... 44 

Kommentarer och tips ........................................................................................................................ 45 

 

  



 

3 
 

 

SAMMANFATTNING 
I projektet "Värmlands skolsamverkan" samverkade 

skolor, socialtjänst och fritid i nio kommuner i 

Värmland: Eda, Filipstad, Grums, Sunne, Karlstad, 

Kil, Kristinehamn, Säffle och Årjäng. Målgruppen för 

projektet var unga 13 – 16 år.  

Projekt pågick 2023-03-01 – 2025-07-31. 
 

 

ÖVERGRIPANDE PROJEKTMÅL 

Projektets mål var att minska skolfrånvaro, att fler 

slutför grundskolan med gymnasiebehörighet och 

att fler gör ett medvetet val av gymnasieutbildning. 

Ytterligare mål i projektet var att förbättra 

samverkan mellan skola, socialtjänst, fritid och andra 

aktörer som är viktiga för främjande, förebyggande 

och åtgärdande insatser utifrån ett helhetsperspektiv 

av ungas behov. 
 

RESULTAT 

Totalt i Värmlands Skolsamverkans nio kommuner 

har 2035 unga deltagit, varav 965 kvinnor och 1070 

män.  

 

FRAMGÅNGSFAKTORER, ex: 

✓ Relationsskapande arbetssätt 

✓ Stöd till vårdnadshavare 

✓ Fokus på närvaro med utveckling av 

strukturer för systematik 

✓ Alternativa lärmiljöer 

✓ Trygghetsskapande insatser & miljöer 

✓ Pedagoger involveras så förändringsarbetet 

förankras i verksamheten 

✓ Hands-on-samverkan mellan skola, 

socialtjänst och fritid 
 

”Vi som är verksamma i skolan måste omdefiniera begreppet ”att lyckas i skolan”.  

Att lyckas i skolan kan inte bara innebära att en elev uppnått gymnasiebehörighet när 

denne lämnar grundskolan. En elev som lämnar skolan med framtidstro, 

förutsättningar att bidra till samhället på ett positivt sätt och förutsättningar till god 

fysisk och psykisk hälsa är enligt mig en elev som lyckats och där skolan också har 

lyckats i sitt uppdrag.”                

     Skolchef 

RESULTAT 

Individnivå, ex: 

✓ Ökad närvaro 

✓ Högre skolprestationer  

✓ Färre elever som är hemmasittande 

✓ Förbättrad motivation  

✓ Framtidstro 

✓ Bättre mående 

✓ Förbättrad trygghet och trivsel 

 

Organisationsnivå, ex: 

✓ Främjande, förebyggande och 

åtgärdande insatser minskar 

skolfrånvaro 

✓ Effektivare rutiner för 

närvaroarbetet 

✓ Ökad samverkan skola, socialtjänst 

och fritid 

INSATSER  

Individnivå, ex: 

✓ Kartläggning med holistiskt 

perspektiv och lösningsfokuserat 

arbetssätt 

✓ Individuellt studiestöd, stöd från 

samlad kompetens och användning 

av olika miljöer 

✓ Coachande stöd 

✓ Stöd till vårdnadshavare 

 

Organisationsnivå ex: 

✓ Förändring av rutiner för 

närvaroarbete 

✓ Samverkan skola, socialtjänst & fritid 

✓ Främjande, förebyggande och 

åtgärdande insatser 

✓ Kompetenshöjande insatser 
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Projektidé och förväntade resultat 

Projektets huvudproblem 

I ansökan för projektet som helhet definierats följande huvudproblem: Värmland har 

för få unga som går ur grundskolan med behörighet till gymnasiet. Andelen unga som 

utan fullföljd skolgång har länge varit en utmaning och det finns inga tendenser som 

visar på att denna utveckling är på väg att brytas. I SOU 2017:9 konstateras att det 

behövs ett tydligt fokus på att minska inflödet i gruppen unga med ofullständig 

skolgång för att antalet och andelen unga som varken arbetar eller studerar ska 

minska. Utredningen beskriver att det krävs ett medvetet och systematiskt 

förebyggande arbete och tidiga insatser med ett helhetsperspektiv utifrån ungas 

behov. Utredningen sätter fokus på vikten av att stärka det förebyggande arbetet 

utifrån ett holistiskt perspektiv. 

Projektets syfte 

Projektets mål är att minska skolfrånvaro och att fler elever slutför grundskolan med 

gymnasiebehörighet samt att fler elever gör ett medvetet val av gymnasieutbildning. 

Ytterligare ett mål i projektet är att förbättra samverkan mellan skola, socialtjänst, 

fritid, Region Värmland och andra samverkansaktörer som är viktiga för främjande, 

förebyggande och åtgärdande insatser utifrån ett helhetsperspektiv av ungas behov. 

Övergripande projektmål 

Projektets och utlysningens övergripande projektmål var att: 

- Fler elever slutför grundskolan med gymnasiebehörighet. 

- Fler elever väljer en gymnasieutbildning som leder till vidare studier eller arbete. 

- Ökad samverkan mellan skola och fritid. 

 

Delmål 

Delmål på längre sikt på individnivå: 

- Ökad närvaro 

- Ökad valkompetens 

- Ökade meritvärden 

- Ökad andel/antal elever som blir behöriga till nationella program på gymnasiet 

 

Delmål på kortare sikt på individnivå: 

- Ökad motivation att närvara och att studera 

- Ökad medvetenhet om närvarons betydelseför skolresultat 

- Ökad självkänsla 

- Förbättrad fysisk och psykisk hälsa 

- Ökad trygghet i skolan 

- Ökad trivsel i skolan 

- Ökad kunskap om olika möjligheter kring utbildning och arbete 
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- Meningsfull fritid 

 

Delmål på längre sikt på organisatorisk nivå: 

- Deltagande skolor och samverkansparter implementerar nya arbetssätt och 

samverkansformer som utvecklats inom ramen för projektet. 

- Ökad kompetens bland skolpersonal och samverkande parter hur man kan arbeta 

för att främja en god skolgång samt förebygga och åtgärda att elever misslyckas i 

skolan. 

- Beslut finns om hur resultaten från projektet tas om hand. 

 

Delmål på kortare sikt på organisatorisk nivå: 

- Ökad samverkan med vårdnadshavare, fritidsverksamhet, socialtjänst och vård  

- Ökad kunskap bland skolpersonal och samverkande parter, kring tex Vikten av 

närvaro, Bemötande (jämställdhet, mångfald, lika möjligheter), Trivsel och trygghet, 

Samverkan inom skolan, med vårdnadshavare och med andra aktörer. 

- Ökad kunskap bland beslutsfattare kring värdet av att skolan arbetar främjande, 

förebyggande och åtgärdande och i detta arbete samverkar inom skolan och med 

vårdnadshavare, fritidsverksamhet, socialtjänst, vård m.fl. 

 

Projektets målgrupp 

Målgruppen för projektet är unga kvinnor och män 13 – 16 år. Förväntat antal 

deltagare i projektet var 1600, varav 800 tjejer och 800 killar. Riktade insatser har 

gjorts för elever med problematisk skolfrånvaro, men insatser har också riktats till 

målgruppen i stort i främjande och förebyggande syfte.  

Projektets prioriteringar 

I de nio olika delprojekten har olika prioriteringar gjorts beroende på behov och 

förutsättningar. Samtliga delprojekt har arbetat på individ-, grupp- och 

organisationsnivå, men i olika omfattning. Samverkan skola, socialtjänst och fritid har 

varit ett genomgående fokusområde för samtliga. 

 

Arbetssätt/Metod 
Arbetet i projektet Värmlands skolsamverkan har bedrivits på både individ-, grupp- 

och organisationsnivå parallellt för att ge effekt både för deltagare i projektet men 

också för att skapa bärighet i arbetet framåt för de organisationer som är involverade 

runt målgruppen. 

Nedan följer redovisning av arbetssätt indelat i insatser på individnivå och 

organisationsnivå. På individnivån är arbetet främst riktat till de inskrivna deltagare 

med en indikerad hög skolfrånvaro och som fått ett individuellt och ofta omfattande 

riktat stöd. Insatser på organisationsnivån beskriver de arbetssätt som finns för det 
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övergripande arbetet avseende förbättrad samverkan samt generella insatser på 

grupp- och skolnivå. 

 

Insatser på individnivå  

Kartläggning med holistiskt perspektiv och lösningsfokuserat arbetssätt 

Anledningen till skolfrånvaro är mångfacetterad. Det har varit av största vikt att göra 

en analys till orsaken bakom skolfrånvaron hos varje individ för att få en bra bild av 

situationen. Detta bör alltid ske innan en insats prövas. 

Många möten har skett med elever och deras vårdnadshavare, med lärare och 

skolledning, med samverkansparter i kommunen och med Regionen i de fall detta 

bedömts vara en förutsättning för att få till en förändring. Med ett holistiskt perspektiv 

på eleven ger dessa samtal mycket information om nuläge, önskat läge och vägen dit. 

Vilka behöver bidra och på vilket sätt? Vilka idéer har ungdomen själv om vad som 

kan vara bra steg att ta och vad behöver den för stöd i processen? Hur ser 

hemsituation och fritid ut? Hur kan vi alla hjälpas åt att fylla de tårtbitar som finns runt 

varje barn och ungdom? 

”Det absolut viktigaste är att alltid lita på det barnet säger. Säger de att de 

inte mår bra så finns det en anledning till det. Det är ingen som väljer att bli 

hemmasittare själv. Man måste lyssna på vad de säger, det är det 

viktigaste.”  

Vårdnadshavare 

I mångt och mycket är det dessa möten, i olika konstellationer, som varit den mest 

förekommande aktiviteten i flera kommuner under projekttiden. Det har varit ett 

framgångsrikt sätt att tillsammans hitta lösningar, göra planer och hjälpas åt.  Dessa 

samtal har varit centrala för att skapa förtroende och en gemensam bild av elevens 

nuläge både vad gäller skolsituation, mående, sociala relationer och personliga mål. 

Fokus ligger på att tydliggöra vad som fungerar, vilka hinder som finns och vilka 

insatser som kan göra konkret skillnad. Kartläggningen har sedan legat till grund för 

Övergripande arbetssätt på individnivå 
 

✓ Kartläggning med holistiskt perspektiv och lösningsfokuserat arbetssätt 

✓ Individuellt studiestöd, stöd från en samlad kompetens och användning 

av olika miljöer. 

✓ Coachande stöd 

✓ Stöd i grupp för vårdnadshavare 
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det fortsatta individuella arbetet i projektet och vilka insatser som behöver ges. 

Projektet har därmed arbetat för att skapa hållbara och långsiktiga förändringar. Målet 

har inte enbart varit att förbättra studieresultat, utan också att öka delaktighet, 

närvaro, självkänsla och framtidstro – vilket på sikt stärker elevens möjlighet att 

utvecklas både i och utanför skolan. 

”Jag har alltid vetat att ni tror på mig och att allt kommer att gå bra för mig. 

Det är en väldigt skön känsla att ha.”   

                                                                        Elev  

Individuellt studiestöd, stöd från en samlad kompetens och användning av olika 

miljöer. 

Flera skolor har arbetat med olika former att riktat studiestöd på indikerad nivå för 

elever med mycket hög frånvaro. Det har krävts stöd, kommunikation med elev, 

vårdnadshavare, skolpersonal och andra professionella. Det har varit tydligt att det är 

av största vikt att ta reda på elevens egen förklaringsmodell och förslag till lösning 

och försöka möta detta för att tillsammans hitta kreativa lösningar som gjort att steg 

framåt kan tas.  

Att bygga relation till eleven har varit avgörande för att få tillit de förslag som ges på 

lösningar. Relationer skapas utifrån respektive elevs behov. Det har också visat sig 

vara betydelsefullt att kunna erbjuda andra platser än skolan för tillbakagång till 

skolarbetet. Vi har mött eleven och vårdnadshavare exempelvis genom hembesök, i 

fritidsgårdens lokaler eller på kulturskolan, i socialtjänstens lägenhet, innan vi har tagit 

steget in i skolans lokaler. Ibland har skolhundar eller egna djur varit med som en 

trygg punkt under mötessituationer. 

Stödet har handlat om helheten varför det också getts stöd till att hitta fritidsaktiviteter 

och på lov. Stödet kan även handla om att rent praktiskt ta sig till skolan så som 

bussträning vid svårigheter att resa med kollektivtrafik på grund av exempelvis social 

oro eller trängsel. 

Under projektets gång har några få elever vid vissa tillfällen fått skjuts till och från 

skolan. Behovet av skjuts har varierat utifrån individuella förutsättningar och 

situationer. Vid skolstarten fick några elever skjuts för att underlätta en god start på 

terminen och säkerställa närvaro från första skoldagen efter sommarlovet. För vissa 

elever med anpassade scheman har busstiderna inte passat, och då vårdnadshavare 

inte haft möjlighet att ordna transport har projektet i vissa fall tillhandahållit skjuts för 

att möjliggöra deltagande i undervisningen. 

Att stegvis arbeta för att bryta isolering/minska frånvaron och göra skolarbete kräver 

samlad kompetens. Ibland har det varit en trygg övergång mellan att ha hög frånvaro 



 

8 
 

och att komma tillbaka till skolan att ha fått samlas i liten grupp med andra som har 

liknande behov av en lugn och strukturerad återgång. Här har projektmedarbetare 

med specialpedagogisk kompetens, familjebehandlare samt fritidsledare varit 

delaktiga. Med gemensam och olika kompetens samt högre personaltäthet har 

förutsättningarna för ökad närvaro och utveckling ökat tydligt. 

”Det är nog inte så vanligt att lärare åker hem och hämtar en och väcker en 

så att man kan göra prov och så, men sånt gör ni.”   

                                                                                     Elev 

I en skola har projektledare, elevcoach samt delar av elevhälsan bildat ett 

uppsökande team. Det uppsökande teamets uppgift är att besöka familjer i hemmet, 

där det finns elever med problematisk skolfrånvaro. Det är viktigt att familjerna känner 

att de har stöd från det uppsökande teamet och att de kan vara deras röst gällande 

vad som behöver anpassas för att göra resan tillbaka till skolan enklare för eleven. 

Coachande stöd 

Flera deltagande kommuner har sett vinsten av att i högre grad jobba med de sociala 

utmaningarna även i skolan. En del skolor har valt att rekrytera skolsocionomer 

och/eller socialpedagoger (ibland titulerade elevcoacher). Elevcoacherna fokuserar 

på nödvändiga förändringar för den enskilde individen när behov uppstår. Ofta i sker 

detta i samverkan med andra inom skolan och utanför skolan. Fokus för 

elevcoacherna är mående, sociala behov samt individuella förutsättningar hos 

skolans elever.  

Genom elevcoach/socionom i skolan har elever erbjudits en extra vuxen på skolan. 

Elever och familjer har i vissa fall fått ett snabbare stöd från BUP, då denna funktion 

på skolan kunnat vara behjälpliga i den kontakten. Såväl elever som deras 

vårdnadshavare har också vågat ta stöd från socialtjänsten utifrån skolans möjlighet 

att vara behjälpliga även i den kontakten. 

Stöd i grupp för vårdnadshavare  

Flera kommuner har arrangerat gruppträffar för vårdnadshavare som har barn med 

hög skolfrånvaro. Mötesplatsen har varit neutral som en kommunägd lägenhet eller 

annan lokal som projektet haft tillgång till. För många kan det vara en utmaning att 

delta i möten i skolmiljöer eller myndighetslokaler. Den neutrala miljön har möjliggjort 

mer avspända samtal och möten, vilket i sin tur har främjat både relation och 

delaktighet. Teman på träffarna har varit varierande både i innehåll och struktur. I de 

flesta kommuner har temat styrts av behovet hos de vårdnadshavare som deltagit. 

Exempel på teman är neuropsykiatriska diagnoser, sömnsvårigheter, föräldraskap, 

skolgång, anpassad skolverksamhet, gymnasieval, praktikmöjligheter, BUP-kontakter, 

medicinering samt det allmänna måendet hos både barn och vuxna. Deltagarna 
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delade generöst med sig av sina erfarenheter, vilket skapade ett stort utbyte inom 

gruppen. Flera uttryckte en frustration över att länge ha stått utan tillräckligt stöd, 

både från skola och andra samhällsinstanser. Träffarna bidrog till att minska känslan 

av ensamhet i föräldraskapet, erbjöd konkret stöd och fungerade som ett 

komplement till de individuella insatser som gavs till ungdomarna inom projektet.  

En kommun har i arbetet med stöd i grupp till vårdnadshavare använt arbetsmaterial 

som har varit hämtat från Riksförbundet Attentions ”Vägen tillbaka”. Målet med 

träffarna har varit att vårdnadshavare ska få möjlighet till erfarenhetsutbyte, utbildning 

och ett sammanhang. Varje träff har haft ett eget tema: välmående i skolan, 

kommunikation med skola och omvärld, hur man bäst stöttar sitt barn, information 

från skolpsykologen samt betydelsen av att ta hand om sig själv som vårdnadshavare. 

Grupp för vårdnadshavare till elever med problematisk skolfrånvaro har även 

genomförts enligt materialet ”Växa i Värmland” (Länsstyrelsen i Värmland). Insatsen 

har utformats som tematiska träffar utifrån materialet och utförts av utbildade 

samtalsledare. 

Oavsett om stödet i grupp till vårdnadshavare skett genom strukturerade möten med 

bestämt material eller mer deltagarstyrda möten så har det varit tydligt att behovet av 

stöd har varit stort och uppskattat:”Det här är inget man pratar om på kalas eller i 

lunchrummet” var en kommentar som bekräftar det flera vårdnadshavare uppgett, 

nämligen att situationen känts skuld- och/ eller skamtyngd. 
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Insatser på organisationsnivå 

 

Förändring av rutiner för närvaroarbetet 

Flera skolor fokuserade på att utveckla sina egna interna rutiner för att identifiera 

skolfrånvaro och hur varje enhet hanterade den. På någon skola visade analysen att 

arbetet behövde omorganiseras för att skapa långsiktiga strukturer på skolan och 

bland skolpersonalen. Organisationsarbetet innefattade bland annat att förändra och 

strukturera om rutiner, hur involvering av lärare i närvaroarbetet skulle se ut och hur 

arbetet skulle se ut med grupprocesser kring nya elever vid start i årskurs sju. 

Närvarohandledning infördes i arbetslagen och sker under befintlig arbetslagstid. 

Reviderade rutiner där mentorer arbetar mer systematiskt med närvaron, fokus på 

orsaker och hur arbetet vidare ska se ut med eleven. Rutinerna har också inneburit 

att mönster lättare upptäcks. 

Samverkan skola-socialtjänst 

Redan innan projektstart hade behovet av en ökad samverkan mellan kommunens 

olika förvaltningar identifierats som önskvärt samt även med andra lokala intressenter. 

Socialtjänst samt kultur och fritid var två av de förvaltningar där en ökad samverkan 

för målgruppen behövde utökas. Samverkan behövde utökas på operativ nivå runt 

elever i behov av stöd, men också strategiskt för att hitta arbetssätt för gemensamma 

främjande och förebyggande insatser som kunde implementeras. 

Övergripande arbetssätt på organisationsnivå 
 

✓ Förändring av rutiner för närvaroarbetet 
 

✓ Samverkan skola-socialtjänst 

 Funktionell Familjeterapi 

 Socialtjänst på skolan 

 Magelungens behandlingsprogram vid skolfrånvaro 

 Samverkansmodellerna Backa barnet & SSPF 
 

✓ Samverkan skola-fritid 
 

✓ Vägledning 
 

✓ Främjande insatser 

 Främjande elevhälsa 

 Hälsofrämjande insatser; Safe selfies Academy, Positiv psykologi m.m. 

 Arbete med ökad trygghet och trivsel i skolan 

 Skapande av lugna miljöer 

 Relationellt ledarskap 

 Främjande, förebyggande och åtgärdande arbete i klass 
 

✓ Kompetenshöjande insatser; ISAP, Lösningsfokus, våld i nära relation m.m. 
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Samverkan har skett stegvis och utifrån det trappsteg där respektive kommun befann 

sig. Samverkan har ibland startat som enkäter gällande aktuell samverkan och om 

vad som skulle behöva utvecklas runt målgruppen. Flera kommuner har haft 

gemensamma sittningar för båda verksamheternas personal. På detta sätt har 

gemensamma handlingsplaner kunnat utformas.  

Projektet har även samverkat med socialtjänsten i enskilda elevärenden och i några 

kommuner återupplivat strukturer där socialtjänsten återkommande besöker skolans 

elevhälsoteam. 
 

Socialtjänst på skolan 

Ett annat exempel på konkret både operativ och strategisk samverkan är att 

behandlare från socialtjänstens öppenvårdsteam varit i skolan varje morgon. Detta 

har gett en bra samverkan och delad syn hos båda verksamhets personal på vilka 

elever som kan vara i behov av stöd och som har en hög frånvaro. Det har även varit 

ett bra stöd i när ex. en anmälan skall upprättas. För eleverna har det varit lättare att 

bygga tillit till socialtjänstens vuxna genom kontinuitet då de varit en naturlig del av 

deras skoldag.   

 

Funktionell familjeterapi 

Relationsbyggande och systemiskt arbete med vårdnadshavare och elever genom 

Funktionell Familjeterapi (FFT) har genomförts i en skola som en samverkanssatsning 

mellan skola och socialtjänst. FFT har främst erbjudits till de familjer som haft barn 

som har en hög skolfrånvaro där skolan identifierat behov av sådan insats. Personal 

verksam i skolan med FFT-kompetens har kunnat erbjuda insatsen, men med stöd av 

socialtjänsten genom ex gemensam handledning skola-socialtjänst i metoden FFT. 

 

Magelungens behandlingsprogram vid skolfrånvaro 

I ett par kommuner har skolpersonal samt personal från socialtjänsten utbildats i 

Magelungens behandlingsprogram kopplat till omfattande skolfrånvaro och isolering. 

Syftet med denna gemensamma satsning är att skapa en god samverkansstruktur 

med en gemensam metod kring ärenden där ofta både skola och socialtjänst är 

inkopplade och att minska eventuella glapp/väntan på insats. 

 

Samverkan skola-fritid 

I samverkan med kommunernas förvaltning för kultur och fritid har många bra 

samarbeten skett. Fritidsförvaltningarnas lokaler har använts som en neutral arena 

där relation, tillit och förtroende kan börja byggas i relation till skolan. Personal från 

dessa förvaltningar har på ett mycket bra sätt kunnat relatera till barn och unga 

utifrån andra förutsättningar och har kunnat användas som ett komplement till 

skolpersonalen för att hjälpa ungdomen ut ur hemmet och till andra sammanhang. 

Det har funnits elever i behov av social träning eller i behov av att bryta av isolering 

och elever med behov av att bryta den dagliga undervisningen med något annat för 
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att på bästa sätt tillgodose sig sin utbildning. Ibland har fritidspedagoger gjort riktade 

insatser till unga i riskzon (ex kriminalitet och/eller NPF). Fritidspedagoger har också 

kunnat behålla anknytning till skola även under längre ledigheter vilket underlättar vid 

skolstart som en brygga. Skolpersonal som tillsammans arbetat med elever och 

fritidspedagoger har även arbetat med skolans utemiljö och rastaktiviteter. Ungdomar 

som inte tidigare kommit till fritidsgården eller deltagit i föreningsliv har nu hittat dit.  

”Vi har fått göra väldigt mycket saker, grejer som vi aldrig hade fått göra 

annars. Vi har träffat fotbollslag, spelare och besökt massa platser. Vi har 

alltid jobbat hårt men också skrattat mycket och haft roligt tillsammans. Det 

bästa har varit allt roligt vi har gjort. Det kommer jag aldrig att glömma.”   

Elev i årskurs 9 

Ett exempel på samverkan med föreningsliv är samarbetet med NPNA (Nordmarken 

Proud Nerds Association) som är en förening för personer med spelintresse som 

många gånger saknar ett fysiskt forum att ses. NPNA har kunnat varit behjälpliga att 

få personer med hög skolfrånvaro att hitta ut från hemmet som ett första steg mot att 

bryta isolering. Detta har skett genom fokus sitt specifika intresse och för att träffa 

andra med samma genuina intresse för spel. NPNA har varit en viktig mötesplats för 

flera elever och föreningen ordnar även lovaktiviteter vilket varit mycket uppskattat 

och också hjälpt till att hålla det sociala livet i gång även på lov.  

 

Samverkansmodellerna Backa barnet och SSPF 

Samverkansmodell Backa barnet 

En kommun, Säffle, har valt att ta ett större grepp på samverkan mellan kommunens 

förvaltningar men också med Region Värmland samt Polisen. Aktörerna besökte 

Backa Barnet i Ystad under vintern 2024. Samverkansmodellen Backa barnet bygger 

på GIRFEC (Getting It Right For Every Child), Skottlandsmodellen, och är en 

samverkansmodell för barn och unga 0–18 år med holistiskt angreppssätt. Modellen 

skapar strukturer för tidiga samordnade insatser mellan kommun, region och polis. 

Backa barnet har krävt strategiskt arbete på chefsnivå, men också planerade och 

påbörjade utbildningar för all personal som kommer i kontakt med barn i aktörernas 

verksamheter för att få en gemensam kunskapsbas. Genom projektet har aktörerna 

fått ta del av GIRFECs bakgrund, syfte, arbetssätt, framgångar och utmaningar samt 

hur dessa hanterats vid ett gemensamt studiebesök och erfarenhetsutbyte i 

Inverness, Skottland. 

Samverkansmodell SSPF 

I arbetssättet med SSPF-koordinatorer i kommunerna har projektet operativt kunnat 

delta som en aktör för att lyfta ungdomar med hög skolfrånvaro. Strategiskt har 
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projektet ibland kunnat bidra med skapande av en rutin för skolor att nyttja vid en 

eventuell start av SSPF som insats för en elev. Detta för att underlätta för personal i 

skolorna att nyttja insatsen och för ett likvärdigt arbete i kommunen. 

Vägledning 

På en skola har rastaktiviteterna utformats med fokus på gymnasievalet. Aktiviteterna 

har syftat till att öka elevernas medvetenhet om olika utbildningsalternativ – inte bara 

för årskurs 9, utan även för yngre elever. Detta har skapat en tidig ingång till samtal 

om framtida gymnasieval. Varje tillfälle har lockat mellan 80 och 100 deltagare. 

Fritidsgårdens personal har haft ansvaret för tävlingsmomentet, medan projektets 

personal har tagit fram frågorna. Insatsen har gett fritidsgården möjlighet att möta fler 

ungdomar än de som vanligtvis besöker verksamheten, och projektets medarbetare 

har kunnat bygga relationer med eleverna. Aktiviteten har varit uppskattad av både 

elever, lärare och rektorer. Även personal har deltagit i tävlingarna, vilket ytterligare 

bidragit till en inkluderande och relationsskapande skolmiljö. 

Alla deltagande kommuner har använt sig av studiebesök på skolor, arbetsplatser 

föreningar och praktik för att stärka motivationen för skolarbete. Nästan alla 

kommuner har också deltagit i Yrkeskampen och Yrkes-SM. Det har varit viktigt att 

kunna formulera ett framtidsfokus för att få en del elever att orka slutföra det de är i 

just nu. Känslan av att skolarbetet har ett syfte för framtiden var viktigt att stärka. Det 

har varit prioriterat att ge stöd och hjälp till elever med högst frånvaro att ta sig till 

dessa sammanhang. Sammanhang som är utanför rutinen och bekvämlighetszonen 

så som yrkesmässor, studiebesök och gymnasiebesök är utmanande för en hel del 

elever. 

För flera deltagare har även praktikperioder erbjudits. Dessa har skräddarsytts utifrån 

individens intressen, behov och förutsättningar. Praktikplatserna har erbjudit 

meningsfulla sammanhang där elever fått möjlighet att prova på arbete, utveckla 

sociala färdigheter och bygga självförtroende i nya miljöer. Praktiken har ofta fungerat 

som ett komplement till det pedagogiska arbetet.  

“Tack för att ni hjälp mig veta vilka olika gymnasieprogram som finns och 

för att ni följt med till alla gymnasieskolor på besök. Jag skulle aldrig kommit 

iväg om det inte varit för er. Annars hade jag struntat i det”   

Elev åk.  9 

Främjande insatser 

Några kommuner har valt att främst fokusera på det främjande arbetet. Det har 

inneburit att arbetet har utgått från identifierade friskfaktorer och att genomföra 

aktiviteter som syftar till att stärka dessa hos skolans elever. En kommun formulerar 

att deras kommuns mål med deltagandet i projektet var en ”ökad samverkan mellan 
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de verksamheter i kommunen som ansvarar för barn och ungdomar och att 

tillsammans jobba för hela barnet, hela dagen.” Detta innebär en fungerande 

skolgång, en meningsfull fritid och en ökad framtidstro hos kommunens barn och 

unga. Ett tryggt skolklimat bidrar till att främja både närvaro och kunskapsinhämtning. 

Främjande elevhälsa 

En skola har haft morgonmöte varje måndag med elevhälsoteamet, trivselcoacher, 

elevcoacher, och särskilt inbjudna (skolpersonal, personal från kultur- och fritid, etc). 

Vid dessa möten planeras veckan gemensamt upp med rastaktiviteter, 

schemabrytande aktiviteter, filmskapande, möjligheter för återhämtning hos eleverna 

etc. Fokus för dessa möten är inte enskilda elevärenden utan enbart saker som kan 

främja elevhälsan för alla. 

Hälsofrämjande insatser; Safe selfies Academy, Positiv psykologi m.m. 

Några kommuner har prövat ett koncept de kallat ”Känsloskola” för alla elever. 

Insatsen genomförs vid två lektionstillfällen. Innehållet i materialet går igenom 

normala känslor och känslor en kan behöva stöd och verktyg för att hantera, vart en 

kan söka hjälp och stöd, hur en kan förebygga psykisk ohälsa genom att stärka sin 

fysiska och psykiska hälsa samt grunden till varför vi har olika känslor. Syftet med 

insatsen är att eleverna ska öka förståelsen för sig själv och sina medmänniskor, ge 

dem verktyg att agera skyddsfaktorer för varandra, öka motivationen till att skapa 

goda förutsättningar för sin psykiska hälsa, men också att våga och veta vart en kan 

söka hjälp vid behov. 

 

Föreläsningar om sexuell exploatering via metoden ”Safe Selfies Academy” har 

bidragit till kunskapshöjning hos elever, viktiga vuxna och personal. Syftet är att 

belysa ungas utsatthet på nätet då detta är ett vanligt förekommande problem som 

också framkommit i svaren i elevenkäter om trygghet och trivsel. En kommun 

beskriver t.ex. ett stort intresse och engagemang hos personalen som lyssnade till 

föreläsningarna, vilket bäddade för en mottaglighet kopplat till det förebyggande 

arbetet, men också förståelse för beteenden som kan yttra sig när ett barn utsatts för 

trauma eller brott. 

”Kom till min klass när du vill, det här är jätteviktigt.” 

Personal 

I en skola har metoden Positiv psykologi införts. Metoden introducerades utifrån 

ambitionen att bedriva förebyggande och främjande elevhälsoarbete utifrån en 

evidensbaserad metod. Syftet har varit att höja elevers självkänsla och motståndskraft 

mot psykisk ohälsa. Skolans arbete har utgått från boken ”Öka välbefinnandet i 

skolan” som innehåller färdiga lektionsupplägg som lärare genomför med ett upplägg 

för hela läsåret. Styrkekort har även köpts in och med framgång använts under 
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utvecklingssamtal och i vissa ämnen utifrån ordinarie undervisning. Majoriteten av 

pedagogerna på skolan har deltagit vid utbildning och återkommande 

handledningstillfällen. Ett årskursspecifikt upplägg har tagits fram för årskurs sju, och 

arbete med upplägg för årskurs åtta och nio har påbörjats. Syftet är att metoden ska 

leva vidare utifrån återkommande lektionsupplägg, samt att tankesättet i så stor 

utsträckning som möjligt ska integreras i undervisningen och skolpersonalens 

förhållningssätt. 

En kommun har också skapat en ”aktivitetsbank” som innehåller ett antal olika 

stärkande samarbetsövningar, grupplekar och diskussionsunderlag. Materialet 

används återkommande på skolan vid arbete med klasser där de ser en negativ trend 

i förhållande till sammanhållning och gruppdynamik. Materialet efterfrågas även av 

pedagoger vid planering av olika aktiviteter och kan därför lyftas fram som ett 

välkommet tillskott som underlättar planering av olika gruppaktiviteter.  

Arbete med ökad trygghet och trivsel i skolan 

På gruppnivå har kommunerna arbetat mycket för att öka trygghet och trivsel för alla 

elever på högstadiet. Detta har skett genom bl.a. vuxennärvaro i skolans allmänna 

utrymmen och fokus på relationsskapande med målet att alla elever på högstadiet 

ska ha minst en vuxen på skolan att vända sig till vid behov. I en kommun har ett 

trygghetsteam etablerats och i en annan trivselcoach som funktion. Dessa har som 

uppgift att medvetet arbeta med relationsbygge med fokus på ett främjande och 

förebyggande KASAM-arbete (Känsla Av Sammanhang, ett begrepp inom salutogen 

teori som myntades av Aaron Antonovsky). Arbete med att främja trygghet och trivsel 

sker i samarbete med skolans elevhälsoteam och ibland med elevassistenter. Dessa 

funktioner spelar en stor roll för fler och styrda aktiviteter samt samtal som skapar en 

trygg och positiv skolmiljö. 

Några skolor har arbetat med att begränsa mobilanvändningen under skoltid i syfte 

att skapa en lugnare och mer harmonisk skolmiljö där elever känner sig mer 

närvarande framför allt i den sociala gemenskapen, men också för att slippa bli 

avbrutna av mobilerna. Elever behöver då inte känna oro för att någon ska ta bilder 

eller filma dem i smyg, vilket tidigare kunde skapa både stress och osäkerhet. Den 

mobilfria miljön minskar också risken för konflikter som i sin tur kan påverka studier. 

Ett viktigt arbete parallellt med detta har varit att erbjuda alternativa, stående 

rastaktiviteter, quiz och tävlingar. Personal som ser eleven på raster har även kunnat 

uppmärksamma och bekräfta perioder av god närvaro har haft en positiv effekt. Det 

har skapat förutsättningar för att stärka elevernas självkänsla och motivation genom 

att lyfta fram det som fungerat bra. 

Skapande av lugna miljöer 

Skolan är en socialt krävande miljö och full av intryck. I ett tillgängliggörande arbete 

har några skolor arbetat med att skapa lugna och trygga lärmiljöer i och utanför 

skolbyggnader. Här finns möjlighet för flexibilitet i studier både avseende tid och 

ämne, vilket gör att elever utifrån dagsform kan klara av att prestera något även om 
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det inte är en toppendag. En lugn start på dagen för att sedan ev. orka vara i klass 

under något pass lite senare, är avgörande för många elever för att de ska kunna 

vara i/komma till skolan. Lugna rum har byggts upp för återhämtning under skoldagen 

i syfte att eleverna skall må bra och orka vara kvar och inte gå hem. Dess ytor har 

skapats med skofrihet, dämpande mattor, gröna växter, fåtöljer med skärmar runt sig, 

mysigare belysning och ett begränsat antal elever i lokalen. Rummet kan används 

även som en flyktväg för elever med ex ångestproblematik samt som en sluss tillbaka 

till klass efter att en elev har haft en längre period med mycket frånvaro. Andra sätt 

att tillgängliggöra skolan och undervisningen kan handla om enkla insatser som 

skyltning i lokaler och mer omfattande som fortbildning av personal.  

”Skolan är nu mer tillgänglig när skyltar och vägvisare har kommit upp. 

Även arbetet kring NPF med lärarna har gett bättre förutsättningar för 

tillgänglighet i skolan.”    

Personal 

Arbete med relationellt ledarskap 

Arbetet har i huvudsak utgått från det relationella ledarskapet. Det viktigaste först; att 

skapa relation/allians med eleverna och deras vårdnadshavare. Att med uppriktig 

nyfikenhet ta reda på vad som behöver vara annorlunda för en ökad trivsel, 

skolnärvaro, måluppfyllelse, utvecklande fritid, bättre mående och i vissa fall bättre 

hemsituation/relation med föräldrar/vårdnadshavare. En kommun arbetar också med 

det relationella ledarskapet i lönesättning av skolans personal där stor vikt läggs vid 

hur personalen jobbar för att skapa tillitsfulla relationer med såväl elever och 

vårdnadshavare som medarbetare. 

Främjande, förebyggande och åtgärdande arbete i klass 

Klassarbete och arbete i mindre grupper har genomförts på flera skolor under 

projekttiden. I huvudsak har arbetet riktat sig till klasser med svag sammanhållning, 

dålig stämning, bristande motivation till skolan eller utifrån att flertalet elever vittnat 

om utanförskap i klassen. Arbetet kan således kategoriseras som både förebyggande 

och åtgärdande arbete. Klassarbetet har även bedrivits med syfte att utarbeta en 

arbetsmodell för att främja trygga klasser. 

 

En skola har arbetat med klassarbete utifrån SMARTA-mål. I arbetet har en 

projektmedarbetare sammanstrålat med mentor kring en aktuell klass. Klassen har 

fått arbeta kring SMARTA-mål och eleverna själva har fått sätta upp ett gemensamt 

mål för hela klassen. Mentor och projektmedarbetare har tillsammans hållit arbetet 

levande genom kontinuerliga uppföljningar. En av klasserna som varit aktuell för 

insatsen kom överens om att de skulle höja sitt gemensamma meritvärde med 40 

poäng.  
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En skola har provat att ha en heldag utanför skolan för blivande åk 7 tillsammans med 

mentorer och delar av elevhälsan. Personal och blivande elever leker, tävlar umgås 

och äter gott tillsammans. Denna aktivitet syftar till att skynda på lära-känna-

processen i klassen, både elever sinsemellan och mellan mentorer/elevhälsa och 

elever. Några kommuner har också satsat på andra aktiviteter som syftar till 

teambuilding för att klasser ska lära känna varandra i årskurs 7 och 8 och som 

avslutande aktivitet med årskurs 9, men då med fokus på avslut samt på framtida 

studier och karriärsval. Dessa gruppaktiviteter har syftat till att främja 

sammanhållningen, och interaktionen mellan eleverna i klassen.  

”Vi vill också lyfta att de heldagar som alla våra nya 7:or får åka iväg på är 

mycket uppskattade och ger positiva effekter senare i klassrummet. Här har 

vi satsat på gemensamma aktiviteter så som kanotpaddling, lekar och 

samarbetsövningar ute i naturen en heldag och som sedan avslutats med 

föräldramöte i samma miljö.”    

                                                                                                               

Projektledare 

 

Kompetenshöjande insatser 

Projektledare och medarbetare har genomgått flera utbildningar under projekttiden, 

vilka också använts i arbetet med elever och de personer som finns runt omkring. 

Lösningsfokus, MHFA samt Magelungens frånvarokartläggning ISAP/SRAS är 

exempel på metoder att hjälpa elever att hitta motivation och skapa förutsättningar för 

en ökad skolnärvaro/måluppfyllelse. Under projektets sista månader (vår 2025) har 

några kommuner börjat använda sig av ISAP/SRAS och sett att det kan vara ett viktigt 

redskap i att kartlägga och förstå enskilda elevers svårigheter och situation. 

Även månatlig handledning kring frånvaroarbetet med varje mentor har varit en viktig 

pusselbit. Vid dessa möten har frånvaro systematiskt följts upp och alternativa 

insatser diskuterats.  

”Detta tillfälle för mig som mentor var fantastiskt bra och minskade min 

stress och jag fick en bättre systematik i frånvaron. Det finns risk att ibland 

gå ner sig för mycket i en elev eller för lite. På mötet bollar man och får 

kloka frågor och bekräftelse i konsultation så att man är på banan.”  

Pedagog 

 



 

18 
 

“Jag har jobbat som lärare i dryga 20 år och den form av närvarosamarbete 

som vi har jobbat med de sista två åren har varit absolut det bästa för mig 

och min kollega”                                                                               

                                                                                                                              

Pedagog 

Projektet har genom samverkan med Karlstads kommun kunnat erbjuda 

basutbildning i lösningsfokuserat förhållningssätt. Lösningsfokus handlar bland annat 

om att göra mer av det som fungerar, leta efter undantag och utgå ifrån att människor 

har goda skäl för sitt handlande. Utbildningen omfattade tre dagar med en 

kombination av teori, praktiska övningar och reflektion. En del av utbildningen bestod 

av en inspelad samtalsövning, där deltagarna genomförde ett lösningsfokuserat 

samtal som därefter analyserades i mindre grupper. Fokus låg på att identifiera 

lösningsfokuserade inslag och fördjupa förståelsen för metoden genom gemensam 

genomgång och fortsatta teoripass. Det lösningsfokuserade förhållningssättet är 

viktigt i arbetet med skolfrånvaro. 

När det kommer till kompetensutveckling inom de horisontella principerna har Loui 

Sand föreläst för både unga och vuxna om den könsbekräftande vård som medförde 

att han slutade med damhandboll samt hur det är att växa upp som mörkhyad, 

HBTQI+-person i Sverige. Föreläsning om transinkluderande skola har också 

genomförts av skolkuratorerna Sofia Hindhammar och Karin Nystås. Utöver detta har 

t.ex. föreläsningar om machokultur och maskulina normer genomförts, då 

skolpersonal flaggat för att detta är ett ämne som skolorna behöver arbeta mer med. 

Här har till exempel föreläsningar för vårdnadshavare och viktiga vuxna av Atilla 

Yoldas erbjudits. 

Pedagogen Jonas Nilsson har vid tre tillfällen föreläst för all personal på en av 

skolorna och på projektets avslutskonferens utifrån mottot “Alla elever har rätt till en 

lugn undervisningsmiljö som genomsyras av tydliga ramar, struktur, trygghet, positiv 

feedback och omtanke”. Utifrån föreläsningarna har också workshops anordnats med 

fokus på det relationella ledarskapet.  

Ett utbildningspaket från SPSM utifrån neuropsykiatriska funktionsnedsättningar 

(NPF) genomfördes under läsåret 24/25. Samtliga lärare och elevhälsan på några 

skolor deltog. 

Projektet har också haft kompetenshöjande satsningar i främjande och förebyggande 

arbete. Ett exempel på en skola är positiv psykologi som är en evidensbaserad metod 

vars syfte är att höja elevers självkänsla och motståndskraft mot psykisk ohälsa. Ett 

annat exempel är i Safe Selfie Academy vars syfte är att elever från åk 1-9, 

skolpersonal, vårdnadshavare och andra viktiga vuxna ska få bättre kunskaper om 

hur man skyddar sig från förvarare på och utanför nätet. Denna satsning 
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genomfördes med anledning av att det framkommit i elevenkäter som ett skäl till att 

inte vilja gå till skolan. Alla kommuner deltog i denna fortbildningsinsats. 

Vi har även i projektet fått ta del av kompetenshöjande utbildning via medel från 

Länsstyrelsen Värmland i ämnet Våld i nära relation med forskaren Sara Waller Skog, 

lektor, Fil.dr i Psykologi vid Högskolan i Gävle. 

Insatser för ökad kunskap hos beslutsfattare 

Projektledare och projektmedarbetare har föreläst om framgångsfaktorer i Värmlands 

skolsamverkan för politiker, kommundirektörer och sektorchefer i kommunerna. 

Projektet har återkommande understrukit vikten av att arbeta främjande med fokus på 

friskfaktorer för att skapa en trygg och harmonisk skola där elever får lyckas. 

Projektet har också lyft hur god samverkan kan se ut för en ökad skolnärvaro för den 

målgrupp som idag har en hög skolfrånvaro. Detta i syfte att implementera det 

framgångsrika arbete som projektet dragit erfarenheter av och vill sprida till andra 

skolor och andra åldrar.  

Resultat  
Projektet har haft som mål att minska skolfrånvaro, höja elevers meritvärden och 

behörigheter till gymnasiet och stärka deras valkompetens inför gymnasievalet. 

Projektet Värmlands Skolsamverkan har uppnått flera viktiga resultat på både individ- 

och organisationsnivå. Nedan redovisas en sammanfattning av resultat på individ- och 

organisationsnivå. Mer resultat finns att tillgå i rapport från projektets externa 

utvärdering samt i lokala slutrapporter från respektive kommun. 

Totalt i Värmlands Skolsamverkans nio kommuner har 2035 unga deltagit, varav 965 

tjejer och 1070 killar. Merparten av deltagarna i projektet har tagit del av insatser på 

grupp-, klass- och skolnivå. Insatser i form av individuellt stöd riktat till elever med 

problematisk skolfrånvaro har också varit del av projektet. Dessa insatser har riktat 

sig till ett mindre antal, 142 elever totalt. Av dessa 142 gick vid projektavslut 99 (47 

tjejer och 52 killar) i åk 9, 27 (12 tjejer och 15 killar) i åk 8, 15 (6 tjejer och 9 killar) i åk 

7. En elev gick i åk 6.  

I redovisningen nedan avseende behörighet till gymnasiet redovisas endast data från 

deltagare som fått individuellt stöd. Här finns data från 92 niondeklassare (av 99 

möjliga), varav 43 tjejer och 49 killar.  

 

Resultat på individnivå 

Genom ett målinriktat arbete har projektet Värmlands Skolsamverkan bidragit till ökad 

trygghet, motivation, stärkt självkänsla och förbättrad framtidstro hos deltagarna. 

Deltagare visar på en ökad tilltro till den egna förmågan och en stärkt motivation att 

delta i undervisning och aktiviteter. Några elever anger också att de fått en mer 

meningsfull fritid, genom insatser från projektet. Det individuella stödet har i enskilda 

fall initierat att eleverna har deltagit i olika fritidsaktiviteter. Det individuella stödet har 
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även medfört att några familjer har ansökt om stöd från socialtjänsten, men framför 

allt har stödet bidragit till att eleverna kommer till skolan i större utsträckning. En 

lyckad skolgång kan vara så mycket mer än att en elev får ihop till sina betyg.  

”Vi som är verksamma i skolan måste omdefiniera begreppet ”att lyckas i 

skolan”. Att lyckas i skolan kan inte bara innebära att en elev uppnått 

gymnasiebehörighet när denne lämnar grundskolan. En elev som lämnar 

skolan med framtidstro, förutsättningar att bidra till samhället på ett positivt 

sätt och förutsättningar till god fysisk och psykisk hälsa är enligt mig en elev 

som lyckats och där skolan också har lyckats i sitt uppdrag.” 

Skolchef Grums kommun 

Nedan följer redovisning av data från extern utvärdering av de elever som fått 

individuellt riktat stöd i projektet. Redovisning av mer generella insatser på grupp- 

och skolnivå redovisas under resultat på organisationsnivå. 

 

På individnivå visar utvärderingen av projektet att många deltagare som fått 

individanpassade insatser fått högre närvaro och ökade meritvärden. Statistiken visar 

att ett antal deltagare i årskurs nio blivit behöriga till nationella program, vilket antas 

vara en ökning om bedömningen är att en majoritet av deltagarna inte hade kommit in 

på nationella program på gymnasiet utan insatserna i projektet. Enkäten indikerar att 

många deltagare har ökat sin valkompetens och sin motivation att studera. Resultaten 

visar också att eleverna känner sig tryggare i skolan och att de mår bättre på grund 

av sitt deltagande i projektet. Några anger även att de har fått en mer meningsfull 

fritid. Det finns vissa könsskillnader och även om de inte är så stora kan det framåt 

finnas anledning att diskutera vad dessa könsskillnader beror på och vad som kan 

göras i framtiden för att minska dessa. 

Resultat på individnivå 

✓ ökad skolnärvaro 

✓ högre skolprestationer   

✓ behörighet till gymnasiet 

✓ ökad valkompetens och framtidstro 

✓ ökad motivation  

✓ förbättrad trygghet och trivsel 

✓ bättre mående 

✓ ökat stöd till vårdnadshavare 
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Redovisningen nedan visar både könsuppdelad statistik och sammanslagen statistik.  

I utvärderingsenkäten är det marginella skillnader mellan tjejernas och killarnas svar. 

De största skillnaderna handlar om att: 

✓ Tjejerna i något större utsträckning upplever att de har fått det stöd de 

behöver för att klara sina studier. 

✓ Intresset för undervisningen har ökat något mer bland killarna. 

✓ Upplevelsen av att man blir accepterad för ”den man är” är något mer positiv 

bland killarna. 

✓ Killarna i något större utsträckning uppger att de mår bättre på grund av sitt 

deltagande i projektet. 

✓ Killarna i något större utsträckning uppger att de ”gör roliga saker på sin fritid”. 

✓ Killarna i något större utsträckning uppger att de fått en högre valkompetens. 

 

I de följande bilderna redovisas enkätsvar och statistik kopplat till projektmålen på 

individnivå. Det finns också deltagarcitat från enkäten.  

Ökad skolnärvaro 

Samtliga elever i denna grupp har vid inskrivning i projektet haft en problematisk 

skolfrånvaro och ofta ingen eller liten skolnärvaro. Utvärderingen visar att närvaron 

ökat bland de unga som fått individuellt stöd i projektet, att eleverna deltar i 

undervisning och kommer till skolan i större utsträckning. 

 

Det relationella arbetet i projektet har haft en god inverkan även på enskilda 

vårdnadshavares samverkan med skolan, och fungerat som en trygghet och ett stöd i 

vardagen. En ökad trygghet hos vårdnadshavare har troligen också påverkat 

elevernas mående och skolnärvaro positivt. 

Högre skolprestationer; behörighet till gymnasiet 

Det individuella stödet har medfört att fler elever fått betyg i fler ämnen, höjt sina 

meritvärden och ökat sina möjligheter att komma in på gymnasiet. Nedan visas 
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elevers egna bedömningar om betyg samt den faktiska förändringen i meritvärden. 

Behörigheter till gymnasiet redovisas också för de elever som gått ur årkurs 9. 

 

”Vi har sett att de elever som blir inskrivna och som vi jobbat med att ge 

täta uppföljningar och ett ”hållande” gentemot mot elever och 

vårdnadshavare har en positiv effekt på elevens och familjens mående och 

därmed också på skolframgången. Vi ser också att våra familjesamtal ger 

effekt på familjens och elevens mående.”  

Projektledare  
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Det finns inga större skillnader i förändring av meritvärden mellan tjejer och killar i 

projektet. Inte heller i den egna upplevelsen finns några skillnader. Både tjejer och 

killar upplever att de har fått fler betyg vilket också visat sig i höjda meritvärden. Vad 

gäller behörighet till gymnasiet ses dock skillnad där fler antal killar än tjejer uppnått 

behörighet. Vad orsakerna till denna skillnad beror på är oklart, men skulle behöva 

analyseras vidare. 

 

 

Ökad valkompetens 

En viktig del för att känna till vägen framåt är att elever har kunskap om hur de ska ta 

sig dit, d.v.s. vad som krävs avseende skolprestationer. Resultatet från de elever som 

fått individuellt stöd i projektet visar att eleverna har fått kunskap om vad de behöver 

göra för att få de betyg de vill ha och nå de mål de har. Kunskapen har ökat något 

mer bland deltagande killar, än bland deltagande tjejer, bland de som instämmer helt. 

Sett totalt på de som instämmer helt, instämmer till ganska stor del och instämmer lite 

grand finns dock inga skillnader mellan killar och tjejer. 

 

 
 

 

Antal elever 
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Deltagare som fått individuella insatser i projektet visar alltså på ökad valkompetens, 

då fler anger att de känner vägen framåt, har mer kunskap om utbildningar och 

framtidstro. Avseende framtidstro finns inga skillnader mellan tjejer och killar varför 

resultatet nedan endast redovisas för gruppen som helhet. 

 

 

Genom feriepraktik, prao, studiebesök, gymnasiemässor och aktiviteter har projektet 

gett elever möjlighet att utveckla valkompetens och kunskap om arbetslivet, vilket 

stärker deras beredskap inför framtida val. Utvärderingen visar att kunskapen har 

ökat något mer bland deltagande killar, än bland deltagande tjejer. 

 

”Hade jag inte varit med i projektet hade jag aldrig kommit in på 

gymnasium. Jag vet helt ärligt inte vad jag hade gjort då.”  

Elev i årskurs 9 
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Ökad motivation 

Sammanställningen av svar från enkätundersökningen visar att eleverna endast i liten 

utsträckning tycker det är roligare att studera, eller har blivit mer intresserade av 

ämnen i skolan. Däremot anger flera elever att de ändå tar lite större ansvar för sin 

skolgång samt att de upplever något större motivation. 

 

Förbättrad trygghet och trivsel 

För en majoritet av de elever som fått individuellt stöd har trygghet och trivsel i skolan 

ökat. Att känna sig trygg i skolan och att trivas ökar förutsättningarna för att eleverna 

ska vilja komma till skolan och att orka koncentrera sig på kunskapsinhämtning. Att 

känna trygghet och trivsel är viktigt såväl i klassrummet som under raster. Att kunna 

komma till skolan utan att oroa sig för att bli utsatt kan tyckas vara en självklarhet, 

men har inte varit det för flera av projektets deltagare. Återhämtningsmöjligheter 

under raster i trygga miljöer har stor betydelse.  
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Bättre mående 

Resultaten av utvärderingen visar att elever som fått individuellt stöd mår bättre. Stöd 

till både elev och vårdnadshavare påverkar och har betydelse för elevens mående. 

Utvärderingen visar att killars mående har ökat något mer än tjejers. Det är svårt att 

veta vad detta resultat står för. Det kan eventuellt bero på skillnader i mående när 

deltagare gick in i projektet eller på den psykiska hälsans art och orsaker. Tydligt är 

dock att det individuella stödet har haft stor inverkan och ökat elevers välbefinnande. 

 

”Vi har fått jobba utanför skolan och ni har tagit med oss på studiebesök 

och på gymnasiebesök. Det har känts bra i magen att ni har tagit hand om 

mig och andra” 

Elev i årskurs 8 

Elever känner att någon tror på deras förmåga 

Bland de elever som fått individuellt stöd syns tydliga resultat av att de känt sig väl 

bemötta av projektets personal. Vikten av att bli sedd och att veta att någon bryr sig 

om hur det går för en har stor betydelse för såväl närvaro som skolresultat. 



 

27 
 

 

Det relationella arbetet i projektet har gett tydliga resultat och kan åskådliggöras 

genom nedanstående citat från elever om individuella insatser: 

”Det är nog inte så vanligt att lärare åker hem och hämtar en och väcker en 

så att man kan göra prov och så, men sånt gör ni.”  

”Vi har alltid jobbat hårt men också skrattat mycket och haft roligt 

tillsammans.” 

”Jag har alltid vetat att ni tror på mig och att allt kommer att gå bra för mig. 

Det är en väldigt skön känsla att ha.”    

Utvärderingen visar att deltagare anser att projektpersonalens bemötande varit 

mycket gott och i intervjuer med delprojekten framkommer att färre elever nu är 

hemmasittande. 

 

Stöd till vårdnadshavare bidrar till ökad samverkan med skolan 
 

Framgångsfaktorer i stöd till vårdnadshavare 

✓ Föräldrastödsutbildning. 

✓ Riktade föräldragrupper utan förutbestämda teman 

✓ Riktade föräldragrupper med teman 

✓ Individuellt föräldrastöd 
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Träffar för vårdnadshavare till barn och unga med problematisk skolfrånvaro har gett 

stöd och bidragit till att vårdnadshavare minskat känslan av ensamhet. 

Flera kommuner har arrangerat gruppträffar för vårdnadshavare som har barn med 

hög skolfrånvaro. Träffarna har skett i regi av skola, socialtjänst och i någon kommun 

även fritid eller i samverkan mellan någon av dessa. Vårdnadshavare som deltagit i 

gruppverksamheten uttrycker att de haft ett stort utbyte och stöd i gruppen. Träffarna 

har fungerat som ett komplement till de individuella insatser som gavs till 

barnen/ungdomarna inom projektet och gett vårdnadshavare möjlighet till 

erfarenhetsutbyte, utbildning och ett sammanhang. 

Stödet har haft stor betydelse för vårdnadshavare som tagit del av det. Här följer ett 

citat från en vårdnadshavare i en av kommunerna som arbetat med föräldrautbildning 

i grupp: 

”Vi deltog i den föräldrautbildning som genomfördes i projektet. Det var ett 

bra upplägg, både på ämnena som togs upp samt föreläsarna. Väldigt 

nyttigt att få träffa människor som befinner sig i samma situation, det 

kändes nästan som terapi. Vi kunde båda skratta och ibland nästan gråta 

ihop, vi kom närma varandra och hade "högt i tak". Få förstår hur det är att 

ha ett barn som inte kommer till skolan, därför var det väldigt nyttigt att ses. 

Jag kan VARMT rekommendera att gå på de här träffarna”. 

Vårdnadshavare till elev i årskurs 9 

Vårdnadshavare vittnar också om hur viktigt det är att förutom att få stöd också motverka 

känslor av skuld och skam samt att känna sig lyssnad till.  

Vårdnadshavare har också fått stöd enskilt när de haft barn/ungdom med problematisk 

skolfrånvaro. Att någon ser bortanför barnets/ungdomens skolnärvaro och i stället lyssnar till 

barnets/ungdomens och vårdnadshavares perspektiv och behov och sätter in stöd där behov 

identifierats lyfts som viktigt.   

”Det bästa med projektet är att det inte tjatas om enbart skolplikt och 

föräldraansvar. Jag känner att vi båda (vårdnadshavare och barn/ungdom) 

blivit sedda och lyssnande på, att vi har fått ett respektfullt bemötande och 

att vi fått stöd på flera arenor såsom i hemmet, på fritiden samt i skolan.” 

Vårdnadshavare 
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Resultat på organisationsnivå 

 

Effektivare rutiner för närvaroarbetet  

Strukturer och rutiner för att arbeta systematiskt med frånvaro har upprättats. 

Flera kommuner har implementerat rutiner för hur frånvaro ska hanteras. Flera 

delprojekt hänvisar i utvärderingens intervjuer till Magelungen och ISAP som 

kartlägger orsaker till frånvaro. Med en holistisk kartläggning ex. ISAP (Inventory of 

school attendance problems) eller SRAS (School refusal assessment scale) som 

grund för arbetet skapas mer träffsäkra insatser. Analyser har t.ex. visat att elever haft 

behov av att komma undan (lugn miljö), att de inte hade koll på skoldagen m.m. och 

insatser har kunnat sättas in. I flera av utvärderingens intervjuer framkommer att det 

tidigare saknats tillräcklig analys av hur undervisning, ledarskap och skolstruktur 

hänger ihop med frånvaro, skolmisslyckanden och samverkansbehov. 

 

Resultat organisationsnivå 

Effektivare rutiner för närvaroarbetet  

Ökad samverkan  

Ökad samverkan skola-socialtjänst 

✓ Socialtjänst i skolan varje dag har underlättat samverkan och lett till 

snabbare insatser 

✓ Funktionell Familjeterapi i skolan (FFT) har ökat vårdnadshavares 

samverkan med skolan 

✓ Magelungens behandlingsprogram har startats upp. 

Ökad samverkan skola-fritid  

✓ Mer vuxennärvaro på raster och i korridorer ger ökad trygghet och trivsel 

✓ Lovaktiviteter minskar isolering och ökar upplevd meningsfull fritid 

✓ Ökad samverkan genom samverkansmodellerna Backa barnet och SSPF 

Främjande, förebyggande och åtgärdande insatser minskar skolfrånvaro. 

✓ Alternativa lärmiljöer; en viktig del i återgång till studier 

✓ Ökad kunskap hos samverkande parter om orsaker till frånvaro ger 

effektivare insatser 

✓ Kartläggning av klasser 

✓ Hälsofrämjande insatser ökar välmående, trygghet och trivsel 

Främjande och förebyggande arbete i och utanför skola skapar trivsel och 

trygghet 
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"Vi har en tydlig konsekvenstrappa… fler ärenden löses innan de kommer 

till EHT.”  

Utvärderingsintervju med projektägare och projektledare 

Närvarohandledning i arbetslag har skett under arbetslagstid och resulterat i 

reviderade rutiner där mentorer arbetar mer systematiskt med närvaron med fokus 

på orsaker och att upptäcka mönster.   

"Vi försöker komma in tidigare nu – men tidigare låg allt fokus på att hämta 

elever. Det behövs en analys av varför de inte kommer." 

Utvärderingsintervju med projektägare och projektledare 

Flera kommuner har inledningsvis (och ibland genomgående) fokuserat på enskilda 

elever utan att analysera eller angripa de organisatoriska eller strukturella faktorer 

som bidrar till problemen. Några delprojekt har också präglats av ad hoc-lösningar 

snarare än en strategi. De kommuner som arbetat med att systematisera 

närvaroarbetet har kommit en bit på väg, men arbete återstår. 

"Vi har gjort mycket individuellt… men det var organisationen vi behövde 

jobba med.” 

Utvärderingsintervju med projektägare och projektledare 

Stöd till och inkludering av pedagoger i närvaroarbetet ger snabbare och mer 

träffsäkra insatser. En kommun har arbetat systematiskt med stöd i närvaroarbetet till 

pedagoger. Arbetet med frånvarouppföljning har då gett kortare kontaktvägar mellan 

olika stödfunktioner och pedagoger har uttryckt att det finns ett stort värde i att någon 

kommer till dem med frånvarostatistiken och ställer frågor, detta ger pedagogerna 

nya insikter och perspektiv.  

Stöd till pedagoger i bemötande och stöd kopplat till NPF har också varit en 

framgångsfaktor i arbetet. 

”Som ledare i en av grupperna ser jag behovet att vi behöver både 

plattformen för att samtala men också behovet av riktad kunskap kring NPF. 

Något man utgår ifrån och tror att alla har förståelse över. Vi har ett stort 
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arbete framför oss med ledarskap, inställning och relationsbyggande till 

eleverna.”  

Pedagog  

Ökad samverkan 

Personal har utvecklat ökad medvetenhet om vikten av närvaro, bemötande, psykisk 

hälsa och samverkan, och nya rutiner har skapats för att identifiera och stötta elever 

med hög frånvaro. Projektet har tydliggjort behovet av en mer strukturerad och 

långsiktig uppföljning, särskilt vid övergången till gymnasiet. Av den lokala 

slutrapporten från en kommun framgår t.ex. tydliga resultat av ökad samverkan 

mellan skola, fritid och socialtjänst:  

”Vi hjälps åt utan att fastna i vad som är “vårt” eller “ert” uppdrag.”  

Från lokal slutrapport 

En viktig grund för samverkan är en gemensam kunskapsgrund och inte minst ett 

gemensamt ”språk”. För att bibehålla upprättad samverkan behöver gemensamma 

kompetenshöjande insatser så som workshops, studiebesök och utbildningar för 

skolpersonal och samverkansaktörer fortsätta även efter projektet. 

 

Ökad samverkan skola - socialtjänst 

 

Socialtjänst i skolan varje dag har underlättat samverkan och bidragit till snabbare insatser 

Med socialtjänst i skolan, varje dag, som stöd till barn/unga och personal har insatser 

och kontakter kunnat initieras tidigare och samverkan underlättats. Socialtjänsten har 

blivit en naturlig del av skolan.  

”VI (socialtjänsten) har blivit en del av verksamheten varje dag.” 

Framgångsfaktorer i samverkan skola – socialtjänst 

✓ Socialtjänst i skolan varje dag har underlättat samverkan och lett till 

snabbare insatser 

✓ Funktionell Familjeterapi i skolan (FFT) har ökat vårdnadshavares 

samverkan med skolan och fungerat som ett stöd i vardagen som gett 

resultat på elevernas mående och skolnärvaro  

✓ Magelungens behandlingsprogram har startats upp 
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Projektledare 

Funktionell Familjeterapi i skolan (FFT) har ökat vårdnadshavares samverkan med skolan 

Som en samverkanssatsning mellan skola och socialtjänst i en kommun har FFT 

erbjudits till de familjer som haft barn som har en hög skolfrånvaro. Förebyggande 

behandlingsarbete har bedrivits under skolans tak. FFT är en manualbaserad och 

evidensbaserad behandlingsmetod som syftar till att förbättra kommunikationen och 

relationerna inom familjen och att förändra beteenden i familjemönstret. Flera familjer 

som fått FFT har uppgett att de saknar kontakten efter att insatsen avslutats. 

Relationsarbetet har haft en god inverkan på enskilda vårdnadshavares samverkan 

med skolan och fungerat som en trygghet och ett stöd i vardagen som också gett 

resultat vad gäller elevernas mående och skolnärvaro. Vidare har det individuella 

stödet i enskilda fall initierat att eleverna har deltagit i olika fritidsaktiviteter, att 

familjen har ansökt om stöd från socialtjänsten men framför allt att eleverna kommer 

till skolan i större utsträckning. 

”Vi ser också att våra familjesamtal ger effekt på familjens och elevens 

mående.”  

Projektledare 

Magelungens behandlingsprogram har startats upp 

Skola och socialtjänst har också arbetat gemensamt i Magelungens 

behandlingsprogram för barn och unga med problematisk skolfrånvaro. De 

kommuner som startat upp arbetet har skapat en samverkansstruktur mellan 

förvaltningarna och en gemensam metod. 

 

Ökad samverkan skola - fritid 

Ökad samverkan skola – fritid har möjliggjort bl.a. alternativa lärmiljöer, ger roligare 

och tryggare skolmiljö och raster genom fler vuxna i skolan, ökar det relationella 

arbetet och möjliggör att fler känner sig sedda, ökar samsyn kring problematisk 

frånvaro och verksamma insatser mellan personal i skola och fritid. 

Mer vuxennärvaro på raster och i korridorer ger ökad trygghet och trivsel 

I vissa skolor har fritidsgårdens personal funnits på plats i skolan under skoltid, bland 

annat genom att vara med och arrangera återkommande rastaktiviteter, men även 

Framgångsfaktorer i samverkan skola – fritid 

✓ Mer vuxennärvaro på raster och i korridorer ger ökad trygghet och trivsel 

✓ Lovaktiviteter minskar isolering och ökar upplevd meningsfull fritid 
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genom att vara närvarande i andra forum under skoldagen exempelvis i matsalen och 

i korridorer under raster. Rastaktiviteterna har inkluderat fler och skapat trygghet och 

trivsel. Arbetet med relationsbyggande har varit centralt och troligen har dessa 

insatser även bidragit till ökad närvaro. 

”Det är väldigt bra att ni har köpt in grejer till skolgården och kör tävlingar 

och sånt med oss. Det finns mer att göra på rasterna nu” 

Elev i årskurs 7 

I en kommun har fritidsgården flyttat in på skolan och skola och fritidsgård arbetar tätt 

tillsammans under parollen: ”Vi har ju samma ungdomar!”. Här arbetar rektorer, 

pedagoger och personal från fritid tillsammans med ungdomarna i ett relationellt 

arbete som stärker skolanknytningen. 

"Att flytta Fritidsgården till skolan är det bästa beslut vi har tagit i Grums” 

Biträdande rektor/utvecklingsledare 

Fler trygga vuxna i skolmiljön gör att relationer skapas som gynnar även fritiden. 

”Det vi har börjat bygga tillsammans betyder mycket, vi ser ungdomarna 

bättre, vi når fler, och vi skapar något som faktiskt gör skillnad i deras 

vardag.  

     Fritidsgårdschef 

Lovaktiviteter minskar isolering och ökar upplevd meningsfull fritid 

I flera kommuner i projektet har fritid i samverkan med skolan arrangerat aktiviteter 

under lov. Vissa kommuner har jobbat med riktade lovaktiviteter till särskilda grupper 

unga. Insatser under lov och annan fri tid har minskat isolering och ökat den upplevd 

meningsfull fritid. Nedan finns citat från unga om vad de hade gjort om lovaktiviteten i 

en kommun inte funnits:  

”Inte ett skit.”  

”Ruttnat bort i sängen.” 
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”Annars är vi bara ute och gör dumheter.” 

 

”Nu kan skolan, tillsammans med fritidsgården, ha fritidsgården öppen hela 

sommaren och erbjuda individanpassade aktiviteter för de barn och 

ungdomar som behöver det mest.”  

Lokal slutrapport 

Samverkan har även skett mellan skola och föreningsliv. Ett exempel är samarbetet 

mellan skola och föreningen NPNA (Nordmarken Proud Nerds Association). NPNA 

har varit behjälpliga att få personer med hög skolfrånvaro att hitta ut från hemmet 

som ett första steg att bryta isolering.  

”Många har fått nya vänner att prata med om sina nördintressen. Andra har 

fått praoplatser via kontakter i föreningen. För många betyder det mycket 

att ha tisdagskvällen att se fram emot och andra har för första gången gjort 

en utflykt utan sina föräldrar.”  

Grundare NPNA 

Ökad samverkan genom samverkansmodellerna Backa barnet och SSPF 

Samverkansmodellen Backa Barnet som introducerats i en kommun har och kommer 

på sikt bidra till stärkt samverkan och tidiga samordnade insatser mellan skola, 

socialtjänst, Polis & Region Värmland. Utifrån politiska beslut har kommunen skapat 

en egen organisation och styrgrupp för implementering, arbetssätt och metoder 

tillsammans med Polis och region. 

”I och med införandet av Backa barnet är vi i Säffle en bra bit på väg mot 

detta då vi nu är mitt uppe i utbildning av personal inom skola, barnomsorg, 

socialtjänst, polis och region. Vi har ett 20-tal lokala utbildare för Backa 

barnet som är i full gång. Vi har börjat att tänka Backa barnet och 

organisera ett införande i våra olika verksamheter.”  

Citat från lokal slutrapport 
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I en kommun har projektet också varit del i uppstarten av samverkansmodellen SSPF 

(Skola, Socialtjänst, Polis, Fritid). Projektet har skapat en rutin för kommunens skolor 

att använda sig av när de tänker att SSPF kan vara aktuellt. En film om SSPF har 

också producerats lokalt. 

 

Främjande, förebyggande och åtgärdande insatser minskar skolfrånvaro. 

Nedan beskrivs resultat av de mest framgångsrika verksamhetsövergripande 

insatserna i projektet. Insatserna har varit både främjande, förebyggande och 

åtgärdande. 

Alternativa lärmiljöer; en viktig del i återgång till studier 

Det alternativa lärmiljöer som byggts upp i projektet har varit en framgångsfaktor för 

återgången till studier för elever som varit hemma. Platserna har fungerat som en 

”sluss”, där isolering kunnat brytas och undervisning kunnat genomföras i en lugn 

miljö. De undervisningsgrupper som har bedrivits på fritidsgård med personal från 

skola och fritid tillsammans har också fungerat som en ”sluss” mot fritidsgården år 

barnet/ungdomen lärt känna personalen på fritidsgården och blivit bekanta med 

lokalerna. Att ha en lokal att nyttja som inte är skola fungerar som en bro mellan 

hemmet och ”byggnaden skola”. En kommun har också infört kulturskolan som insats 

i åtgärdsprogram för återgång till skola. 

”Vi har kunnat använda fritidsgårdar som en sluss till tillbakagång till skolan 

för elever med hög frånvaro – och har på detta sätt kunnat bryta isolering 

och skapa såväl ett sammanhang som ett steg tillbaka till skolgång.” 

Citat från lokal slutrapport 

 

”Vad som skulle ta en vecka att göra gjorde jag på en dag. Jag räddade 

ganska många betyg. Men annars det blev bättre även i skolan. Det blev 

mer tydligt vad vi gjorde och såna saker.”  

Elev 

Kartläggning av klasser 

Genom social kartläggning eller s.k. ”sociogram” i klasser ges skolans personal 

möjligheter att sätta in främjande och/eller förebyggande insatser i ett tidigt skede. 

Detta kan ske t.ex. genom att kartläggningen upptäcker ensamma elever där  
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”Vi utför social kartläggning av våra nya klasser, årskurs sju, för att se 

mönster och förhindra utanförskap. Detta ger indikatorer på hur man kan 

arbeta med klassen och grupprocesser.” 

Citat lokal slutrapport 

Hälsofrämjande insatser ökar välmående, trygghet och trivsel 

Metoden positiv psykologi innehåller lektionsupplägg över hela läsåret med 

hemuppgifter där pedagoger genomför arbetet. Arbetet har tagits emot med blandad 

respons hos pedagogerna på den skola som prövat metoden. Grunden till en del 

negativ respons har i huvudsak varit hög arbetsbelastning och tidsåtgång från den 

ordinarie undervisningen. Andra pedagoger har dock varit mycket positiva och 

uttryckt intresse och engagemang kring metoden. Förhoppningen är att arbetet 

utifrån ett nu mer strukturerat upplägg ska underlätta genomförandet för 

pedagogerna framöver samt bidra till att arbetet utförs mer likvärdigt i alla klasser. 

Flera av kommunens lågstadieskolor har dessutom visat intresse för arbetet. Positiv 

psykologi är en evidensbaserad metod som har positiva resultat på barn och ungas 

självkänsla och psykiska hälsa. 

"Det som tilltalade med metoden var att den var evidensbaserad, och att 

det därför inte lämnades åt slumpen huruvida arbetet skulle ge resultat." 

Rektor 

Genom projektet finns nu 38 utbildade instruktörer i Safe Selfie Academy i Värmland 

och nio kommuner arbetar sedan 2024 med Safe Selfie. Ett länsövergripande nätverk 

är upprättat för arbetet och nätverket har flera samverkansträffar varje år. En kommun 

har också upprättat ett lokalt nätverk för utbildare. Mer kunskap om utsatthet på nätet 

antas kunna fungera som ett ”vaccin” och minska andel unga som utsätts. 

“Vi har haft flera ärenden där elever varit med om sexuell utsatthet, men 

också där elever varit förövare... Jag hade iallafall inte gått till jobbet om det 

hände mig, så jag tänker att det gör nog inte gärna våra elever heller.” 

Projektmedarbetare/ utbildare 

Fortbildning av personal har bidragit till en kunskapshöjning och en upplevd 

förbättrad förmåga att hantera ärenden av denna karaktär. Fortbildning har också gett 

en bild av det gemensamma arbete som behöver ske i verksamheter där vuxna möter 
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barn. De kunskapshöjande insatserna har bäddat för en mottaglighet kopplat till det 

förebyggande arbetet, men också förståelse för beteenden som kan yttra sig när ett 

barn utsatts för trauma eller brott. 

”Kom till min klass när du vill, det här är jätteviktigt.”  

Personal 

Främjande och förebyggande arbete i och utanför skola skapar trivsel och trygghet 

Arbete med SMARTA-mål har bedrivits i flera klasser och arbetet har visat sig 

framgångsrikt i förhållande till att eleverna angett upplevelse av förbättrat trivsel, 

sammanhållningen och även angett att arbetet haft inverkan på den ömsesidiga 

respekten eleverna emellan. Projektarbete med gruppstärkande aktivitetsdagar och 

exempelvis arbete utifrån SMARTA-mål har visat sig framgångsrikt. När klassen 

gemensamt deltar i att sätta upp målen och sedan får stöd från skolpersonal att 

komma ihåg att arbeta mot målen hålls arbetet levande. Att arbeta utifrån en modell 

eller ett färdigt koncept gör även arbetet med att skapa trygga klasser mer mätbart 

och systematiskt, samt lägger ett större fokus på vuxnas möjlighet att inverka på 

stämningen i en grupp. 

 

Vid klassarbete i den skola som arbetade med SMARTA-mål uppgav eleverna att den 

väntade belöningen efteråt varit en stark motivator och att de upplevde ökad 

gemenskap i gruppen. Målet av den klass som satte ett mål att höja sitt gemensamma 

meritvärde med 40 poäng uppfylldes detta nästan, klassen höjde sitt gemensamma 

meritvärde med 37,1 poäng och gick därmed från att i 7:an vara klassen med lägst 

meritvärde till att avsluta högstadiet med högst meritvärde det året. 

”Jag var skeptisk till att vi faktiskt höjt oss så pass mycket men det gjorde vi 

och det känns kul att göra roliga saker med klassen nu.”  

Elev 

I en kommun har trygghetsteam upprättats. Trygghetsteamets relationsbyggande 

aktiviteter och samtal har skapat en trygg och positiv skolmiljö visar både 

trygghetsenkäter och personals observationer. 

Allmänt trivselarbete i skolan, som tidigare också beskrivits under samverkan skola -  

fritid, har stor betydelse för elevers upplevda trygghet och trivsel bidrar till bättre 

mående och studieresultat, och ökar närvaro. 
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“Vi har arbetet mycket med trygghet och trivsel på skolan. Den mobilfria 

skolan är en del, men vi har också börjat med FredagsQuiz som lockar 150 

elever varje fredag!” 

På skolan i en kommun finns mycket tydliga resultat beskrivet i den lokala 

slutrapporten: 

”Arbetet med främjande elevhälsa, trivselcoacher, elevcoacher samt ett 

engagerat kollegium har gett ett mycket bra resultat. Vårterminen 2025 kan 

vi konstatera att 93,3% (360 svar) av eleverna känner sig trygga i skolan. 

Dessutom uppger 86% att de känner tillit till vuxna på skolan och att de har 

en vuxen att prata med om de skulle behöva det. 95,2 % uppger att de har 

någon att vara med på rasten.” 

Inom ramen för projektets budget har några kommuner i sitt trygghetsarbete satsat 

på att skapa lugna alternativa rastmiljöer som inretts i en del av skolans lokaler. I en 

kommun beskrivs t.ex. att utrymmet används flitigt av elever som efter 

överenskommelse med specialpedagog och mentor kan smita in och arbeta i något 

ämne. Utrymmet används även återkommande av elever som har behov av en paus 

från sorlet i korridoren. En del elever använder utrymmet dagligen, men flertalet 

kommer och går beroende på dagsformen. De flesta elever som använder utrymmet 

dagligen har misstänkt eller utredd NPF-problematik, och har behov av lugn och ro 

mellan lektionerna. Utrymmet används även som en sluss för elever med hög 

frånvaro som ett steg på vägen tillbaka till lärarledd undervisning i klass. Flera av 

eleverna har även ångestproblematik och kan därav behöva dra sig undan sociala 

sammanhang mellan lektionerna. Skolan har under längre tid sett behov av att inreda 

lokaler för ovanstående ändamål, och har sett gynnsamma resultat speciellt för de 

elever som mycket frekvent drar sig till lokalerna. 

" Min dotter hade inte klarat sina betyg på samma sätt som hon faktiskt 

gjorde om inte Övre Bryggan funnits, otroligt värdefullt att få komma undan 

och stänga av." 

Vårdnadshavare 

Varför har projektet nått goda resultat? 

Projektets utvärdering visar att det finns ett troligt samband mellan de goda 

projektresultaten och välfungerande styrgrupper, välförankrade projektledare, hands-

on-samverkan, förankring i hela styrkedjan samt rutiner för uppföljning. 
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Utmaningar i arbetet 

I flera delprojekt har projektledare beskrivit att de själva burit projektet i praktiken, 

medan det formella ägarskapet varit svagt, otydligt eller avlägset. Det finns flera 

orsaker till detta, så som personalbyte, låg närvaro på styrgruppsmöten och/eller 

passivitet i styrgruppsfrågor. I flera kommuner är det enskilda personer, ofta 

projektledare, som bär projektet genom sin kompetens, sitt engagemang och sina 

relationer. I vissa fall har det fungerat men i andra har projektledare saknat mandat att 

påverka strukturer i skolorganisationen eller har arbetat "vid sidan av" ordinarie 

verksamhet. I flera i styrgrupper har man inte diskuterat övergripande behov, mål 

eller riktning – man har fastnat i operativa beslut eller informella bollningar. 

"Det har blivit upp till oss att avgöra vad som är viktigt, men det borde 

styrgruppen gjort."  

Utvärderingsintervju med projektledare 

Goda exempel 

En kommun skriver i sin lokala slutrapport om vikten av styrgruppens arbete. Ett gott 

samarbete inom styrgruppen anses ha bidragit till att arbetet blev tydligt och 

samordnat, vilket har varit en framgångsfaktor. Uppslutningen var god och mötena 

prioriterades. Gruppen kom i gång tidigt och upprätthöll ett regelbundet samarbete. 

Styrgruppen visade ett genuint intresse för projektets innehåll och utveckling. 

Deltagarna var pålästa, närvarande och bidrog aktivt i diskussionerna. De utgjorde ett 

viktigt stöd för projektledaren, både operativt och strategiskt, och arbetade 

målmedvetet för att projektet skulle göra framsteg. Folkhälsoperspektivet har varit en 

tydlig röd tråd i arbetet och har förstärkt projektets målsättning om att skapa hållbara 

och förebyggande insatser.  

 

Där goda resultat uppnåtts har styrgruppen ofta haft: 

✓ rätt aktörer (chefer med ansvar för unga) 

✓ tydlig rollfördelning och mötesstruktur 

✓ förankring i kommunens strategiska arbete 

✓ kontinuitet i deltagandet. 

Övriga framgångsfaktorer kopplat till styrgrupp, projektledare: 

✓ Projektledare som haft mandat, närvaro i skolvardagen och koppling till 

ordinarie verksamhet har kunnat förflytta arbetet från individfokus till struktur.  

✓ Kommuner som har lyckats har ofta etablerat hands-on-samverkan mellan 

skola, IFO och fritid, genom tex gemensamma morgonmöten, delade arbetslag 

eller samskapade aktiviteter.  
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✓ Där skolpersonal varit involverad i projektets vardag – tex mentorer, elevhälsa 

och arbetslag – har arbetet fått större spridning och effekt. 

✓ Kommuner som haft rutiner för uppföljning (t.ex. av frånvaro), och som arbetat 

med uppföljning och gjort förbättringar över tid, har kunnat bygga både tillit 

och utvecklingskultur. 

Rekommendationer 

✓ Tydligare implementeringsplanering behövs.  

För att insatser eller samarbeten som utvecklas inom ramen för ett projekt ska 

kunna fortsätta efter projektets slut krävs en tydlig plan för hur resultat och 

metoder ska integreras i ordinarie verksamheter. Det bör säkerställas att 

insatserna inte bara implementeras som en personberoende funktion utan som 

en strukturerad metodik. 

✓ Styrgruppen behöver ta en mer aktiv roll.  

Styrgrupperna bör inte endast fungera som rapporteringsforum utan som 

aktiva beslutsfattande organ. Det är viktigt att personer med mandat att fatta 

beslut om implementering finns representerade. 

✓ Samverkan behöver organiseras långsiktigt 

Det krävs strategiska beslut kring hur samverkan mellan skola, socialtjänst och 

fritid ska se ut efter projekttiden. Samverkansformer bör dokumenteras och 

integreras i ordinarie arbetssätt, exempelvis genom avtal eller 

överenskommelser. 

 

Utvärderingen visar att projektet Värmlands skolsamverkan adresserar ett angeläget 

och välkänt problem som handlar om elever med hög frånvaro, låg måluppfyllelse, 

psykosociala utmaningar samt en begränsad samverkan mellan skola, socialtjänst, 

fritid och andra verksamheter. Den löpande datainsamlingen i utvärderingen visar att 

behoven varit gemensamma i flera kommuner. Inledningsvis var problemanalysen 

delvis bristfällig och flera delprojekt saknade fördjupad förståelse för orsakerna till 

frånvaro och skolmisslyckande, vilket begränsade träffsäkerheten i vissa insatser. 

Slutintervjuerna tyder på att de flesta delprojekt under projekttiden stärkt sin analys 

av varför problemen uppstår och kommer troligen framåt att jobba mer med 

orsakerna till problemen än att enbart hantera symptomen. En samverkan med 

socialtjänsten ger större möjligheter att hantera en större bredd av orsaker. 

Det finns goda exempel på relationsskapande arbete, alternativa lärmiljöer och att en 

välfungerande samverkan har byggts upp mellan skola, socialtjänst och fritid. 

Samtidigt präglas genomförandet av ojämnhet där några delprojekt är 

välstrukturerade med årshjul och implementeringsplaner, andra saknar styrning, har 

låg lärarinvolvering och oklara roller. I flera fall beskrivs då styrgruppen som svag och 

inaktiv, vilket troligen har påverkat genomförandet och måluppfyllelsen på 

verksamhetsnivån. Måluppfyllelsen på verksamhetsnivån handlar om förbättrad 

samverkan och ökad kompetens hos skolpersonal samt att arbetssätt (inklusive 
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samverkansstrukturer) ska kunna implementeras vid projekttidens slut. På 

organisationsnivå har några kommuner uppnått goda resultat, medan andra inte har 

förflyttat arbetet från projekt till struktur. 

 

Implementering 
Nedan följer ett axplock av det som implementerats i någon eller några av de nio 

kommunerna i Värmlands Skolsamverkan.  

✓ Personal från socialtjänst i skolan som stöd till elever, vårdnadshavare och 

personal i några kommuner. 

✓ Fritidsgård har integrerats i skolan. 

✓ Stående rast- och lovaktiviteter arrangeras i flera kommuner, ex 

återkommande quiz och tävlingar. Personal från fritid och skola arbetar 

tillsammans. 

✓ Utökat SYV-arbete och vägledningsinsatser. Personal från skola, 

arbetsmarknadsenhet och näringslivsenhet samverkar. Aktiviteter i årshjul. 

✓ Införandearbete av Backa barnets samverkansmodell. Utifrån politiska beslut 

har kommunen skapat en egen organisation/styrgrupp för implementering, 

arbetssätt och metoder tillsammans med polis och region. 

✓ Lugna rastmiljöer med vuxennärvaro. En lugn oas för återhämtning och social 

träning genom t.ex. spel och pyssel. 

✓ Lugna lärmiljöer på alternativa platser, ex fortsatt undervisning i mindre 

undervisningsgrupper på fritidsgårdar. 

✓ Hälsoveckor med fokus på meningsfull fritid. 

✓ Safe Selfie i årshjul. Regionalt och lokalt nätverk för utbildare.  

✓ Gemensamt ekonomiskt ansvar (skola/socialtjänst/kultur- och fritid) för aktiviteter 

riktade till kommunens barn och ungdomar.  

✓ Trivselcoach med uppdrag är att vara en viktig vuxen på skolan samt erbjuda 

rastaktiviteter till eleverna Utifrån upprättad implementeringsplan är även denna 

tjänst beslutad om inom ramen för befintlig verksamhet.  

✓ Skolsocionomer arbetar med hembesök, sociala kartläggningar, 

samverkansmöten, stöd i kontakter med aktörer utanför skolan fortsätta, även 

efter avslutat projekt.  

✓ Kickoff i samband med skolstart för åk 7 implementeras i befintlig verksamhet. 

✓ Kartläggning och identifiering av behov hos elever med problematisk 

skolfrånvaro. 

✓ Arbete med tillgänglig utbildning enligt SPSMs stödmaterial om NPF under 

arbetslagstid. Texter, filmer, gruppdiskussioner och uppdrag att testa i 

klassrummet. Processledare håller i arbetet. 

✓ Tillgänglig, fysisk lärmiljö, via skyltning av skolan och iordningställande av lugn 

miljö för återhämtning och rastaktiviteter.  

✓ Individinsats/omstartsgrupp där speciallärare tar emot och startar upp en 

grupp elever varje dag. Gruppen har kartlagts av elevhälsoteam.  
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✓ Trygghetsteam bestående av socialpedagog, syv, elevcoach och fritidsledare 

jobbar på uppdrag av elevhälsoteamet tillsammans med elevassistenter för 

ökad trygghet och trivsel på skolan.  

✓ Förebygga utanförskap och verka för trygga klasser utifrån upplägg med 

SMARTA-mål eller liknande. 

✓ Positiv psykologi på schemat. 

✓ Grupper för vårdnadshavare till barn/unga med problematisk skolfrånvaro. 

”Alla sektorchefer har skrivit under en implementeringsplan där vi efter 

projektets slut ska göra insatser tillsammans för att främja barns och 

ungdomars hälsa. En gemensam (skola/socialtjänst/kultur- och fritid) 

ekonomisk pott kommer att finnas för kostnader/aktiviteter för kommunens 

barn.”  

Från lokal slutrapport 

Lärdomar och utvecklingsområden 
Arbetet med projektet har medfört många lärdomar och identifierat utmaningar. 

Projektet har varit del av Strategirådets klusterutvärdering av projekt med syftet att 

motverka skolavhopp och minska problematisk skolfrånvaro som i sin nulägesbild och 

metodrapport sammanfattar nedanstående lärdomar och utmaningar som också varit 

aktuella för Värmlands Skolsamverkan.  

Samverkansutmaningar i projekten 
✓ Sektorsövergripande samverkan är komplex: olika uppdrag, språk och 

arbetssätt 

✓ Kräver aktivering av hela styrkedjan – från chef till verksamhet 

✓ Begränsad förståelse för varandras roller och metoder skapar friktion 

✓ Myndighetsfrågan gör att vårdnadshavare måste involveras, ex: samtycken 

krävs, insatser behöver anpassas efter vårdnadshavare 

 

Särskilda utmaningar i samverkan med skolan 

✓ Skolan är sällan projektägare – externa aktörer måste ”släppas in” 

✓ Begränsade resurser och tid för utvecklingsarbete inom skolan 

✓ Frånvaro/avhopp inte alltid prioriterat som skolans kärnuppdrag 

✓ Språkbruk måste följa skolans styrdokument för att skapa legitimitet 

✓ Stort handlingsutrymme för rektorer och personal kräver bred förankring 

 

En viktig lärdom från projektet är att insatser som riktas till enskilda elever med hög 

frånvaro kan ge mycket goda resultat – men de kräver också stora resurser. 
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Ett utvecklingsområde är att hitta nya arbetssätt och insatser som kan hjälpa elever 

som är närvarande i skolan men inte deltar i undervisningen, så att de återfår 

engagemang och delaktighet i skolan, samtidigt som vi arbetar inom den befintliga 

skolstrukturen. 

Ytterligare ett utvecklingsområde är att skapa en gemensam plan för eleven mellan 

de olika verksamheterna, föräldrar och elev. En sådan plan skulle göra det lättare att 

tydligt följa upp vem som gör vad och vad som har genomförts vid varje möte. 

Under projektets gång har det framkommit att det finns utmaningar i hur frånvaro 

registreras, bedöms och hanteras. Frånvarosystemet har inte alltid använts på ett 

likvärdigt sätt, vilket har lett till att elever med hög frånvaro inte alltid identifieras i tid. 

Rutiner för registrering, bedömning och uppföljning av frånvaro varierar. 

Projektledare och medarbetare har haft insyn i frånvarosystemet, men har främst 

kunnat arbeta med de elever som varit individuellt inskrivna i projektet. En viktig 

lärdom är att det behövs en gemensam och tydlig struktur för att systematiskt 

identifiera och följa upp elever med hög frånvaro, oavsett om de är inskrivna i 

specifika insatser eller inte. Detta är avgörande för att tidigt kunna ge stöd och 

motverka skolavhopp. 

Det har också blivit tydligt att vissa insatser som fanns beskrivna i förändringsteorin 

inte fullt ut har realiserats. Trots ambitionen att erbjuda aktiviteter kopplade till 

föreningsliv, kulturskola och fysisk aktivitet, har dessa delar varit svårare att 

genomföra i praktiken. Det handlar exempelvis om att fler kommuner skulle kunna 

skapa tillgång till prova-på-aktiviteter i olika föreningar, utveckla samverkan med 

kulturskolan och erbjuda regelbundna fysiska aktiviteter som en del av projektet. 

Dessa områden har identifierats som utvecklingsområden för framtiden. 

Kommunerna i projektet har tydligt sett att goda relationer är en avgörande grund för 

att arbetet med eleverna ska fungera på ett framgångsrikt sätt. När elever känner sig 

sedda, trygga och har tillit till skolans personal ökar deras engagemang och 

delaktighet i undervisningen. Samtidigt ser de flesta kommuner att det fortfarande 

finns ett stort behov av att utveckla arbetet ytterligare, särskilt när det gäller elever 

med mycket hög frånvaro. För att möta denna målgrupps behov krävs än mer 

individanpassade och riktade insatser utifrån deras specifika situation och 

utmaningar. Detta är ett område många kommuner ser som särskilt viktigt att 

prioritera framåt. 

”Vi har fortfarande en hög, anmäld frånvaro men vi har fått syn på orsaker, 

har bättre översyn och arbetar mer systematiskt. Vi ser att våra flickors 

meritpoäng är lägre än pojkarnas och det finns ett samband med hög 

frånvaro, detta behöver vi arbeta med framöver.”  

Citat från lokal slutrapport 
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Flera kommuner nämner också vikten av en aktiv och stabil organisation runt 

projektets arbete. Organisering av styrgrupp, projektägare, projektledare och 

projektmedarbetare är grunden för att kunna få ut så mycket som möjligt i både 

förberedelse, genomförande och implementering av projekt. 

 

Samverkansarbetet nämns som ett fortsatt stort utvecklingsområde i flera kommuner. 

Det finns behov av att skola, socialtjänst och fritid arbetar mer gemensamt. Någon 

kommun skriver t.ex. i sin lokala slutrapport om att Värmlands Skolsamverkan i deras 

kommun mest varit ett ”skolprojekt”. En orsak som identifierats kopplat till varför det 

kommit att bli ett ”skolprojekt” är att endast skolsidan var involverad i 

förprojekteringen. I dessa kommuner beskrivs det vara önskvärt att hitta lösningar där 

skola, socialtjänst och fritid har delat ansvar för utvecklingen av samverkan.  

En naturlig svårighet vid förändringsarbete och utveckling inom skolan är att 

aktiviteterna behöver anpassas till en mycket schemastyrd verksamhet. Det är 

exempelvis svårt att vara flexibel i utformandet av nya insatser och att med kort varsel 

planera in nya aktiviteter. Vid flera tidpunkter under året är det svårt att få tillgång till 

projektmedarbetare då arbetsbelastningen ökar och skolpersonalen blir generellt 

mindre mottagliga för förändrings- och utvecklingsarbete. 

En annan lärdom från projektet är vikten av att oupphörligt arbeta med att lägga mest 

fokus på främjande arbete, dvs. friskfaktorer inom organisationen.  

 

Ytterligare lärdom från projektet är att i de allra flesta fall handlar en total skolfrånvaro 

sällan om enbart problem med skolan. Ofta finns det en samverkan mellan mående, 

hemsituation och skolsituation. Det allra viktigaste att ta med sig är lärdomen om att 

upptäcka, identifiera och agera i tid, innan frånvaron blivit befäst. Att redan från 

elevernas tidiga åldrar ha samtal i skolan med vuxna i skolan om annat än 

skolrelaterade ämnen främjar en tidigt upptäckt.  

”Se hela eleven – kombinera studiestöd med aktiviteter som stärker 

självkänsla och socialt sammanhang.”  

Från lokal slutrapport 

Medskick till styrgrupp, projektägare och projektledare 

✓ Fatta beslut i ett tidigt skede kring vilka variabler som ska mätas under 

projekttiden, och på vilket sätt projektets resultat ska följas upp och redovisas. 

✓ Dokumentation av beslut i styrgruppen samt systematiskt i utvärdering av de 

olika insatserna underlättar arbetet för projektledarna. 
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✓ Prioritering av tidsåtgång för olika insatserna bör diskuteras återkommande i 

styrgrupp och arbetsgrupp under projekttiden. 

✓ Gemensamma beslut i samverkan kring vilka insatser som projektet ska driva 

skapar en större tydlighet kring varför samverkan bedrivs, och bidrar till 

tydlighet både för arbetsgruppen och styrgruppen. 

✓ Projektledningen behöver arbeta mer aktivt med återrapportering av resultat 

till styrgruppen och andra samverkansaktörer för att skapa samsyn kring 

förväntningar, resultat och visionen framåt. 

✓ Förändringsarbete i stora organisationer tar tid. Det tar även tid att bygga 

förtroende mellan verksamheterna och att få medverkande aktörer att se 

vinsterna av samarbete i samverkan. Projektledningen kan därför behöva ligga 

på och påminna, följa upp och stötta under en längre period innan 

förändringsarbetet ger resultat och sätter sig i verksamheten. 

 

Kommentarer och tips 
✓ Personal i projektet bör rekryteras från ordinarie verksamhet då det gör 

projektet mer förankrat i den ordinarie verksamheten, ger kortare startsträcka 

samt underlättar implementering av i projektet framtagna metoder, rutiner och 

arbetssätt. 

✓ Erfarenhetsutbytet med de andra kommunerna som också deltagit i projektet 

är en framgångsfaktor. Det är värdefullt med gemensamma erfarenhetsutbyten 

och utbildningar för projektledare och projektpersonal och samverkansaktörer. 

✓ Det är viktigt att den lokala styrgruppens syfte är tydligt när styrgruppen 

tillsätts. Det behöver reflekteras kring vilka organisationer, led/beslutsnivåer 

och myndigheter som ska vara representerade samt hur arbetet ska läggas 

upp. Styrgruppen har en viktig roll och arbetet i styrgruppen ska vara 

prioriterat. En aktiv projektägare och styrgrupp är en förutsättning för bra 

resultat och implementering. 

✓ Hitta former och tid för att kommunicera projektets mål och arbete för att 

involvera all personal på skolan i samma riktning. 

✓ Viktigt att alla medverkande parter involveras i problemanalys och 

målformuleringar.  

✓ Om arbetet ska implementeras behöver det vara i fokus redan från projektets 

start. 

✓ Kompetensutvecklingsinsatser bör läggas centralt för att fler ska kunna ta del 

av dessa och för att öka likvärdigheten. 

✓ Det är värdefullt med gemensamma erfarenhetsutbyten och utbildningar för 

projektledare och projektpersonal och samverkansaktörer. Det ökar 

samverkan och kunskapsutbytet i deltagande kommuner och ett gemensamt 

synsätt kring frågor kan drivas och utvecklas i länet. Kontaktytor skapas och 

länsöverskridande lösningar kan ordnas för deltagare som exempelvis flyttar 

till annan kommun. 
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✓ Att involvera hela arbetsgruppen i verksamheten (inte bara de som är 

projektmedarbetare) är en framgångsfaktor för att lyckas i 

implementeringsarbetet.  

✓ Dokumentera arbetet kontinuerligt. Eftersom det administrativa arbetet är 

omfattande, särskilt när det gäller deltagarredovisningar och kvartalsrapporter, 

rekommenderas att föra en loggbok löpande – gärna varje vecka. Det 

underlättar inte bara rapporteringen, utan säkerställer också att viktig 

information inte går förlorad över tid. När antalet inskrivna deltagare är stort 

kan administrationen bli mycket tidskrävande, och en strukturerad 

dokumentation sparar både tid och energi i längden.  

✓ Bygg relationer brett – inte bara till skolan: Projektet har visat att det är 

värdefullt att bygga relationer även med aktörer som föreningsliv, 

kultursektorn, fritidsgårdar och vården. Att etablera dessa kontakter tidigt i 

projektet kan underlätta samverkan kring eleverna.  

✓ Erfarenhet och resultat från liknande projekt visar att målgruppen ofta är i 

behov av parallella processer från olika huvudmän. Kanske kan denna 

samverkan underlättas om det finns möjlighet redan från projektstart att två 

verksamheter delar på ägarskapet.  

✓ Projektet visar att många framgångar bygger på relationsskapande – mellan 

elever och personal, mellan skola och hem, och mellan olika aktörer. Detta 

arbete tar tid, men är ofta det som lägger grunden för att andra insatser ska ge 

effekt.  

✓ Tydliggör ansvar för implementering: När projektet avslutas är det avgörande 

att redan tidigt ha en plan för hur arbetet ska leva vidare. Att ha en gemensam 

diskussion i styrgruppen om vem som tar över ansvar för olika delar – till 

exempel fortsatt samverkan, rutiner för uppföljning och användning av verktyg 

som tagits fram.  
 


