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SAMMANFATTNING

| projektet "Varmlands skolsamverkan" samverkade
skolor, socialtjanst och fritid i nio kommuner i
Varmland: Eda, Filipstad, Grums, Sunne, Karlstad,
Kil, Kristinehamn, S&ffle och Arjang. Malgruppen for
projektet var unga 13 — 16 ar.

Projekt pagick 2023-03-01 — 2025-07-31.

OVERGRIPANDE PROJEKTMAL

Projektets mal var att minska skolfranvaro, att fler
slutfér grundskolan med gymnasiebehdérighet och
att fler gor ett medvetet val av gymnasieutbildning.
Ytterligare mal i projektet var att forbattra
samverkan mellan skola, socialtjanst, fritid och andra
aktorer som ar viktiga for framjande, forebyggande
och atgardande insatser utifran ett helhetsperspektiv
av ungas behov.

RESULTAT

Totalt i Varmlands Skolsamverkans nio kommuner
har 2035 unga deltagit, varav 965 kvinnor och 1070
man.

FRAMGANGSFAKTORER, ex:

v' Relationsskapande arbetssatt

v Stod till vardnadshavare

v Fokus pa narvaro med utveckling av

strukturer for systematik

v Alternativa larmiljder
Trygghetsskapande insatser & miljéer
Pedagoger involveras sa férandringsarbetet
forankras i verksamheten
v" Hands-on-samverkan mellan skola,

socialtjanst och fritid

AN

INSATSER
Individniva, ex:

v

v
v

Kartlaggning med holistiskt
perspektiv och I6sningsfokuserat
arbetssatt

Individuellt studiestdd, stdd fran
samlad kompetens och anvandning
av olika miljéer

Coachande st6d

Stod till vardnadshavare

Organisationsniva ex:

v

v
v

v

Férandring av rutiner for
narvaroarbete

Samverkan skola, socialtjanst & fritid
Framjande, férebyggande och
atgardande insatser
Kompetenshdéjande insatser

RESULTAT
Individniva, ex:

AR N N NN

Okad narvaro

Hogre skolprestationer

Farre elever som ar hemmasittande
Forbattrad motivation

Framtidstro

Battre maende

Forbattrad trygghet och trivsel

Organisationsniva, ex:

v

Framjande, férebyggande och
atgardande insatser minskar
skolfranvaro

Effektivare rutiner for
narvaroarbetet

Okad samverkan skola, socialtjanst
och fritid

"Vi som &r verksamma i skolan maste omdefiniera begreppet “att lyckas i skolan”.
Att lyckas i skolan kan inte bara innebéra att en elev uppnatt gymnasiebehdrighet ndr
denne ldmnar grundskolan. En elev som ldmnar skolan med framtidstro,
forutséttningar att bidra till samhéllet pa ett positivt sétt och forutséttningar till god
fysisk och psykisk hélsa &r enligt mig en elev som lyckats och dér skolan ocksa har

lyckats i sitt uppdrag.”

Skolchef
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Projektidé och forvantade resultat

Projektets huvudproblem

| anstkan for projektet som helhet definierats féljande huvudproblem: Varmland har
for fa unga som gar ur grundskolan med behdorighet till gymnasiet. Andelen unga som
utan fullfoljd skolgang har lange varit en utmaning och det finns inga tendenser som
visar pa att denna utveckling ar pa vag att brytas. | SOU 2017:9 konstateras att det
behdvs ett tydligt fokus pa att minska inflodet i gruppen unga med ofullstéandig
skolgang for att antalet och andelen unga som varken arbetar eller studerar ska
minska. Utredningen beskriver att det kravs ett medvetet och systematiskt
forebyggande arbete och tidiga insatser med ett helhetsperspektiv utifran ungas
behov. Utredningen satter fokus pa vikten av att starka det forebyggande arbetet
utifran ett holistiskt perspektiv.

Projektets syfte

Projektets mal ar att minska skolfranvaro och att fler elever slutfér grundskolan med
gymnasiebehoérighet samt att fler elever gor ett medvetet val av gymnasieutbildning.
Ytterligare ett mal i projektet ar att forbattra samverkan mellan skola, socialtjanst,
fritid, Region Varmland och andra samverkansaktérer som ar viktiga for framjande,
férebyggande och atgardande insatser utifran ett helhetsperspektiv av ungas behov.

Overgripande projektmal

Projektets och utlysningens évergripande projektmal var att:

- Fler elever slutfor grundskolan med gymnasiebehdérighet.

- Fler elever véljer en gymnasieutbildning som leder till vidare studier eller arbete.
- Okad samverkan mellan skola och fritid.

Delmal

Delmal pa ldangre sikt pa individniva:

- Okad néarvaro

- Okad valkompetens

- Okade meritvarden

- Okad andel/antal elever som blir behériga till nationella program pa gymnasiet

Delmal pa kortare sikt pa individniva:

- Okad motivation att nérvara och att studera

- Okad medvetenhet om narvarons betydelsefér skolresultat

- Okad sjalvkansla

- Forbattrad fysisk och psykisk halsa

- Okad trygghet i skolan

- Okad trivsel i skolan

- Okad kunskap om olika méjligheter kring utbildning och arbete
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- Meningsfull fritid

Delmal pa ldngre sikt pa organisatorisk niva:

- Deltagande skolor och samverkansparter implementerar nya arbetssatt och
samverkansformer som utvecklats inom ramen for projektet.

- Okad kompetens bland skolpersonal och samverkande parter hur man kan arbeta
for att framja en god skolgang samt férebygga och atgarda att elever misslyckas i
skolan.

- Beslut finns om hur resultaten fran projektet tas om hand.

Delmal pa kortare sikt pa organisatorisk niva:

- Okad samverkan med vardnadshavare, fritidsverksamhet, socialtjanst och vard

- Okad kunskap bland skolpersonal och samverkande parter, kring tex Vikten av
narvaro, Bemotande (jamstalldhet, mangfald, lika mojligheter), Trivsel och trygghet,
Samverkan inom skolan, med vardnadshavare och med andra aktorer.

- Okad kunskap bland beslutsfattare kring vardet av att skolan arbetar frimjande,
férebyggande och atgardande och i detta arbete samverkar inom skolan och med
vardnadshavare, fritidsverksamhet, socialtjanst, vard m.fl.

Projektets malgrupp

Malgruppen fér projektet ar unga kvinnor och man 13 — 16 ar. Férvantat antal
deltagare i projektet var 1600, varav 800 tjejer och 800 killar. Riktade insatser har
gjorts for elever med problematisk skolfranvaro, men insatser har ocksa riktats till
malgruppen i stort i framjande och férebyggande syfte.

Projektets prioriteringar

| de nio olika delprojekten har olika prioriteringar gjorts beroende pa behov och
forutsattningar. Samtliga delprojekt har arbetat pa individ-, grupp- och
organisationsniva, men i olika omfattning. Samverkan skola, socialtjanst och fritid har
varit ett genomgaende fokusomrade fér samtliga.

Arbetssatt/Metod

Arbetet i projektet Varmlands skolsamverkan har bedrivits pa bade individ-, grupp-
och organisationsniva parallellt fér att ge effekt bade for deltagare i projektet men
ocksa for att skapa barighet i arbetet framat fér de organisationer som ar involverade
runt malgruppen.

Nedan féljer redovisning av arbetssatt indelat i insatser pa individniva och

organisationsniva. Pa individnivan ar arbetet framst riktat till de inskrivna deltagare
med en indikerad hog skolfranvaro och som fatt ett individuellt och ofta omfattande
riktat stdd. Insatser pa organisationsnivan beskriver de arbetssatt som finns for det
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overgripande arbetet avseende forbattrad samverkan samt generella insatser pa
grupp- och skolniva.

Insatser pa individniva

Overgripande arbetssitt pa individniva
v’ Kartlaggning med holistiskt perspektiv och I6sningsfokuserat arbetssatt

v" Individuellt studiestdd, stdd fran en samlad kompetens och anvandning
av olika miljéer.
v Coachande stod

v’ Stéd i grupp for vardnadshavare

Kartlaggning med holistiskt perspektiv och I6sningsfokuserat arbetssatt
Anledningen till skolfranvaro ar mangfacetterad. Det har varit av storsta vikt att gora
en analys till orsaken bakom skolfranvaron hos varje individ for att fa en bra bild av
situationen. Detta bor alltid ske innan en insats prévas.

Manga méten har skett med elever och deras vardnadshavare, med larare och
skolledning, med samverkansparter i kommunen och med Regionen i de fall detta
beddmts vara en forutsattning for att fa till en forandring. Med ett holistiskt perspektiv
pa eleven ger dessa samtal mycket information om nulage, énskat lage och vagen dit.
Vilka behdver bidra och pa vilket satt? Vilka idéer har ungdomen sjalv om vad som
kan vara bra steg att ta och vad behdver den for stdd i processen? Hur ser
hemsituation och fritid ut? Hur kan vi alla hjalpas at att fylla de tartbitar som finns runt
varje barn och ungdom?

“Det absolut viktigaste &r att alltid lita pa det barnet séger. Sdger de att de
inte mar bra sa finns det en anledning till det. Det ar ingen som viljer att bli
hemmasittare sjalv. Man maste lyssna pa vad de séger, det &r det
viktigaste.”

Vardnadshavare

I mangt och mycket ar det dessa moten, i olika konstellationer, som varit den mest
férekommande aktiviteten i flera kommuner under projekttiden. Det har varit ett
framgangsrikt satt att tillsammans hitta I6sningar, gora planer och hjalpas at. Dessa
samtal har varit centrala for att skapa fértroende och en gemensam bild av elevens
nuladge bade vad galler skolsituation, maende, sociala relationer och personliga mal.
Fokus ligger pa att tydliggéra vad som fungerar, vilka hinder som finns och vilka
insatser som kan goéra konkret skillnad. Kartlaggningen har sedan legat till grund fér
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det fortsatta individuella arbetet i projektet och vilka insatser som behdver ges.
Projektet har darmed arbetat for att skapa hallbara och langsiktiga férandringar. Malet
har inte enbart varit att férbattra studieresultat, utan ocksa att 6ka delaktighet,
narvaro, sjalvkansla och framtidstro — vilket pa sikt stérker elevens méjlighet att
utvecklas bade i och utanfoér skolan.

“Jag har alltid vetat att ni tror pa mig och att allt kommer att ga bra fér mig.
Det éar en véldigt skén kénsla att ha.”

Elev

Individuellt studiestdd, stdd fran en samlad kompetens och anvandning av olika
miljoer.

Flera skolor har arbetat med olika former att riktat studiestéd pa indikerad niva for
elever med mycket hog franvaro. Det har kravts stdd, kommunikation med elev,
vardnadshavare, skolpersonal och andra professionella. Det har varit tydligt att det ar
av storsta vikt att ta reda pa elevens egen forklaringsmodell och férslag till [6sning
och férsbka moéta detta for att tillsammans hitta kreativa |I6sningar som gjort att steg
framat kan tas.

Att bygga relation till eleven har varit avgérande for att fa tillit de férslag som ges pa
I6sningar. Relationer skapas utifran respektive elevs behov. Det har ocksa visat sig
vara betydelsefullt att kunna erbjuda andra platser &n skolan for tillbakagang till
skolarbetet. Vi har métt eleven och vardnadshavare exempelvis genom hembesok, i
fritidsgardens lokaler eller pa kulturskolan, i socialtjanstens lagenhet, innan vi har tagit
steget in i skolans lokaler. Ibland har skolhundar eller egna djur varit med som en
trygg punkt under métessituationer.

Stodet har handlat om helheten varfér det ocksa getts stod till att hitta fritidsaktiviteter
och pa lov. Stédet kan dven handla om att rent praktiskt ta sig till skolan sa som
busstraning vid svarigheter att resa med kollektivtrafik pa grund av exempelvis social
oro eller trangsel.

Under projektets gang har nagra fa elever vid vissa tillféllen fatt skjuts till och fran
skolan. Behovet av skjuts har varierat utifran individuella forutsattningar och
situationer. Vid skolstarten fick nagra elever skjuts for att underlatta en god start pa
terminen och sakerstalla narvaro fran forsta skoldagen efter sommarlovet. For vissa
elever med anpassade scheman har busstiderna inte passat, och da vardnadshavare
inte haft mojlighet att ordna transport har projektet i vissa fall tillhandahallit skjuts for
att mojliggdra deltagande i undervisningen.

Att stegvis arbeta for att bryta isolering/minska franvaron och goéra skolarbete kraver
samlad kompetens. Ibland har det varit en trygg 6évergang mellan att ha hoég franvaro
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och att komma tillbaka till skolan att ha fatt samlas i liten grupp med andra som har
liknande behov av en lugn och strukturerad atergang. Har har projektmedarbetare
med specialpedagogisk kompetens, familjebehandlare samt fritidsledare varit
delaktiga. Med gemensam och olika kompetens samt hégre personaltathet har
forutsattningarna for 6kad narvaro och utveckling 6kat tydligt.

"Det &r nog inte sa vanligt att larare aker hem och hdmtar en och védcker en
sa att man kan gbra prov och sa, men sant gér ni.”

Elev

| en skola har projektledare, elevcoach samt delar av elevhalsan bildat ett
uppsodkande team. Det uppstkande teamets uppgift ar att beséka familjer i hemmet,
dar det finns elever med problematisk skolfranvaro. Det ar viktigt att familjerna kdnner
att de har stéd fran det uppsdkande teamet och att de kan vara deras rost gallande
vad som behdver anpassas for att géra resan tillbaka till skolan enklare for eleven.

Coachande stdd

Flera deltagande kommuner har sett vinsten av att i hdégre grad jobba med de sociala
utmaningarna aven i skolan. En del skolor har valt att rekrytera skolsocionomer
och/eller socialpedagoger (ibland titulerade elevcoacher). Elevcoacherna fokuserar
pa nédvandiga férandringar for den enskilde individen nar behov uppstar. Ofta i sker
detta i samverkan med andra inom skolan och utanfér skolan. Fokus fér
elevcoacherna ar maende, sociala behov samt individuella forutsattningar hos
skolans elever.

Genom elevcoach/socionom i skolan har elever erbjudits en extra vuxen pa skolan.
Elever och familjer har i vissa fall fatt ett snabbare stdd fran BUP, da denna funktion
pa skolan kunnat vara behjalpliga i den kontakten. Saval elever som deras
vardnadshavare har ocksa vagat ta stdd fran socialtjansten utifran skolans méjlighet
att vara behjalpliga aven i den kontakten.

Stod i grupp for vardnadshavare

Flera kommuner har arrangerat grupptraffar for vardnadshavare som har barn med
hdg skolfranvaro. Métesplatsen har varit neutral som en kommunagd lagenhet eller
annan lokal som projektet haft tillgang till. For manga kan det vara en utmaning att
delta i mdten i skolmiljéer eller myndighetslokaler. Den neutrala miljon har majliggjort
mer avspanda samtal och méten, vilket i sin tur har framjat bade relation och
delaktighet. Teman pa traffarna har varit varierande bade i innehall och struktur. | de
flesta kommuner har temat styrts av behovet hos de vardnadshavare som deltagit.
Exempel pa teman &r neuropsykiatriska diagnoser, sémnsvarigheter, foraldraskap,
skolgang, anpassad skolverksamhet, gymnasieval, praktikmojligheter, BUP-kontakter,
medicinering samt det allmédnna maendet hos bade barn och vuxna. Deltagarna
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delade generdst med sig av sina erfarenheter, vilket skapade ett stort utbyte inom
gruppen. Flera uttryckte en frustration dver att Iange ha statt utan tillrackligt stéd,
bade fran skola och andra samhallsinstanser. Traffarna bidrog till att minska kanslan
av ensamhet i foéraldraskapet, erbjod konkret stéd och fungerade som ett
komplement till de individuella insatser som gavs till ungdomarna inom projektet.

En kommun har i arbetet med stéd i grupp till vardnadshavare anvant arbetsmaterial
som har varit hamtat fran Riksférbundet Attentions "Vagen tillbaka”. Malet med
traffarna har varit att vardnadshavare ska fa mojlighet till erfarenhetsutbyte, utbildning
och ett sammanhang. Varje traff har haft ett eget tema: valmaende i skolan,
kommunikation med skola och omvérld, hur man bast stottar sitt barn, information
fran skolpsykologen samt betydelsen av att ta hand om sig sjéalv som vardnadshavare.

Grupp for vardnadshavare till elever med problematisk skolfranvaro har dven
genomfdrts enligt materialet "Véaxa i Varmland” (Lansstyrelsen i Varmland). Insatsen
har utformats som tematiska traffar utifran materialet och utforts av utbildade
samtalsledare.

Oavsett om stédet i grupp till vardnadshavare skett genom strukturerade méten med
bestamt material eller mer deltagarstyrda méten sa har det varit tydligt att behovet av
stdd har varit stort och uppskattat:”"Det hér &r inget man pratar om pa kalas eller i
lunchrummet” var en kommentar som bekraftar det flera vardnadshavare uppgett,
namligen att situationen kants skuld- och/ eller skamtyngd.

Medfinansieras av
Europeiska union



VARMLANDS » SKOLSAMVERKAN
Insatser pa organisationsniva

Overgripande arbetssitt pa organisationsniva
v Forandring av rutiner for narvaroarbetet

v' Samverkan skola-socialtjanst
Funktionell Familjeterapi
Socialtjanst pa skolan
Magelungens behandlingsprogram vid skolfranvaro
Samverkansmodellerna Backa barnet & SSPF
v'Samverkan skola-fritid
v'Végledning
v Framjande insatser
Framjande elevhalsa
Halsoframjande insatser; Safe selfies Academy, Positiv psykologi m.m.
Arbete med 6kad trygghet och trivsel i skolan
Skapande av lugna miljéer
Relationellt ledarskap
Framjande, férebyggande och atgardande arbete i klass

v' Kompetenshdjande insatser; ISAP, Losningsfokus, vald i néra relation m.m.

Férandring av rutiner for narvaroarbetet

Flera skolor fokuserade pa att utveckla sina egna interna rutiner for att identifiera
skolfranvaro och hur varje enhet hanterade den. Pa nagon skola visade analysen att
arbetet behévde omorganiseras for att skapa langsiktiga strukturer pa skolan och
bland skolpersonalen. Organisationsarbetet innefattade bland annat att férandra och
strukturera om rutiner, hur involvering av larare i narvaroarbetet skulle se ut och hur
arbetet skulle se ut med grupprocesser kring nya elever vid start i arskurs sju.
Narvarohandledning inférdes i arbetslagen och sker under befintlig arbetslagstid.
Reviderade rutiner dar mentorer arbetar mer systematiskt med narvaron, fokus pa
orsaker och hur arbetet vidare ska se ut med eleven. Rutinerna har ocksa inneburit
att monster lattare upptéacks.

Samverkan skola-socialtjanst

Redan innan projektstart hade behovet av en 6kad samverkan mellan kommunens
olika férvaltningar identifierats som 6nskvart samt dven med andra lokala intressenter.
Socialtjanst samt kultur och fritid var tva av de férvaltningar dar en 6kad samverkan
for malgruppen behdvde utdkas. Samverkan behdvde utdkas pa operativ niva runt
elever i behov av stdd, men ocksa strategiskt for att hitta arbetssatt for gemensamma
framjande och férebyggande insatser som kunde implementeras.
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Samverkan har skett stegvis och utifran det trappsteg dar respektive kommun befann
sig. Samverkan har ibland startat som enkater gallande aktuell samverkan och om
vad som skulle behdva utvecklas runt malgruppen. Flera kommuner har haft
gemensamma sittningar for bada verksamheternas personal. Pa detta satt har
gemensamma handlingsplaner kunnat utformas.

Projektet har aven samverkat med socialtjansten i enskilda elevarenden och i nagra
kommuner aterupplivat strukturer dar socialtjansten aterkommande besoker skolans
elevhalsoteam.

Socialtjénst pa skolan

Ett annat exempel pa konkret bade operativ och strategisk samverkan ar att
behandlare fran socialtjanstens 6ppenvardsteam varit i skolan varje morgon. Detta
har gett en bra samverkan och delad syn hos bada verksamhets personal pa vilka
elever som kan vara i behov av stdd och som har en hog franvaro. Det har aven varit
ett bra stdéd i nar ex. en anmalan skall uppréttas. For eleverna har det varit lattare att
bygaga tillit till socialtjanstens vuxna genom kontinuitet da de varit en naturlig del av
deras skoldag.

Funktionell familjeterapi

Relationsbyggande och systemiskt arbete med vardnadshavare och elever genom
Funktionell Familjeterapi (FFT) har genomforts i en skola som en samverkanssatsning
mellan skola och socialtjanst. FFT har framst erbjudits till de familjer som haft barn
som har en hdg skolfranvaro dar skolan identifierat behov av sadan insats. Personal
verksam i skolan med FFT-kompetens har kunnat erbjuda insatsen, men med stdd av
socialtjansten genom ex gemensam handledning skola-socialtjanst i metoden FFT.

Magelungens behandlingsprogram vid skolfrénvaro

| ett par kommuner har skolpersonal samt personal fran socialtjansten utbildats i
Magelungens behandlingsprogram kopplat till omfattande skolfranvaro och isolering.
Syftet med denna gemensamma satsning ar att skapa en god samverkansstruktur
med en gemensam metod kring drenden dar ofta bade skola och socialtjanst ar
inkopplade och att minska eventuella glapp/vantan pa insats.

Samverkan skola-fritid

| samverkan med kommunernas forvaltning fér kultur och fritid har manga bra
samarbeten skett. Fritidsférvaltningarnas lokaler har anvants som en neutral arena
dar relation, tillit och fértroende kan borja byggas i relation till skolan. Personal fran
dessa forvaltningar har pa ett mycket bra satt kunnat relatera till barn och unga
utifran andra férutsattningar och har kunnat anvandas som ett komplement till
skolpersonalen for att hjalpa ungdomen ut ur hemmet och till andra sammanhang.
Det har funnits elever i behov av social traning eller i behov av att bryta av isolering
och elever med behov av att bryta den dagliga undervisningen med nagot annat for
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att pa basta satt tillgodose sig sin utbildning. Ibland har fritidspedagoger gjort riktade
insatser till unga i riskzon (ex kriminalitet och/eller NPF). Fritidspedagoger har ocksa
kunnat behalla anknytning till skola dven under langre ledigheter vilket underlattar vid
skolstart som en brygga. Skolpersonal som tillsammans arbetat med elever och
fritidspedagoger har dven arbetat med skolans utemiljé och rastaktiviteter. Ungdomar
som inte tidigare kommit till fritidsgarden eller deltagit i féreningsliv har nu hittat dit.

"Vi har fatt géra véldigt mycket saker, grejer som vi aldrig hade fatt géra
annars. Vi har tréffat fotbollslag, spelare och besékt massa platser. Vi har
alltid jobbat hart men ocksa skrattat mycket och haft roligt tillsammans. Det
bésta har varit allt roligt vi har gjort. Det kommer jag aldrig att gibmma.”

Elev i arskurs 9

Ett exempel pa samverkan med féreningsliv &r samarbetet med NPNA (Nordmarken
Proud Nerds Association) som ar en férening fér personer med spelintresse som
manga ganger saknar ett fysiskt forum att ses. NPNA har kunnat varit behjalpliga att
fa personer med hog skolfranvaro att hitta ut fran hemmet som ett forsta steg mot att
bryta isolering. Detta har skett genom fokus sitt specifika intresse och for att traffa
andra med samma genuina intresse for spel. NPNA har varit en viktig métesplats for
flera elever och féreningen ordnar aven lovaktiviteter vilket varit mycket uppskattat
och ocksa hjalpt till att halla det sociala livet i gang aven pa lov.

Samverkansmodellerna Backa barnet och SSPF

Samverkansmodell Backa barnet

En kommun, Séffle, har valt att ta ett stérre grepp pa samverkan mellan kommunens
forvaltningar men ocksa med Region Varmland samt Polisen. Aktdrerna besokte
Backa Barnet i Ystad under vintern 2024. Samverkansmodellen Backa barnet bygger
pa GIRFEC (Getting It Right For Every Child), Skottlandsmodellen, och ar en
samverkansmodell fér barn och unga 0-18 ar med holistiskt angreppssatt. Modellen
skapar strukturer for tidiga samordnade insatser mellan kommun, region och polis.
Backa barnet har kravt strategiskt arbete pa chefsniva, men ocksa planerade och
pabdrjade utbildningar for all personal som kommer i kontakt med barn i aktérernas
verksamheter for att fa en gemensam kunskapsbas. Genom projektet har aktérerna
fatt ta del av GIRFECs bakgrund, syfte, arbetssatt, framgangar och utmaningar samt
hur dessa hanterats vid ett gemensamt studiebestk och erfarenhetsutbyte i
Inverness, Skottland.

Samverkansmodell SSPF
| arbetssattet med SSPF-koordinatorer i kommunerna har projektet operativt kunnat
delta som en aktor for att lyfta ungdomar med hdg skolfranvaro. Strategiskt har
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projektet ibland kunnat bidra med skapande av en rutin for skolor att nyttja vid en
eventuell start av SSPF som insats for en elev. Detta foér att underlatta for personal i
skolorna att nyttja insatsen och for ett likvardigt arbete i kommunen.

Vagledning

Pa en skola har rastaktiviteterna utformats med fokus pa gymnasievalet. Aktiviteterna
har syftat till att 6ka elevernas medvetenhet om olika utbildningsalternativ — inte bara
for arskurs 9, utan aven for yngre elever. Detta har skapat en tidig ingang till samtal
om framtida gymnasieval. Varje tillfalle har lockat mellan 80 och 100 deltagare.
Fritidsgardens personal har haft ansvaret for tavlingsmomentet, medan projektets
personal har tagit fram fragorna. Insatsen har gett fritidsgarden majlighet att moéta fler
ungdomar an de som vanligtvis besdker verksamheten, och projektets medarbetare
har kunnat bygga relationer med eleverna. Aktiviteten har varit uppskattad av bade
elever, larare och rektorer. Aven personal har deltagit i tivlingarna, vilket ytterligare
bidragit till en inkluderande och relationsskapande skolmiljé.

Alla deltagande kommuner har anvant sig av studiebesok pa skolor, arbetsplatser
foéreningar och praktik for att starka motivationen for skolarbete. Nastan alla
kommuner har ocksa deltagit i Yrkeskampen och Yrkes-SM. Det har varit viktigt att
kunna formulera ett framtidsfokus fér att fa en del elever att orka slutféra det de ar i
just nu. Kénslan av att skolarbetet har ett syfte for framtiden var viktigt att stérka. Det
har varit prioriterat att ge stdéd och hjalp till elever med hdgst franvaro att ta sig fill
dessa sammanhang. Sammanhang som &r utanfor rutinen och bekvamlighetszonen
sa som yrkesmassor, studiebesdk och gymnasiebestk ar utmanande foér en hel del
elever.

For flera deltagare har aven praktikperioder erbjudits. Dessa har skraddarsytts utifran
individens intressen, behov och férutsattningar. Praktikplatserna har erbjudit
meningsfulla sammanhang dar elever fatt mojlighet att prova pa arbete, utveckla
sociala fardigheter och bygga sjalvfértroende i nya miljéer. Praktiken har ofta fungerat
som ett komplement till det pedagogiska arbetet.

“Tack fér att ni hjdlp mig veta vilka olika gymnasieprogram som finns och
for att ni foljt med till alla gymnasieskolor pa besék. Jag skulle aldrig kommit
ivdg om det inte varit for er. Annars hade jag struntat i det”

Elev ak. 9

Framjande insatser

Nagra kommuner har valt att framst fokusera pa det framjande arbetet. Det har
inneburit att arbetet har utgatt fran identifierade friskfaktorer och att genomféra
aktiviteter som syftar till att stédrka dessa hos skolans elever. En kommun formulerar
att deras kommuns mal med deltagandet i projektet var en "6kad samverkan mellan
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de verksamheter i kommunen som ansvarar fér barn och ungdomar och att
tilsammans jobba fér hela barnet, hela dagen.” Detta innebar en fungerande
skolgang, en meningsfull fritid och en 6kad framtidstro hos kommunens barn och
unga. Ett tryggt skolklimat bidrar till att framja bade narvaro och kunskapsinhamtning.

Frédmjande elevhélsa

En skola har haft morgonméte varje mandag med elevhalsoteamet, trivselcoacher,
elevcoacher, och sarskilt inbjudna (skolpersonal, personal fran kultur- och fritid, etc).
Vid dessa moten planeras veckan gemensamt upp med rastaktiviteter,
schemabrytande aktiviteter, filmskapande, mojligheter for aterhdmtning hos eleverna
etc. Fokus for dessa moten ar inte enskilda elevarenden utan enbart saker som kan
framja elevhalsan for alla.

Haélsofrdmjande insatser; Safe selfies Academy, Positiv psykologi m.m.

Nagra kommuner har prévat ett koncept de kallat "Kansloskola” for alla elever.
Insatsen genomférs vid tva lektionstillfallen. Innehéllet i materialet gar igenom
normala kanslor och kanslor en kan behdva stéd och verktyg for att hantera, vart en
kan s6ka hjalp och stéd, hur en kan férebygga psykisk ohalsa genom att starka sin
fysiska och psykiska halsa samt grunden till varfor vi har olika kénslor. Syftet med
insatsen ar att eleverna ska 6ka férstaelsen for sig sjalv och sina medmanniskor, ge
dem verktyg att agera skyddsfaktorer fér varandra, 6ka motivationen till att skapa
goda foérutsattningar for sin psykiska halsa, men ocksa att vaga och veta vart en kan
sOka hjalp vid behov.

Fdrelasningar om sexuell exploatering via metoden ”Safe Selfies Academy” har
bidragit till kunskapshéjning hos elever, viktiga vuxna och personal. Syftet ar att
belysa ungas utsatthet pa natet da detta ar ett vanligt forekommande problem som
ocksa framkommit i svaren i elevenkater om trygghet och trivsel. En kommun
beskriver t.ex. ett stort intresse och engagemang hos personalen som lyssnade till
foreldsningarna, vilket baddade fér en mottaglighet kopplat till det férebyggande
arbetet, men ocksa forstaelse for beteenden som kan yttra sig nar ett barn utsatts for
trauma eller brott.

“Kom till min klass nér du vill, det har &r jétteviktigt.”

Personal

| en skola har metoden Positiv psykologi inférts. Metoden introducerades utifran
ambitionen att bedriva forebyggande och framjande elevhalsoarbete utifran en
evidensbaserad metod. Syftet har varit att hdja elevers sjalvkansla och motstandskraft
mot psykisk ohalsa. Skolans arbete har utgatt fran boken ”Oka valbefinnandet i
skolan” som innehaller fardiga lektionsuppldgg som larare genomfér med ett upplagg
for hela lasaret. Styrkekort har dven kdpts in och med framgang anvants under
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utvecklingssamtal och i vissa amnen utifran ordinarie undervisning. Majoriteten av
pedagogerna pa skolan har deltagit vid utbildning och aterkommande
handledningstillfallen. Ett arskursspecifikt upplagg har tagits fram for arskurs sju, och
arbete med upplagg for arskurs atta och nio har paborjats. Syftet ar att metoden ska
leva vidare utifran aterkommande lektionsupplagg, samt att tankesattet i sa stor
utstrackning som mgjligt ska integreras i undervisningen och skolpersonalens
forhallningssatt.

En kommun har ocksa skapat en "aktivitetsbank” som innehaller ett antal olika
starkande samarbetsdvningar, grupplekar och diskussionsunderlag. Materialet
anvands aterkommande pa skolan vid arbete med klasser dar de ser en negativ trend
i forhallande till sammanhallning och gruppdynamik. Materialet efterfragas aven av
pedagoger vid planering av olika aktiviteter och kan darfér lyftas fram som ett
valkommet tillskott som underlattar planering av olika gruppaktiviteter.

Arbete med 6kad trygghet och trivsel i skolan

Pa gruppniva har kommunerna arbetat mycket for att 6ka trygghet och trivsel for alla
elever pa hogstadiet. Detta har skett genom bl.a. vuxennarvaro i skolans allmanna
utrymmen och fokus pa relationsskapande med malet att alla elever pa hogstadiet
ska ha minst en vuxen pa skolan att vanda sig till vid behov. | en kommun har ett
trygghetsteam etablerats och i en annan trivselcoach som funktion. Dessa har som
uppgift att medvetet arbeta med relationsbygge med fokus pa ett framjande och
forebyggande KASAM-arbete (Kansla Av Sammanhang, ett begrepp inom salutogen
teori som myntades av Aaron Antonovsky). Arbete med att framja trygghet och trivsel
sker i samarbete med skolans elevhalsoteam och ibland med elevassistenter. Dessa
funktioner spelar en stor roll for fler och styrda aktiviteter samt samtal som skapar en
trygg och positiv skolmiljé.

Nagra skolor har arbetat med att begransa mobilanvandningen under skoltid i syfte
att skapa en lugnare och mer harmonisk skolmiljé dar elever kanner sig mer
narvarande framfor allt i den sociala gemenskapen, men ocksa for att slippa bli
avbrutna av mobilerna. Elever behéver da inte kdnna oro for att nagon ska ta bilder
eller filma dem i smyg, vilket tidigare kunde skapa bade stress och osakerhet. Den
mobilfria miljén minskar ocksa risken for konflikter som i sin tur kan paverka studier.
Ett viktigt arbete parallellt med detta har varit att erbjuda alternativa, staende
rastaktiviteter, quiz och tavlingar. Personal som ser eleven pa raster har dven kunnat
uppmarksamma och bekrafta perioder av god narvaro har haft en positiv effekt. Det
har skapat forutsattningar for att starka elevernas sjalvkansla och motivation genom
att lyfta fram det som fungerat bra.

Skapande av lugna miljéer

Skolan ar en socialt kravande miljé och full av intryck. | ett tillgadngliggérande arbete
har nagra skolor arbetat med att skapa lugna och trygga larmiljéer i och utanfor
skolbyggnader. Har finns méjlighet for flexibilitet i studier bade avseende tid och
amne, vilket gor att elever utifran dagsform kan klara av att prestera nagot dven om
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det inte &@r en toppendag. En lugn start pa dagen for att sedan ev. orka vara i klass
under nagot pass lite senare, ar avgorande for manga elever for att de ska kunna
vara i/lkomma till skolan. Lugna rum har byggts upp fér aterhamtning under skoldagen
i syfte att eleverna skall ma bra och orka vara kvar och inte ga hem. Dess ytor har
skapats med skofrihet, ddmpande mattor, grona vaxter, fatdljer med skarmar runt sig,
mysigare belysning och ett begransat antal elever i lokalen. Rummet kan anvands
aven som en flyktvag for elever med ex angestproblematik samt som en sluss tillbaka
till klass efter att en elev har haft en langre period med mycket franvaro. Andra satt
att tillgangliggdra skolan och undervisningen kan handla om enkla insatser som
skyltning i lokaler och mer omfattande som fortbildning av personal.

“Skolan &r nu mer tillgénglig nér skyltar och vagvisare har kommit upp.
Aven arbetet kring NPF med l4rarna har gett béttre férutséttningar for
tillgdnglighet i skolan.”

Personal

Arbete med relationellt ledarskap

Arbetet har i huvudsak utgatt fran det relationella ledarskapet. Det viktigaste forst; att
skapa relation/allians med eleverna och deras vardnadshavare. Att med uppriktig
nyfikenhet ta reda pa vad som behdver vara annorlunda fér en 6kad trivsel,
skolnarvaro, maluppfyllelse, utvecklande fritid, battre maende och i vissa fall battre
hemsituation/relation med féraldrar/vardnadshavare. En kommun arbetar ocksa med
det relationella ledarskapet i [6nesattning av skolans personal dar stor vikt laggs vid
hur personalen jobbar for att skapa tillitsfulla relationer med saval elever och
vardnadshavare som medarbetare.

Frdmjande, férebyggande och atgdrdande arbete i klass

Klassarbete och arbete i mindre grupper har genomférts pa flera skolor under
projekttiden. | huvudsak har arbetet riktat sig till klasser med svag sammanhalining,
dalig stdmning, bristande motivation till skolan eller utifran att flertalet elever vittnat
om utanférskap i klassen. Arbetet kan saledes kategoriseras som bade férebyggande
och atgardande arbete. Klassarbetet har aven bedrivits med syfte att utarbeta en
arbetsmodell fér att framja trygga klasser.

En skola har arbetat med klassarbete utifran SMARTA-mal. | arbetet har en
projektmedarbetare sammanstralat med mentor kring en aktuell klass. Klassen har
fatt arbeta kring SMARTA-mal och eleverna sjélva har fatt satta upp ett gemensamt
mal fér hela klassen. Mentor och projektmedarbetare har tillsammans hallit arbetet
levande genom kontinuerliga uppféljningar. En av klasserna som varit aktuell for
insatsen kom 6verens om att de skulle hoja sitt gemensamma meritvarde med 40
poang.

16

Medfinansieras av
Europeiska union



VARMLANDS » SKOLSAMVERKAN

En skola har provat att ha en heldag utanfor skolan fér blivande ak 7 tillsammans med
mentorer och delar av elevhalsan. Personal och blivande elever leker, tavlar umgas
och &ater gott tillsammans. Denna aktivitet syftar till att skynda pa lara-kanna-
processen i klassen, bade elever sinsemellan och mellan mentorer/elevhalsa och
elever. Nagra kommuner har ocksa satsat pa andra aktiviteter som syftar till
teambuilding for att klasser ska lara kdnna varandra i arskurs 7 och 8 och som
avslutande aktivitet med arskurs 9, men da med fokus pa avslut samt pa framtida
studier och karriarsval. Dessa gruppaktiviteter har syftat till att framja
sammanhallningen, och interaktionen mellan eleverna i klassen.

Vi vill ocksa lyfta att de heldagar som alla vara nya 7:or far aka ivdg pa ar
mycket uppskattade och ger positiva effekter senare i klassrummet. Har har
vi satsat pa gemensamma aktiviteter sa som kanotpaddling, lekar och
samarbetsévningar ute i naturen en heldag och som sedan avslutats med
férdldraméte i samma miljé.”

Projektledare

Kompetenshéjande insatser

Projektledare och medarbetare har genomgatt flera utbildningar under projekttiden,
vilka ocksa anvants i arbetet med elever och de personer som finns runt omkring.
Loésningsfokus, MHFA samt Magelungens franvarokartlaggning ISAP/SRAS ér
exempel pa metoder att hjalpa elever att hitta motivation och skapa férutsattningar for
en 6kad skolnarvaro/maluppfyllelse. Under projektets sista manader (var 2025) har
nagra kommuner borjat anvanda sig av ISAP/SRAS och sett att det kan vara ett viktigt
redskap i att kartldagga och forsta enskilda elevers svarigheter och situation.

Aven manatlig handledning kring franvaroarbetet med varje mentor har varit en viktig
pusselbit. Vid dessa méten har franvaro systematiskt foljts upp och alternativa
insatser diskuterats.

"Detta tillfdlle f6r mig som mentor var fantastiskt bra och minskade min
stress och jag fick en béttre systematik i franvaron. Det finns risk att ibland
ga ner sig fér mycket i en elev eller for lite. Pa métet bollar man och far
kloka fragor och bekréftelse i konsultation sa att man &r pa banan.”

Pedagog
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“Jag har jobbat som larare i dryga 20 ar och den form av ndrvarosamarbete
som vi har jobbat med de sista tva aren har varit absolut det bésta fér mig
och min kollega”

Pedagog

Projektet har genom samverkan med Karlstads kommun kunnat erbjuda
basutbildning i I6sningsfokuserat férhallningssatt. Lésningsfokus handlar bland annat
om att gbra mer av det som fungerar, leta efter undantag och utga ifran att manniskor
har goda skal for sitt handlande. Utbildningen omfattade tre dagar med en
kombination av teori, praktiska évningar och reflektion. En del av utbildningen bestod
av en inspelad samtalsdvning, dar deltagarna genomférde ett I6sningsfokuserat
samtal som darefter analyserades i mindre grupper. Fokus lag pa att identifiera
I6sningsfokuserade inslag och férdjupa forstaelsen for metoden genom gemensam
genomgang och fortsatta teoripass. Det I6sningsfokuserade forhallningssattet ar
viktigt i arbetet med skolfranvaro.

Nar det kommer till kompetensutveckling inom de horisontella principerna har Loui
Sand forelast fér bade unga och vuxna om den kénsbekraftande vard som medférde
att han slutade med damhandboll samt hur det ar att vaxa upp som mdérkhyad,
HBTQI+-person i Sverige. Forelasning om transinkluderande skola har ocksa
genomforts av skolkuratorerna Sofia Hindhammar och Karin Nystas. Utover detta har
t.ex. féreldsningar om machokultur och maskulina normer genomférts, da
skolpersonal flaggat for att detta ar ett amne som skolorna behdver arbeta mer med.
Har har till exempel férelasningar for vardnadshavare och viktiga vuxna av Atilla
Yoldas erbjudits.

Pedagogen Jonas Nilsson har vid tre tillfallen forelast for all personal pa en av
skolorna och pa projektets avslutskonferens utifran mottot “Alla elever har ratt till en
lugn undervisningsmiljé som genomsyras av tydliga ramar, struktur, trygghet, positiv
feedback och omtanke”. Utifran forelasningarna har ocksa workshops anordnats med
fokus pa det relationella ledarskapet.

Ett utbildningspaket fran SPSM utifran neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) genomfdrdes under lasaret 24/25. Samtliga larare och elevhélsan pa nagra
skolor deltog.

Projektet har ocksa haft kompetenshéjande satsningar i framjande och férebyggande
arbete. Ett exempel pa en skola ar positiv psykologi som ar en evidensbaserad metod
vars syfte ar att hoja elevers sjalvkansla och motstandskraft mot psykisk ohalsa. Ett
annat exempel ar i Safe Selfie Academy vars syfte ar att elever fran ak 1-9,
skolpersonal, vardnadshavare och andra viktiga vuxna ska fa battre kunskaper om
hur man skyddar sig fran férvarare pa och utanfér natet. Denna satsning
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genomférdes med anledning av att det framkommit i elevenkéater som ett skal till att
inte vilja ga till skolan. Alla kommuner deltog i denna fortbildningsinsats.

Vi har aven i projektet fatt ta del av kompetenshojande utbildning via medel fran
Lansstyrelsen Varmland i amnet Vald i nara relation med forskaren Sara Waller Skog,
lektor, Fil.dr i Psykologi vid Hogskolan i Gavle.

Insatser for 6kad kunskap hos beslutsfattare

Projektledare och projektmedarbetare har forelast om framgangsfaktorer i Varmlands
skolsamverkan for politiker, kommundirektérer och sektorchefer i kommunerna.
Projektet har aterkommande understrukit vikten av att arbeta framjande med fokus pa
friskfaktorer for att skapa en trygg och harmonisk skola dar elever far lyckas.
Projektet har ocksa lyft hur god samverkan kan se ut for en 6kad skolnarvaro fér den
malgrupp som idag har en hdg skolfranvaro. Detta i syfte att implementera det
framgangsrika arbete som projektet dragit erfarenheter av och vill sprida till andra
skolor och andra aldrar.

Resultat

Projektet har haft som mal att minska skolfranvaro, héja elevers meritvarden och
behdorigheter till gymnasiet och stérka deras valkompetens infér gymnasievalet.
Projektet Varmlands Skolsamverkan har uppnatt flera viktiga resultat pa bade individ-
och organisationsniva. Nedan redovisas en sammanfattning av resultat pa individ- och
organisationsniva. Mer resultat finns att tillga i rapport fran projektets externa
utvardering samt i lokala slutrapporter fran respektive kommun.

Totalt i Varmlands Skolsamverkans nio kommuner har 2035 unga deltagit, varav 965
tiejer och 1070 killar. Merparten av deltagarna i projektet har tagit del av insatser pa
grupp-, klass- och skolniva. Insatser i form av individuellt stod riktat till elever med
problematisk skolfranvaro har ocksa varit del av projektet. Dessa insatser har riktat
sig till ett mindre antal, 142 elever totalt. Av dessa 142 gick vid projektavslut 99 (47
tiejer och 52 killar) i ak 9, 27 (12 tjejer och 15 killar) i ak 8, 15 (6 tjejer och 9 killar) i ak
7. En elev gick i ak 6.

| redovisningen nedan avseende behdrighet till gymnasiet redovisas endast data fran
deltagare som fatt individuellt stéd. Har finns data fran 92 niondeklassare (av 99
mdijliga), varav 43 tjejer och 49 Killar.

Resultat pa individniva

Genom ett malinriktat arbete har projektet Varmlands Skolsamverkan bidragit till 6kad
trygghet, motivation, starkt sjalvkansla och férbattrad framtidstro hos deltagarna.
Deltagare visar pa en Okad tilltro till den egna formagan och en starkt motivation att
delta i undervisning och aktiviteter. Nagra elever anger ocksa att de fatt en mer
meningsfull fritid, genom insatser fran projektet. Det individuella stédet har i enskilda
fall initierat att eleverna har deltagit i olika fritidsaktiviteter. Det individuella st6det har
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aven medfort att nagra familjer har ansokt om stoéd fran socialtjansten, men framfor
allt har stddet bidragit till att eleverna kommer till skolan i stérre utstrackning. En
lyckad skolgang kan vara sa mycket mer an att en elev far ihop till sina betyg.

"Vi som &r verksamma i skolan maste omdefiniera begreppet "att lyckas i
skolan”. Att lyckas i skolan kan inte bara innebéra att en elev uppnatt
gymnasiebehdrighet ndr denne ldmnar grundskolan. En elev som lamnar
skolan med framtidstro, forutséttningar att bidra till samhéllet pa ett positivt
sétt och férutséttningar till god fysisk och psykisk hélsa &r enligt mig en elev
som lyckats och dér skolan ocksa har lyckats i sitt uppdrag.”

Skolchef Grums kommun

Nedan féljer redovisning av data fran extern utvardering av de elever som fatt
individuellt riktat stdd i projektet. Redovisning av mer generella insatser pa grupp-
och skolniva redovisas under resultat pa organisationsniva.

Resultat pa individniva

Okad skolnarvaro

hdgre skolprestationer

behdrighet till gymnasiet

Okad valkompetens och framtidstro
Okad motivation

forbattrad trygghet och trivsel
battre maende

Okat stdd till vardnadshavare

D N N N N N NN

Pa individniva visar utvarderingen av projektet att manga deltagare som fatt

individanpassade insatser fatt hogre narvaro och 6kade meritvarden. Statistiken visar

att ett antal deltagare i arskurs nio blivit behdoriga till nationella program, vilket antas

vara en 6kning om bedémningen ar att en majoritet av deltagarna inte hade kommit in
pa nationella program pa gymnasiet utan insatserna i projektet. Enkaten indikerar att
manga deltagare har 6kat sin valkompetens och sin motivation att studera. Resultaten

visar ocksa att eleverna kénner sig tryggare i skolan och att de mar battre pa grund
av sitt deltagande i projektet. Nagra anger dven att de har fatt en mer meningsfull
fritid. Det finns vissa kdnsskillnader och dven om de inte ar sa stora kan det framat
finnas anledning att diskutera vad dessa konsskillnader beror pa och vad som kan
goéras i framtiden for att minska dessa.
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Redovisningen nedan visar bade konsuppdelad statistik och sammanslagen statistik.
| utvarderingsenkaten ar det marginella skillnader mellan tjejernas och killarnas svar.
De storsta skillnaderna handlar om att:

v Tjejerna i nagot storre utstrackning upplever att de har fatt det stéd de
behdver for att klara sina studier.

v Intresset for undervisningen har 6kat nagot mer bland killarna.

v" Upplevelsen av att man blir accepterad fér "den man ar” ar nagot mer positiv
bland killarna.

v Killarna i nagot storre utstrackning uppger att de mar battre pa grund av sitt
deltagande i projektet.

v Killarna i nagot storre utstrackning uppger att de "gor roliga saker pa sin fritid”.

v Killarna i nagot storre utstrackning uppger att de fatt en hogre valkompetens.

| de foljande bilderna redovisas enkatsvar och statistik kopplat till projektmalen pa
individniva. Det finns ocksa deltagarcitat fran enkaten.

Okad skolnirvaro

Samtliga elever i denna grupp har vid inskrivning i projektet haft en problematisk
skolfranvaro och ofta ingen eller liten skolnarvaro. Utvarderingen visar att narvaron
Okat bland de unga som fatt individuellt stdd i projektet, att eleverna deltar i
undervisning och kommer till skolan i stérre utstrackning.

F4 P& grund av att jag varit med i Varmlands skolsamverkan har jag 6kat min skolnarvaro.

"Att jag framfor allt

kommer till skolan."

Det relationella arbetet i projektet har haft en god inverkan aven pa enskilda
vardnadshavares samverkan med skolan, och fungerat som en trygghet och ett stéd i
vardagen. En 6kad trygghet hos vardnadshavare har troligen ocksa paverkat
elevernas maende och skolnarvaro positivt.

Hogre skolprestationer; behorighet till gymnasiet
Det individuella stodet har medfért att fler elever fatt betyg i fler &mnen, hojt sina
meritvarden och Okat sina mojligheter att komma in pa gymnasiet. Nedan visas

B ;

Medfinansieras av
Europeiska unione



VARMLANDS » SKOLSAMVERKAN

elevers egna bedémningar om betyg samt den faktiska férandringen i meritvarden.
Behorigheter till gymnasiet redovisas ocksa for de elever som gatt ur arkurs 9.

F5 Pa grund av att jag varit med i Varmlands skolsamverkan har jag fatt betyg i fler amnen.

"Jag har fatt hjalp
och stottning... idag
kan jag ga fulla

o _
e _-

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B0% 90% 100%

skoldagar och
forhoppningsvis
kommer jag in pa ett
gymnasium."

B B e B Ejaktuelr

"Vi har sett att de elever som blir inskrivna och som vi jobbat med att ge
tdta uppféljiningar och ett "hallande” gentemot mot elever och
vardnadshavare har en positiv effekt pa elevens och familjens maende och
dédrmed ocksa pa skolframgangen. Vi ser ocksa att vara familjesamtal ger
effekt pa familjens och elevens maende.”

Projektledare
Forandring i meritvarden, ak 9
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
Tiejer, ak 9 Killar, ak 9
m Genomsnittligt meritvarde vid inskrivning m Genomsnittligt meritvarde vid avslut
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Det finns inga storre skillnader i férandring av meritvdrden mellan tjejer och killar i
projektet. Inte heller i den egna upplevelsen finns nagra skillnader. Bade tjejer och
killar upplever att de har fatt fler betyg vilket ocksa visat sig i hdjda meritvarden. Vad
galler behorighet till gymnasiet ses dock skillnad dar fler antal killar an tjejer uppnatt
behorighet. Vad orsakerna till denna skillnad beror pa ar oklart, men skulle behéva
analyseras vidare.

Antal elever Behérig till nationellt program pa gymnaiset

30

25
20
15
10

0

Tjejer, ak 9 Killar, ak 9

[0}

W Behorig M Ej behorig

Okad valkompetens

En viktig del for att kdnna till vagen framat ar att elever har kunskap om hur de ska ta
sig dit, d.v.s. vad som krévs avseende skolprestationer. Resultatet fran de elever som
fatt individuellt stdd i projektet visar att eleverna har fatt kunskap om vad de beh&ver
gora for att fa de betyg de vill ha och na de mal de har. Kunskapen har 6kat nagot
mer bland deltagande killar, an bland deltagande tjejer, bland de som instdmmer helt.
Sett totalt pa de som instammer helt, instammer till ganska stor del och instammer lite
grand finns dock inga skillnader mellan killar och tjejer.

F11 Mitt deltagande i Varmlands skolsamverkan har gjort att jag vet vad jag ska gdra for att
fa de betyg jag vill ha/nd de mal jag har.

U T

_ Instammer lite grann
P Kile 9

% mH ey Y 0% L) S 6% T ;1135 SO
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Deltagare som fatt individuella insatser i projektet visar alltsa pa ékad valkompetens,
da fler anger att de kdnner vagen framat, har mer kunskap om utbildningar och
framtidstro. Avseende framtidstro finns inga skillnader mellan tjejer och killar varfér
resultatet nedan endast redovisas fér gruppen som helhet.

F7 Mitt deltagande i Varmlands skolsamverkan har gjort att jag kanner att jag har fatt en
storre tro pa framtiden.

och hille: & "Jag vet nu vad jag
o | S e e LTl
ganska ator del - och jag kommer att

komma in."

Instdmmer lite
grann

Instdmmer inte
alls &

Ej

aktuellt/vet
inte

0% 10%: 20% 30% 4D% S0% B0% T0% BO%% 0% 100%

Genom feriepraktik, prao, studiebesdk, gymnasiemassor och aktiviteter har projektet
gett elever mojlighet att utveckla valkompetens och kunskap om arbetslivet, vilket
starker deras beredskap infér framtida val. Utvarderingen visar att kunskapen har
okat nagot mer bland deltagande killar, an bland deltagande tjejer.

F19 Mitt deltagande i Varmlands skolsamverkan har gjort att jag har mer kunskap om vilka
utbildningar och yrken som finns att vélja mellan.

e _ ..

L] 0% 2 ] A% 0% B0% T LI T

H

"Hade jag inte varit med i projektet hade jag aldrig kommit in pa
gymnasium. Jag vet helt arligt inte vad jag hade gjort da.”

Elev i arskurs 9
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Okad motivation

Sammanstallningen av svar fran enkatundersdkningen visar att eleverna endast i liten
utstrackning tycker det ar roligare att studera, eller har blivit mer intresserade av
amnen i skolan. Daremot anger flera elever att de anda tar lite stérre ansvar for sin
skolgang samt att de upplever nagot stérre motivation.

F9 Mitt deltagande i Varmlands skolsamverkan har gjort att jag har blivit mer motiverad att
studera.

och haller @ - "Att jag har jobbat

— ‘...- mer, och att jag har
ganska stor del fatt mer motivation.”
Inatdmmer lite

grann

Instdmmer inte
alls &

Ej
aktuellt/vet
Inte?

o 0% 0% 0% 40% SO% 0% oW f0% 0% 100%

Forbattrad trygghet och trivsel

Foér en majoritet av de elever som fatt individuellt stéd har trygghet och trivsel i skolan
Okat. Att kdnna sig trygg i skolan och att trivas 6kar férutsattningarna for att eleverna
ska vilja komma till skolan och att orka koncentrera sig pa kunskapsinhamtning. Att
kanna trygghet och trivsel ar viktigt saval i klassrummet som under raster. Att kunna
komma till skolan utan att oroa sig for att bli utsatt kan tyckas vara en sjalvklarhet,
men har inte varit det fér flera av projektets deltagare. Aterhamtningsméjligheter
under raster i trygga miljder har stor betydelse.

F15 Mitt deltagande i Varmlands skolsamverkan har gjort att jag kanner mig tryggare i
skolan.

Inat immer helt

och hille: &

"Att fa vara i en liten
o —_— :-u-

ganska ator del

grupp.”
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Battre maende

Resultaten av utvarderingen visar att elever som fatt individuellt stéd mar battre. Stéd
till bade elev och vardnadshavare paverkar och har betydelse for elevens maende.
Utvarderingen visar att killars maende har 6kat nagot mer an tjejers. Det ar svart att
veta vad detta resultat star for. Det kan eventuellt bero pa skillnader i maende nar
deltagare gick in i projektet eller pa den psykiska halsans art och orsaker. Tydligt ar
dock att det individuella stédet har haft stor inverkan och 6kat elevers valbefinnande.

F17 Mitt deltagande i Varmlands skolsamverkan har gjort att jag mar béttre.

Qt: e _ . "Jag har héjt mina
betyg eftersom jag

madde battre. Jag

e _ __I har fatt lugn och ro
och en enskild

plats.”

% 10% 20% % 40% 50% 60% T0% B0% 90% 100%

B instammer B instammer Instammer B instammer

i

"Vi har fatt jobba utanfér skolan och ni har tagit med oss pa studiebesék
och pa gymnasiebesbk. Det har kdnts bra i magen att ni har tagit hand om
mig och andra”

Elev i arskurs 8

Elever kanner att nagon tror pa deras formaga

Bland de elever som fatt individuellt stdéd syns tydliga resultat av att de kant sig val
bemotta av projektets personal. Vikten av att bli sedd och att veta att nagon bryr sig
om hur det gar for en har stor betydelse for saval narvaro som skolresultat.
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F20 Jag har blivit val bemott | Varmlands skolsamverkan.

InetAmmer helt
och hdllet &
"Jag kdnner mig
Inatammer till o7
ganska stor del sedd!

InstEmmer lite
grann

Instammer inte
alln &8

Ej
aktuelle/vet
inte

0% 10% 20% 0% 40% 50% G0% 0% BO% 90% 100%

Det relationella arbetet i projektet har gett tydliga resultat och kan askadliggoras
genom nedanstaende citat fran elever om individuella insatser:

"Det &r nog inte sa vanligt att ldrare aker hem och hdmtar en och vécker en
sa att man kan goéra prov och sa, men sant gér ni.”

"Vi har alltid jobbat hart men ocksa skrattat mycket och haft roligt
tillsammans.”

“Jag har alltid vetat att ni tror pa mig och att allt kommer att ga bra for mig.
Det &r en véldigt skbn kénsla att ha.”

Utvarderingen visar att deltagare anser att projektpersonalens bemdétande varit
mycket gott och i intervjuer med delprojekten framkommer att farre elever nu ar
hemmasittande.

Stod till vardnadshavare bidrar till 6kad samverkan med skolan

Framgangsfaktorer i st6d till vardnadshavare

v Foéraldrastddsutbildning.

v Riktade foraldragrupper utan férutbestamda teman
v Riktade féraldragrupper med teman

v Individuellt féraldrastod

B !

Medfinansieras av
Europeiska unionen



VARMLANDS » SKOLSAMVERKAN

Tréaffar for vardnadshavare till barn och unga med problematisk skolfranvaro har gett
stdd och bidragit till att vardnadshavare minskat kanslan av ensamhet.

Flera kommuner har arrangerat grupptréffar for vardnadshavare som har barn med
hog skolfranvaro. Traffarna har skett i regi av skola, socialtjanst och i nAgon kommun
aven fritid eller i samverkan mellan nagon av dessa. Vardnadshavare som deltagit i
gruppverksamheten uttrycker att de haft ett stort utbyte och stéd i gruppen. Traffarna
har fungerat som ett komplement till de individuella insatser som gavs till
barnen/ungdomarna inom projektet och gett vardnadshavare méjlighet till
erfarenhetsutbyte, utbildning och ett sammanhang.

Stddet har haft stor betydelse for vardnadshavare som tagit del av det. Har foljer ett
citat fran en vardnadshavare i en av kommunerna som arbetat med foraldrautbildning
i grupp:

"Vi deltog i den féréldrautbildning som genomférdes i projektet. Det var ett
bra uppldgg, bade pa &mnena som togs upp samt féreldsarna. Véldigt
nyttigt att fa tréffa mdnniskor som befinner sig i samma situation, det
kédndes nédstan som terapi. Vi kunde bada skratta och ibland néstan grata
ihop, vi kom ndrma varandra och hade "hégt i tak". Fa forstar hur det &r att
ha ett barn som inte kommer till skolan, déarfér var det véldigt nyttigt att ses.
Jag kan VARMT rekommendera att ga pa de hér tréffarna”.

Vardnadshavare till elev i drskurs 9

Vardnadshavare vittnar ocksa om hur viktigt det ar att forutom att fa stéd ocksa motverka
kanslor av skuld och skam samt att kdnna sig lyssnad till.

Vardnadshavare har ocksa fatt stéd enskilt nar de haft barn/ungdom med problematisk
skolfranvaro. Att nagon ser bortanfér barnets/ungdomens skolnarvaro och i stallet lyssnar till
barnets/ungdomens och vardnadshavares perspektiv och behov och satter in stéd dar behov
identifierats lyfts som viktigt.

"Det bésta med projektet &r att det inte tjatas om enbart skolplikt och
féréldraansvar. Jag kdnner att vi bada (vardnadshavare och barn/ungdom)
blivit sedda och lyssnande pa, att vi har fatt ett respektfullt bemétande och

att vi fatt stéd pa flera arenor sdsom i hemmet, pa fritiden samt i skolan.”

Vardnadshavare
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Resultat pa organisationsniva

Resultat organisationsniva
Effektivare rutiner for narvaroarbetet
Okad samverkan

Okad samverkan skola-socialtjanst
v' Socialtjdnst i skolan varje dag har underléttat samverkan och lett till
snabbare insatser
v Funktionell Familjeterapi i skolan (FFT) har 6kat vardnadshavares
samverkan med skolan
v' Magelungens behandlingsprogram har startats upp.

Okad samverkan skola-fritid
v' Mer vuxenndrvaro pa raster och i korridorer ger 6kad trygghet och trivsel
v’ Lovaktiviteter minskar isolering och 6kar upplevd meningsfull fritid
v Okad samverkan genom samverkansmodellerna Backa barnet och SSPF

Framjande, férebyggande och atgardande insatser minskar skolfranvaro.
v’ Alternativa larmiljéer; en viktig del i dterganag till studier
v' Okad kunskap hos samverkande parter om orsaker till frénvaro ger
effektivare insatser
v’ Kartldggning av klasser
v’ Haélsofrdmjande insatser 6kar vdlmaende, trygghet och trivsel

Framjande och férebyggande arbete i och utanfoér skola skapar trivsel och
trygghet

Effektivare rutiner for narvaroarbetet
Strukturer och rutiner for att arbeta systematiskt med franvaro har upprattats.

Flera kommuner har implementerat rutiner fér hur franvaro ska hanteras. Flera
delprojekt hanvisar i utvarderingens intervjuer till Magelungen och ISAP som
kartlagger orsaker till franvaro. Med en holistisk kartlaggning ex. ISAP (Inventory of
school attendance problems) eller SRAS (School refusal assessment scale) som
grund for arbetet skapas mer traffsékra insatser. Analyser har t.ex. visat att elever haft
behov av att komma undan (lugn milj®), att de inte hade koll pa skoldagen m.m. och
insatser har kunnat sattas in. | flera av utvarderingens intervjuer framkommer att det
tidigare saknats tillracklig analys av hur undervisning, ledarskap och skolstruktur
hanger ihop med franvaro, skolmisslyckanden och samverkansbehov.

29




VARMLANDS » SKOLSAMVERKAN

"Vi har en tydlig konsekvenstrappa... fler drenden I6ses innan de kommer
till EHT.”

Utvérderingsintervju med projektdgare och projektledare

Narvarohandledning i arbetslag har skett under arbetslagstid och resulterat i
reviderade rutiner dar mentorer arbetar mer systematiskt med narvaron med fokus
pa orsaker och att upptacka monster.

"Vi férs6ker komma in tidigare nu — men tidigare Iag allt fokus pa att hamta
elever. Det behd6vs en analys av varfér de inte kommer."

Utvérderingsintervju med projektdgare och projektledare

Flera kommuner har inledningsvis (och ibland genomgaende) fokuserat pa enskilda
elever utan att analysera eller angripa de organisatoriska eller strukturella faktorer
som bidrar till problemen. Nagra delprojekt har ocksa praglats av ad hoc-lésningar
snarare an en strategi. De kommuner som arbetat med att systematisera
narvaroarbetet har kommit en bit pa vag, men arbete aterstar.

"Vi har gjort mycket individuellt... men det var organisationen vi behévde
Jjobba med.”

Utvérderingsintervju med projektdgare och projektledare

Stod till och inkludering av pedagoger i narvaroarbetet ger snabbare och mer
traffsdkra insatser. En kommun har arbetat systematiskt med stdd i narvaroarbetet till
pedagoger. Arbetet med franvarouppfoljning har da gett kortare kontaktvagar mellan
olika stédfunktioner och pedagoger har uttryckt att det finns ett stort varde i att nagon
kommer till dem med franvarostatistiken och stéller fragor, detta ger pedagogerna
nya insikter och perspektiv.

Stod till pedagoger i bemdtande och stéd kopplat till NPF har ocksa varit en
framgangsfaktor i arbetet.

”Som ledare i en av grupperna ser jag behovet att vi behéver bade
plattformen fér att samtala men ocksa behovet av riktad kunskap kring NPF.
Nagot man utgar ifran och tror att alla har forstaelse éver. Vi har ett stort
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arbete framfér oss med ledarskap, instélining och relationsbyggande till
eleverna.”

Pedagog

Okad samverkan

Personal har utvecklat 6kad medvetenhet om vikten av narvaro, bemdétande, psykisk
halsa och samverkan, och nya rutiner har skapats for att identifiera och stétta elever
med hog franvaro. Projektet har tydliggjort behovet av en mer strukturerad och
langsiktig uppféljning, sarskilt vid évergangen till gymnasiet. Av den lokala
slutrapporten fran en kommun framgar t.ex. tydliga resultat av 6kad samverkan
mellan skola, fritid och socialtjanst:

"Vi hjélps at utan att fastna i vad som &r “vart” eller “ert” uppdrag.”

Fran lokal slutrapport

En viktig grund fér samverkan &r en gemensam kunskapsgrund och inte minst ett
gemensamt "sprak”. For att bibehalla upprattad samverkan behéver gemensamma
kompetenshdjande insatser sa som workshops, studiebesdk och utbildningar foér
skolpersonal och samverkansaktérer fortsatta aven efter projektet.

Okad samverkan skola - socialtjénst

Framgangsfaktorer i samverkan skola - socialtjanst
v Socialtjanst i skolan varje dag har underlattat samverkan och lett till
snabbare insatser

v Funktionell Familjeterapi i skolan (FFT) har 6kat vardnadshavares
samverkan med skolan och fungerat som ett stéd i vardagen som gett
resultat pa elevernas maende och skolnarvaro

v' Magelungens behandlingsprogram har startats upp

Socialtjanst i skolan varje dag har underlattat samverkan och bidragit till snabbare insatser
Med socialtjanst i skolan, varje dag, som stéd till barn/unga och personal har insatser
och kontakter kunnat initieras tidigare och samverkan underlattats. Socialtjansten har
blivit en naturlig del av skolan.

“VI (socialtjGnsten) har blivit en del av verksamheten varje dag.”
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Projektledare

Funktionell Familjeterapi i skolan (FFT) har 6kat vardnadshavares samverkan med skolan
Som en samverkanssatsning mellan skola och socialtjanst i en kommun har FFT
erbjudits till de familjer som haft barn som har en hég skolfranvaro. Férebyggande
behandlingsarbete har bedrivits under skolans tak. FFT &r en manualbaserad och
evidensbaserad behandlingsmetod som syftar till att férbattra kommunikationen och
relationerna inom familjen och att férandra beteenden i familiemdonstret. Flera familjer
som fatt FFT har uppgett att de saknar kontakten efter att insatsen avslutats.
Relationsarbetet har haft en god inverkan pa enskilda vardnadshavares samverkan
med skolan och fungerat som en trygghet och ett stdd i vardagen som ocksa gett
resultat vad gaéller elevernas maende och skolnarvaro. Vidare har det individuella
stddet i enskilda fall initierat att eleverna har deltagit i olika fritidsaktiviteter, att
familjen har ansékt om stod fran socialtjansten men framfér allt att eleverna kommer
till skolan i stérre utstrackning.

Vi ser ocksa att vara familjesamtal ger effekt pa familjens och elevens
maende.”

Projektledare

Magelungens behandlingsprogram har startats upp

Skola och socialtjanst har ocksa arbetat gemensamt i Magelungens
behandlingsprogram fér barn och unga med problematisk skolfranvaro. De
kommuner som startat upp arbetet har skapat en samverkansstruktur mellan
forvaltningarna och en gemensam metod.

Okad samverkan skola - fritid

Framgangsfaktorer i samverkan skola — fritid
v" Mer vuxennarvaro pa raster och i korridorer ger 6kad trygghet och trivsel
v Lovaktiviteter minskar isolering och 6kar upplevd meningsfull fritid

Okad samverkan skola — fritid har méjliggjort bl.a. alternativa larmiljder, ger roligare
och tryggare skolmiljé och raster genom fler vuxna i skolan, 6kar det relationella
arbetet och majliggér att fler kdnner sig sedda, 6kar samsyn kring problematisk
franvaro och verksamma insatser mellan personal i skola och fritid.

Mer vuxennarvaro pa raster och i korridorer ger 6kad trygghet och trivsel
| vissa skolor har fritidsgardens personal funnits pa plats i skolan under skoltid, bland
annat genom att vara med och arrangera aterkommande rastaktiviteter, men aven
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genom att vara narvarande i andra forum under skoldagen exempelvis i matsalen och
i korridorer under raster. Rastaktiviteterna har inkluderat fler och skapat trygghet och
trivsel. Arbetet med relationsbyggande har varit centralt och troligen har dessa
insatser aven bidragit till 6kad narvaro.

"Det &r véldigt bra att ni har képt in grejer till skolgarden och kér tévlingar
och sant med oss. Det finns mer att gbra pa rasterna nu”

Elev i arskurs 7

| en kommun har fritidsgarden flyttat in pa skolan och skola och fritidsgard arbetar tatt
tillsammans under parollen: ”Vi har ju samma ungdomar!”. Har arbetar rektorer,
pedagoger och personal fran fritid tilsammans med ungdomarna i ett relationellt
arbete som stéarker skolanknytningen.

"Att flytta Fritidsgarden till skolan &dr det bésta beslut vi har tagit i Grums”

Bitrddande rektor/utvecklingsledare

Fler trygga vuxna i skolmiljon gor att relationer skapas som gynnar aven fritiden.

“Det vi har bérjat bygga tillsammans betyder mycket, vi ser ungdomarna
béttre, vi nar fler, och vi skapar nagot som faktiskt gor skillnad i deras
vardag.

Fritidsgardschef

Lovaktiviteter minskar isolering och 6kar upplevd meningsfull fritid

| flera kommuner i projektet har fritid i samverkan med skolan arrangerat aktiviteter
under lov. Vissa kommuner har jobbat med riktade lovaktiviteter till sarskilda grupper
unga. Insatser under lov och annan fri tid har minskat isolering och ékat den upplevd
meningsfull fritid. Nedan finns citat fran unga om vad de hade gjort om lovaktiviteten i
en kommun inte funnits:

“Inte ett skit.”
"Ruttnat bort i séngen.”
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“Annars &r vi bara ute och gér dumheter.”

"Nu kan skolan, tillsammans med fritidsgarden, ha fritidsgarden 6ppen hela
sommaren och erbjuda individanpassade aktiviteter fér de barn och
ungdomar som behéver det mest.”

Lokal slutrapport

Samverkan har dven skett mellan skola och féreningsliv. Ett exempel ér samarbetet
mellan skola och féreningen NPNA (Nordmarken Proud Nerds Association). NPNA
har varit behjalpliga att fa personer med hdg skolfranvaro att hitta ut fran hemmet
som ett férsta steg att bryta isolering.

"Maénga har fatt nya vénner att prata med om sina nérdintressen. Andra har
fatt praoplatser via kontakter i féreningen. F6r manga betyder det mycket
att ha tisdagskvillen att se fram emot och andra har fér férsta gangen gjort
en utflykt utan sina féréldrar.”

Grundare NPNA

Okad samverkan genom samverkansmodellerna Backa barnet och SSPF

Samverkansmodellen Backa Barnet som introducerats i en kommun har och kommer

pa sikt bidra till starkt samverkan och tidiga samordnade insatser mellan skola,
socialtjanst, Polis & Region Varmland. Utifran politiska beslut har kommunen skapat
en egen organisation och styrgrupp fér implementering, arbetssatt och metoder
tillsammans med Polis och region.

”I och med inférandet av Backa barnet &r vi i Séffle en bra bit pa vdg mot
detta da vi nu &r mitt uppe i utbildning av personal inom skola, barnomsorg,
socialtjénst, polis och region. Vi har ett 20-tal lokala utbildare fér Backa
barnet som é&r i full gang. Vi har bérjat att tdnka Backa barnet och
organisera ett inférande i vara olika verksamheter.”

Citat fran lokal slutrapport

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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| en kommun har projektet ocksa varit del i uppstarten av samverkansmodellen SSPF
(Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid). Projektet har skapat en rutin fér kommunens skolor
att anvanda sig av nar de tanker att SSPF kan vara aktuellt. En film om SSPF har
ocksa producerats lokalt.

Framjande, forebyggande och atgardande insatser minskar skolfranvaro.
Nedan beskrivs resultat av de mest framgangsrika verksamhetsévergripande
insatserna i projektet. Insatserna har varit bade framjande, forebyggande och
atgardande.

Alternativa larmiljéer; en viktig del i dtergang till studier

Det alternativa larmiljéer som byggts upp i projektet har varit en framgangsfaktor fér
atergangen till studier for elever som varit hemma. Platserna har fungerat som en
”sluss”, dar isolering kunnat brytas och undervisning kunnat genomféras i en lugn
milj6. De undervisningsgrupper som har bedrivits pa fritidsgard med personal fran
skola och fritid tillsammans har ocksa fungerat som en ”sluss” mot fritidsgarden ar
barnet/ungdomen lart kdnna personalen pa fritidsgarden och blivit bekanta med
lokalerna. Att ha en lokal att nyttja som inte ar skola fungerar som en bro mellan
hemmet och “"byggnaden skola”. En kommun har ocksa infort kulturskolan som insats
i atgardsprogram for atergang till skola.

"Vi har kunnat anvédnda fritidsgardar som en sluss till tillbakagang till skolan
fér elever med hég franvaro — och har pa detta sétt kunnat bryta isolering
och skapa savél ett sammanhang som ett steg tillbaka till skolgang.”

Citat fran lokal slutrapport

“Vad som skulle ta en vecka att gbra gjorde jag pa en dag. Jag rdddade
ganska manga betyg. Men annars det blev béttre &dven i skolan. Det blev
mer tydligt vad vi gjorde och sana saker.”

Elev

Kartldggning av klasser

Genom social kartlaggning eller s.k. "sociogram” i klasser ges skolans personal
mojligheter att satta in framjande och/eller férebyggande insatser i ett tidigt skede.
Detta kan ske t.ex. genom att kartlaggningen upptécker ensamma elever dar
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"Vi utfér social kartldggning av vara nya klasser, arskurs sju, for att se
monster och férhindra utanférskap. Detta ger indikatorer pa hur man kan
arbeta med klassen och grupprocesser.”

Citat lokal slutrapport

Hélsofrémjande insatser 6kar védlmaende, trygghet och trivsel

Metoden positiv psykologi innehaller lektionsupplagg over hela lasaret med
hemuppgifter dar pedagoger genomfor arbetet. Arbetet har tagits emot med blandad
respons hos pedagogerna pa den skola som prévat metoden. Grunden till en del
negativ respons har i huvudsak varit hog arbetsbelastning och tidsatgang fran den
ordinarie undervisningen. Andra pedagoger har dock varit mycket positiva och
uttryckt intresse och engagemang kring metoden. Férhoppningen ar att arbetet
utifran ett nu mer strukturerat upplagg ska underlatta genomférandet for
pedagogerna framdver samt bidra till att arbetet utférs mer likvardigt i alla klasser.
Flera av kommunens lagstadieskolor har dessutom visat intresse for arbetet. Positiv
psykologi ar en evidensbaserad metod som har positiva resultat pa barn och ungas
sjalvkansla och psykiska halsa.

"Det som tilltalade med metoden var att den var evidensbaserad, och aftt
det dérfér inte ldmnades at slumpen huruvida arbetet skulle ge resultat.”

Rektor

Genom projektet finns nu 38 utbildade instruktérer i Safe Selfie Academy i Varmland
och nio kommuner arbetar sedan 2024 med Safe Selfie. Ett lansdvergripande natverk
ar upprattat for arbetet och natverket har flera samverkanstraffar varje ar. En kommun
har ocksa upprattat ett lokalt natverk for utbildare. Mer kunskap om utsatthet pa natet
antas kunna fungera som ett ”vaccin” och minska andel unga som utsatts.

“Vi har haft flera &renden dar elever varit med om sexuell utsatthet, men
ocksa dér elever varit férévare... Jag hade iallafall inte gatt till jobbet om det
hdnde mig, sa jag tdnker att det gér nog inte gérna vara elever heller.”

Projektmedarbetare/ utbildare

Fortbildning av personal har bidragit till en kunskapshdjning och en upplevd
forbattrad féormaga att hantera drenden av denna karaktéar. Fortbildning har ocksa gett
en bild av det gemensamma arbete som behdver ske i verksamheter dar vuxna moter
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barn. De kunskapshoéjande insatserna har baddat fér en mottaglighet kopplat till det
férebyggande arbetet, men ocksa forstaelse for beteenden som kan yttra sig nar ett
barn utsatts fér trauma eller brott.

"Kom till min klass nér du vill, det hér &r jétteviktigt.”

Personal

Frédmjande och férebyggande arbete i och utanfér skola skapar trivsel och trygghet
Arbete med SMARTA-mal har bedrivits i flera klasser och arbetet har visat sig
framgangsrikt i forhallande till att eleverna angett upplevelse av forbattrat trivsel,
sammanhallningen och aven angett att arbetet haft inverkan pa den émsesidiga
respekten eleverna emellan. Projektarbete med gruppstéarkande aktivitetsdagar och
exempelvis arbete utifran SMARTA-mal har visat sig framgangsrikt. Nar klassen
gemensamt deltar i att satta upp malen och sedan far stéd fran skolpersonal att
komma ihag att arbeta mot malen halls arbetet levande. Att arbeta utifran en modell
eller ett fardigt koncept goér aven arbetet med att skapa trygga klasser mer matbart
och systematiskt, samt lagger ett storre fokus pa vuxnas méjlighet att inverka pa
stdmningen i en grupp.

Vid klassarbete i den skola som arbetade med SMARTA-mal uppgav eleverna att den
vantade beldningen efterat varit en stark motivator och att de upplevde 6kad
gemenskap i gruppen. Malet av den klass som satte ett mal att hoja sitt gemensamma
meritvarde med 40 poang uppfylldes detta nastan, klassen hojde sitt gemensamma
meritvarde med 37,1 poang och gick darmed fran att i 7:an vara klassen med lagst
meritvarde till att avsluta hdgstadiet med hogst meritvarde det aret.

"Jag var skeptisk till att vi faktiskt héjt oss sa pass mycket men det gjorde vi
och det kédnns kul att gbra roliga saker med klassen nu.”

Elev

| en kommun har trygghetsteam upprattats. Trygghetsteamets relationsbyggande
aktiviteter och samtal har skapat en trygg och positiv skolmilj6é visar bade
trygghetsenkater och personals observationer.

Allmant trivselarbete i skolan, som tidigare ocksa beskrivits under samverkan skola -
fritid, har stor betydelse for elevers upplevda trygghet och trivsel bidrar till battre
maende och studieresultat, och dkar narvaro.
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“Vi har arbetet mycket med trygghet och trivsel pa skolan. Den mobilfria
skolan &r en del, men vi har ocksa bérjat med FredagsQuiz som lockar 150
elever varje fredag!”

Pa skolan i en kommun finns mycket tydliga resultat beskrivet i den lokala
slutrapporten:

"Arbetet med frédmjande elevhélsa, trivselcoacher, elevcoacher samt ett
engagerat kollegium har gett ett mycket bra resultat. Varterminen 2025 kan
vi konstatera att 93,3% (360 svar) av eleverna kdnner sig trygga i skolan.
Dessutom uppger 86% att de kédnner tillit till vuxna pa skolan och att de har
en vuxen att prata med om de skulle behéva det. 95,2 % uppger att de har
nagon att vara med pa rasten.”

Inom ramen for projektets budget har nagra kommuner i sitt trygghetsarbete satsat
pa att skapa lugna alternativa rastmiljéer som inretts i en del av skolans lokaler. | en
kommun beskrivs t.ex. att utrymmet anvands flitigt av elever som efter
overenskommelse med specialpedagog och mentor kan smita in och arbeta i nagot
amne. Utrymmet anvands dven aterkommande av elever som har behov av en paus
fran sorlet i korridoren. En del elever anvander utrymmet dagligen, men flertalet
kommer och gar beroende pa dagsformen. De flesta elever som anvander utrymmet
dagligen har misstankt eller utredd NPF-problematik, och har behov av lugn och ro
mellan lektionerna. Utrymmet anvéands dven som en sluss for elever med hdg
franvaro som ett steg pa vagen tillbaka till lararledd undervisning i klass. Flera av
eleverna har aven angestproblematik och kan darav behdva dra sig undan sociala
sammanhang mellan lektionerna. Skolan har under langre tid sett behov av att inreda
lokaler for ovanstaende dndamal, och har sett gynnsamma resultat speciellt fér de
elever som mycket frekvent drar sig till lokalerna.

" Min dotter hade inte klarat sina betyg pa samma sétt som hon faktiskt
gjorde om inte Ovre Bryggan funnits, otroligt vérdefullt att f§ komma undan
och stédnga av."

Vardnadshavare

Varfor har projektet natt goda resultat?

Projektets utvardering visar att det finns ett troligt samband mellan de goda
projektresultaten och valfungerande styrgrupper, véalférankrade projektledare, hands-
on-samverkan, férankring i hela styrkedjan samt rutiner for uppféljning.
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Utmaningar i arbetet

| flera delprojekt har projektledare beskrivit att de sjélva burit projektet i praktiken,
medan det formella agarskapet varit svagt, otydligt eller avlagset. Det finns flera
orsaker till detta, sa som personalbyte, lag narvaro pa styrgruppsméten och/eller
passivitet i styrgruppsfragor. | flera kommuner ar det enskilda personer, ofta
projektledare, som bar projektet genom sin kompetens, sitt engagemang och sina
relationer. | vissa fall har det fungerat men i andra har projektledare saknat mandat att
paverka strukturer i skolorganisationen eller har arbetat "vid sidan av" ordinarie
verksamhet. | flera i styrgrupper har man inte diskuterat 6vergripande behov, mal
eller riktning — man har fastnat i operativa beslut eller informella bollningar.

"Det har blivit upp till oss att avgbra vad som &r viktigt, men det borde
styrgruppen gjort.”

Utvérderingsintervju med projektledare

Goda exempel

En kommun skriver i sin lokala slutrapport om vikten av styrgruppens arbete. Ett gott
samarbete inom styrgruppen anses ha bidragit till att arbetet blev tydligt och
samordnat, vilket har varit en framgangsfaktor. Uppslutningen var god och métena
prioriterades. Gruppen kom i gang tidigt och uppratthdll ett regelbundet samarbete.
Styrgruppen visade ett genuint intresse for projektets innehall och utveckling.
Deltagarna var palasta, narvarande och bidrog aktivt i diskussionerna. De utgjorde ett
viktigt stod for projektledaren, bade operativt och strategiskt, och arbetade
malmedvetet for att projektet skulle gora framsteg. Folkhalsoperspektivet har varit en
tydlig réd trad i arbetet och har forstarkt projektets malsattning om att skapa hallbara
och férebyggande insatser.

Dar goda resultat uppnatts har styrgruppen ofta haft:

v’ ratt aktorer (chefer med ansvar fér unga)
v’ tydlig rollférdelning och métesstruktur

v’ forankring i kommunens strategiska arbete
v kontinuitet i deltagandet.

Ovriga framgéangsfaktorer kopplat till styrgrupp, projektledare:

v Projektledare som haft mandat, narvaro i skolvardagen och koppling till
ordinarie verksamhet har kunnat forflytta arbetet fran individfokus till struktur.

v' Kommuner som har lyckats har ofta etablerat hands-on-samverkan mellan
skola, IFO och fritid, genom tex gemensamma morgonmoéten, delade arbetslag
eller samskapade aktiviteter.
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v Dér skolpersonal varit involverad i projektets vardag — tex mentorer, elevhalsa
och arbetslag — har arbetet fatt stérre spridning och effekt.

v' Kommuner som haft rutiner fér uppféljning (t.ex. av franvaro), och som arbetat
med uppfoljning och gjort férbattringar dver tid, har kunnat bygga bade tillit
och utvecklingskultur.

Rekommendationer

v Tydligare implementeringsplanering behévs.
For att insatser eller samarbeten som utvecklas inom ramen fér ett projekt ska
kunna fortsatta efter projektets slut kravs en tydlig plan fér hur resultat och
metoder ska integreras i ordinarie verksamheter. Det bor sakerstallas att
insatserna inte bara implementeras som en personberoende funktion utan som
en strukturerad metodik.

v' Styrgruppen behover ta en mer aktiv roll.
Styrgrupperna bér inte endast fungera som rapporteringsforum utan som
aktiva beslutsfattande organ. Det ar viktigt att personer med mandat att fatta
beslut om implementering finns representerade.

v' Samverkan behdver organiseras langsiktigt
Det kravs strategiska beslut kring hur samverkan mellan skola, socialtjanst och
fritid ska se ut efter projekttiden. Samverkansformer bér dokumenteras och
integreras i ordinarie arbetssatt, exempelvis genom avtal eller
Overenskommelser.

Utvarderingen visar att projektet Varmlands skolsamverkan adresserar ett angelaget
och vélkant problem som handlar om elever med hég franvaro, lag maluppfyllelse,
psykosociala utmaningar samt en begransad samverkan mellan skola, socialtjanst,
fritid och andra verksamheter. Den I6pande datainsamlingen i utvarderingen visar att
behoven varit gemensamma i flera kommuner. Inledningsvis var problemanalysen
delvis bristféllig och flera delprojekt saknade fordjupad forstaelse for orsakerna till
franvaro och skolmisslyckande, vilket begransade traffsdkerheten i vissa insatser.
Slutintervjuerna tyder pa att de flesta delprojekt under projekttiden starkt sin analys
av varfoér problemen uppstar och kommer troligen framat att jobba mer med
orsakerna till problemen &n att enbart hantera symptomen. En samverkan med
socialtjansten ger stérre mojligheter att hantera en stoérre bredd av orsaker.

Det finns goda exempel pa relationsskapande arbete, alternativa larmiljéer och att en
valfungerande samverkan har byggts upp mellan skola, socialtjanst och fritid.
Samtidigt préglas genomforandet av ojamnhet dar nagra delprojekt ar
valstrukturerade med arshjul och implementeringsplaner, andra saknar styrning, har
lag lararinvolvering och oklara roller. | flera fall beskrivs da styrgruppen som svag och
inaktiv, vilket troligen har paverkat genomférandet och maluppfyllelsen pa
verksamhetsnivan. Maluppfyllelsen pa verksamhetsnivan handlar om férbattrad
samverkan och 6kad kompetens hos skolpersonal samt att arbetssatt (inklusive
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samverkansstrukturer) ska kunna implementeras vid projekttidens slut. Pa
organisationsniva har nagra kommuner uppnatt goda resultat, medan andra inte har
forflyttat arbetet fran projekt till struktur.

Implementering

Nedan féljer ett axplock av det som implementerats i nagon eller nagra av de nio
kommunerna i Varmlands Skolsamverkan.

v

v
v

v
v
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Personal fran socialtjanst i skolan som stdd till elever, vardnadshavare och
personal i nagra kommuner.

Fritidsgard har integrerats i skolan.

Staende rast- och lovaktiviteter arrangeras i flera kommuner, ex
aterkommande quiz och tavlingar. Personal fran fritid och skola arbetar
tilsammans.

Utokat SYV-arbete och vagledningsinsatser. Personal fran skola,
arbetsmarknadsenhet och naringslivsenhet samverkar. Aktiviteter i arshjul.
Inférandearbete av Backa barnets samverkansmodell. Utifran politiska beslut
har kommunen skapat en egen organisation/styrgrupp fér implementering,
arbetssatt och metoder tillsammans med polis och region.

Lugna rastmiljoer med vuxennarvaro. En lugn oas for aterhamtning och social
traning genom t.ex. spel och pyssel.

Lugna larmiljéer pa alternativa platser, ex fortsatt undervisning i mindre
undervisningsgrupper pa fritidsgardar.

Halsoveckor med fokus pa meningsfull fritid.

Safe Selfie i arshjul. Regionalt och lokalt natverk fér utbildare.

Gemensamt ekonomiskt ansvar (skola/socialtjanst/kultur- och fritid) fér aktiviteter
riktade till kommunens barn och ungdomar.

Trivselcoach med uppdrag ar att vara en viktig vuxen pa skolan samt erbjuda
rastaktiviteter till eleverna Utifran upprattad implementeringsplan ar dven denna
tjanst beslutad om inom ramen for befintlig verksamhet.

Skolsocionomer arbetar med hembesok, sociala kartlaggningar,
samverkansmoten, stdd i kontakter med aktorer utanfér skolan fortsétta, aven
efter avslutat projekt.

Kickoff i samband med skolstart for ak 7 implementeras i befintlig verksamhet.
Kartlaggning och identifiering av behov hos elever med problematisk
skolfranvaro.

Arbete med tillganglig utbildning enligt SPSMs stédmaterial om NPF under
arbetslagstid. Texter, filmer, gruppdiskussioner och uppdrag att testa i
klassrummet. Processledare haller i arbetet.

Tillgénglig, fysisk larmiljo, via skyltning av skolan och iordningstéllande av lugn
miljé for aterhamtning och rastaktiviteter.

Individinsats/omstartsgrupp dar speciallarare tar emot och startar upp en
grupp elever varje dag. Gruppen har kartlagts av elevhalsoteam.
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v' Trygghetsteam bestaende av socialpedagog, syv, elevcoach och fritidsledare
jobbar pa uppdrag av elevhalsoteamet tillsammans med elevassistenter for
Okad trygghet och trivsel pa skolan.

v' Forebygga utanférskap och verka for trygga klasser utifran upplagg med
SMARTA-mal eller liknande.

v Positiv psykologi pa schemat.

v Grupper for vardnadshavare till barn/unga med problematisk skolfranvaro.

"Alla sektorchefer har skrivit under en implementeringsplan dér vi efter
projektets slut ska gbra insatser tillsammans for att frimja barns och
ungdomars hélsa. En gemensam (skola/socialtjénst/kultur- och fritid)

ekonomisk pott kommer att finnas for kostnader/aktiviteter f6r kommunens
barn.”

Fran lokal slutrapport

Lardomar och utvecklingsomraden

Arbetet med projektet har medfért manga lardomar och identifierat utmaningar.
Projektet har varit del av Strategiradets klusterutvardering av projekt med syftet att
motverka skolavhopp och minska problematisk skolfranvaro som i sin nulagesbild och
metodrapport sammanfattar nedanstaende lardomar och utmaningar som ocksa varit
aktuella fér Varmlands Skolsamverkan.

Samverkansutmaningar i projekten
v' Sektorsdvergripande samverkan ar komplex: olika uppdrag, sprak och
arbetssatt
v Kraver aktivering av hela styrkedjan — fran chef till verksamhet
v' Begransad forstaelse for varandras roller och metoder skapar friktion
v' Myndighetsfragan gor att vardnadshavare maste involveras, ex: samtycken
kravs, insatser behdver anpassas efter vardnadshavare

Sarskilda utmaningar i samverkan med skolan
v Skolan ar sallan projektédgare — externa aktorer maste "slappas in”
v' Begransade resurser och tid for utvecklingsarbete inom skolan
v Franvaro/avhopp inte alltid prioriterat som skolans karnuppdrag
v' Sprakbruk maste folja skolans styrdokument for att skapa legitimitet
v’ Stort handlingsutrymme for rektorer och personal kraver bred férankring

En viktig lardom fran projektet ar att insatser som riktas till enskilda elever med hog
franvaro kan ge mycket goda resultat — men de kraver ocksa stora resurser.
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Ett utvecklingsomrade &r att hitta nya arbetssatt och insatser som kan hjalpa elever
som ar narvarande i skolan men inte deltar i undervisningen, sa att de aterfar
engagemang och delaktighet i skolan, samtidigt som vi arbetar inom den befintliga
skolstrukturen.

Ytterligare ett utvecklingsomrade &ar att skapa en gemensam plan fér eleven mellan
de olika verksamheterna, féraldrar och elev. En sadan plan skulle géra det lattare att
tydligt félja upp vem som gor vad och vad som har genomférts vid varje mote.

Under projektets gang har det framkommit att det finns utmaningar i hur franvaro
registreras, beddoms och hanteras. Franvarosystemet har inte alltid anvants pa ett
likvardigt satt, vilket har lett till att elever med hog franvaro inte alltid identifieras i tid.
Rutiner for registrering, bedémning och uppféljning av franvaro varierar.
Projektledare och medarbetare har haft insyn i franvarosystemet, men har framst
kunnat arbeta med de elever som varit individuellt inskrivna i projektet. En viktig
lardom ar att det behdvs en gemensam och tydlig struktur fér att systematiskt
identifiera och félja upp elever med hog franvaro, oavsett om de ar inskrivna i
specifika insatser eller inte. Detta ar avgérande for att tidigt kunna ge stéd och
motverka skolavhopp.

Det har ocksa blivit tydligt att vissa insatser som fanns beskrivna i férandringsteorin
inte fullt ut har realiserats. Trots ambitionen att erbjuda aktiviteter kopplade till
foreningsliv, kulturskola och fysisk aktivitet, har dessa delar varit svarare att
genomfdra i praktiken. Det handlar exempelvis om att fler kommuner skulle kunna
skapa tillgang till prova-pa-aktiviteter i olika féreningar, utveckla samverkan med
kulturskolan och erbjuda regelbundna fysiska aktiviteter som en del av projektet.
Dessa omraden har identifierats som utvecklingsomraden foér framtiden.

Kommunerna i projektet har tydligt sett att goda relationer @r en avgérande grund for
att arbetet med eleverna ska fungera pa ett framgangsrikt satt. Nar elever kanner sig
sedda, trygga och har tillit till skolans personal 6kar deras engagemang och
delaktighet i undervisningen. Samtidigt ser de flesta kommuner att det fortfarande
finns ett stort behov av att utveckla arbetet ytterligare, sarskilt nar det galler elever
med mycket hdg franvaro. For att méta denna malgrupps behov kravs an mer
individanpassade och riktade insatser utifran deras specifika situation och
utmaningar. Detta ar ett omrade manga kommuner ser som sarskilt viktigt att
prioritera framat.

Vi har fortfarande en hég, anméld franvaro men vi har fatt syn pa orsaker,
har béittre éversyn och arbetar mer systematiskt. Vi ser att vara flickors
meritpodng &r lagre 4n pojkarnas och det finns ett samband med hég
franvaro, detta behéver vi arbeta med framéver.”

Citat fran lokal slutrapport
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Flera kommuner namner ocksa vikten av en aktiv och stabil organisation runt
projektets arbete. Organisering av styrgrupp, projektagare, projektledare och
projektmedarbetare ar grunden for att kunna fa ut sa mycket som mojligt i bade
foérberedelse, genomférande och implementering av projekt.

Samverkansarbetet namns som ett fortsatt stort utvecklingsomrade i flera kommuner.
Det finns behov av att skola, socialtjanst och fritid arbetar mer gemensamt. Nagon
kommun skriver t.ex. i sin lokala slutrapport om att Varmlands Skolsamverkan i deras
kommun mest varit ett ”"skolprojekt”. En orsak som identifierats kopplat till varfér det
kommit att bli ett "skolprojekt” ar att endast skolsidan var involverad i
forprojekteringen. | dessa kommuner beskrivs det vara dnskvart att hitta I16sningar dar
skola, socialtjanst och fritid har delat ansvar fér utvecklingen av samverkan.

En naturlig svarighet vid forandringsarbete och utveckling inom skolan ar att
aktiviteterna behover anpassas till en mycket schemastyrd verksamhet. Det ar
exempelvis svart att vara flexibel i utformandet av nya insatser och att med kort varsel
planera in nya aktiviteter. Vid flera tidpunkter under aret ar det svart att fa tillgang till
projektmedarbetare da arbetsbelastningen 6kar och skolpersonalen blir generellt
mindre mottagliga for férandrings- och utvecklingsarbete.

En annan lardom fran projektet ar vikten av att oupphérligt arbeta med att I1agga mest
fokus pa framjande arbete, dvs. friskfaktorer inom organisationen.

Ytterligare lardom fran projektet ar att i de allra flesta fall handlar en total skolfranvaro
sallan om enbart problem med skolan. Ofta finns det en samverkan mellan maende,
hemsituation och skolsituation. Det allra viktigaste att ta med sig &r lardomen om att
upptacka, identifiera och agera i tid, innan franvaron blivit befast. Att redan fran
elevernas tidiga aldrar ha samtal i skolan med vuxna i skolan om annat an
skolrelaterade amnen framjar en tidigt upptackt.

”Se hela eleven — kombinera studiestéd med aktiviteter som stérker
sjélvkédnsla och socialt sammanhang.”

Fran lokal slutrapport

Medskick till styrgrupp, projektagare och projektledare
v Fatta beslut i ett tidigt skede kring vilka variabler som ska matas under
projekttiden, och pa vilket satt projektets resultat ska féljas upp och redovisas.
v' Dokumentation av beslut i styrgruppen samt systematiskt i utvardering av de
olika insatserna underlattar arbetet for projektledarna.
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v

v

Prioritering av tidsatgang for olika insatserna bor diskuteras aterkommande i
styrgrupp och arbetsgrupp under projekttiden.

Gemensamma beslut i samverkan kring vilka insatser som projektet ska driva
skapar en storre tydlighet kring varfér samverkan bedrivs, och bidrar till
tydlighet bade for arbetsgruppen och styrgruppen.

Projektledningen behdver arbeta mer aktivt med aterrapportering av resultat
till styrgruppen och andra samverkansaktorer for att skapa samsyn kring
forvantningar, resultat och visionen framat.

Férandringsarbete i stora organisationer tar tid. Det tar aven tid att bygga
fortroende mellan verksamheterna och att fa medverkande aktorer att se
vinsterna av samarbete i samverkan. Projektledningen kan darfér behdéva ligga
pa och paminna, félja upp och stétta under en langre period innan
forandringsarbetet ger resultat och satter sig i verksamheten.

Kommentarer och tips
v
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Personal i projektet bor rekryteras fran ordinarie verksamhet da det goér
projektet mer férankrat i den ordinarie verksamheten, ger kortare startstracka
samt underlattar implementering av i projektet framtagna metoder, rutiner och
arbetssatt.

Erfarenhetsutbytet med de andra kommunerna som ocksa deltagit i projektet
ar en framgangsfaktor. Det ar vardefullt med gemensamma erfarenhetsutbyten
och utbildningar fér projektledare och projektpersonal och samverkansaktérer.
Det ar viktigt att den lokala styrgruppens syfte ar tydligt nar styrgruppen
tillsatts. Det behover reflekteras kring vilka organisationer, led/beslutsnivaer
och myndigheter som ska vara representerade samt hur arbetet ska laggas
upp. Styrgruppen har en viktig roll och arbetet i styrgruppen ska vara
prioriterat. En aktiv projektédgare och styrgrupp ar en férutsattning fér bra
resultat och implementering.

Hitta former och tid fér att kommunicera projektets mal och arbete for att
involvera all personal pa skolan i samma riktning.

Viktigt att alla medverkande parter involveras i problemanalys och
malformuleringar.

Om arbetet ska implementeras behdver det vara i fokus redan fran projektets
start.

Kompetensutvecklingsinsatser bér laggas centralt for att fler ska kunna ta del
av dessa och for att 6ka likvardigheten.

Det ar vardefullt med gemensamma erfarenhetsutbyten och utbildningar fér
projektledare och projektpersonal och samverkansaktorer. Det Okar
samverkan och kunskapsutbytet i deltagande kommuner och ett gemensamt
synsatt kring fragor kan drivas och utvecklas i lanet. Kontaktytor skapas och
lansoverskridande I6sningar kan ordnas for deltagare som exempelvis flyttar
till annan kommun.
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Att involvera hela arbetsgruppen i verksamheten (inte bara de som ar
projektmedarbetare) ar en framgangsfaktor for att lyckas i
implementeringsarbetet.

Dokumentera arbetet kontinuerligt. Eftersom det administrativa arbetet ar
omfattande, sarskilt nar det galler deltagarredovisningar och kvartalsrapporter,
rekommenderas att féra en loggbok I6pande — garna varje vecka. Det
underlattar inte bara rapporteringen, utan sakerstaller ocksa att viktig
information inte gar férlorad over tid. Nar antalet inskrivna deltagare ar stort
kan administrationen bli mycket tidskrdvande, och en strukturerad
dokumentation sparar bade tid och energi i langden.

Bygg relationer brett — inte bara till skolan: Projektet har visat att det ar
vardefullt att bygga relationer aven med aktdrer som féreningsliv,
kultursektorn, fritidsgardar och varden. Att etablera dessa kontakter tidigt i
projektet kan underlatta samverkan kring eleverna.

Erfarenhet och resultat fran liknande projekt visar att malgruppen ofta ar i
behov av parallella processer fran olika huvudman. Kanske kan denna
samverkan underlattas om det finns mojlighet redan fran projektstart att tva
verksamheter delar pa agarskapet.

Projektet visar att manga framgangar bygger pa relationsskapande — mellan
elever och personal, mellan skola och hem, och mellan olika aktdrer. Detta
arbete tar tid, men ar ofta det som lagger grunden for att andra insatser ska ge
effekt.

Tydliggér ansvar for implementering: Nar projektet avslutas ar det avgérande
att redan tidigt ha en plan for hur arbetet ska leva vidare. Att ha en gemensam
diskussion i styrgruppen om vem som tar éver ansvar for olika delar - till
exempel fortsatt samverkan, rutiner foér uppféljning och anvandning av verktyg
som tagits fram.
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