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Sammanfattning

Varmlands Unga har varit ett lansdvergripande projekt i 7 kommuner med syfte att oka
skolndrvaron och andelen unga som erhaller behorighet till gymnasiet, gymnasieexamen och
darmed far forutsattningar for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Malgruppen har varit
skolungdomar 15-24 ar som loper risk for skolavhopp.

Projektet har genom metodutveckling och lokal anpassning av beprévade framgangsfaktorer
och metoder fran SKLs (Sveriges Kommuner och Landsting) projekt Plug In arbetat med att
motverka att ungdomar lamnar skolan i fortid.

“Vdrmlands Unga har gjort att jag tar mig till skolan, kan det jag ska och fér
de betyg jag dr vdrdig att ha. Védrmlands Unga har betytt vildigt, véldigt,
valdigt mycket!”

Deltagare

Projektets huvudsakliga arbetssatt har utgatt fran de fem framgangsfaktorerna framtagna av

Plug In:
o Individcentrerat arbetssatt
o Flexibilitet
o Koll och uppféljning
o Bemédtande
o Samverkan

Arbetet med horisontella principer har ocksa [6pt som en rod trad genom projektets alla delar.
Fokus i arbetet har bland annat varit elevcoaching via samtal, studiestdd, motivationshdjande
insatser och att finna nya samverkansformer for att utveckla det forebyggande arbetet kring
malgruppen.

Projektet har lyckats med de mjuka individuella malen, men nar blandade resultat gallande de
organisatoriska delmalen. Projektets delmal ar formulerade mot néarvaro, behdrighet och
gymnasieexamen, men det ar av stor vikt att komplettera dessa med de mjukare malen som
fokuserar pa individens valmaende, motivation och skolanknytning. Deltagare i projektet
upplever starkt sjalvkansla, starkare skolanknytning och valjer i stor utstrdackning att stanna kvar
i skolan och fullfolja sina studier an de elever utanfor projektet som riskerar avhopp. 87,55% av
projektets gymnasieelever ar kvar i skolan och fortsatter att studera. Ett resultat dr ocksa
skolornas kunskapshojning gallande arbetet med malgruppen.
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Projektidé, syfte, mal och forvantade resultat

Nar projektansdkan for Varmlands Unga skrevs formulerades foéljande:

Projektets huvudproblem

Varmland har en lag utbildningsniva, en hog andel unga som avbryter sina studier i fortid
och/eller saknar fullstandiga betyg fran grundskola eller gymnasieskola. Denna situation okar
riskerna for att tjejer och killar i Varmland hamnar i utanférskap.

Projektet Varmlands unga har tre 6vergripande problemomraden (och utifran dessa specifika
uppsatta mal), inom vilka skolorna har olika utmaningar. Projektets problemomraden har sin
utgangspunkt i malomraden kring utbildning och hélsa som identifierats i Varmlandsstrategin
(den regionala strategiska planen) ochi malen for EU 2020. Problemen &r en 6kande
andel ungdomar som saknar behérighet till gymnasiet och gymnasieexamen, med svarigheter
att etablera sig pa arbetsmarknaden. En foljd av detta ar en 6kande andel unga med bristande
sjdlvkdnsla och motivation och attandelen unga med psykisk ohdlsa och socialt
utanforskap dkar. | lanet finns ocksd problem med bristande samverkan och ndtverk for
erfarenhetsutbyte mellan olika aktérer for att motverka skolavhopp och 6ka ungas inkludering
i samhallet.

“Ungdomarna i Védrmland rér pa sig och flyttar éver kommungrdnser. De Gr
allas vart ansvar. Hela Védrmlands ungdomar!”

Medlem i Central Styrgrupp

Effekter av huvudproblemet:

o Okad risk for bade fysisk och psykisk ohalsa, missbruk samt ekonomiska problem bland
ungdomar och unga vuxna. Individ- och samhallsniva.

e Okad andel ungdomar som saknar gymnasieexamen, med svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden och som riskerar hamna i utanférskap. Regionniva.

e Hoga kostnader for samhallet och ungdomar i behov av samhallsstdd, fran olika aktorer, i
form av stdd, bidrag och vard. Organisationsniva.

e Varmland far stora problem med framtida kompetensforsérjning och en hammad regional
utveckling och tillvaxt. Regionniva.
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Forvantade resultat

Individ

Forhoppningen var att genom projektets insatser kunna minska antalet ungdomar som ej nar
behorighet till gymnasiet och som lamnar skolan i fortid och riskerar att hamna i utanforskap.
Genom projektet vill en ocksa starka ungas sjalvkansla och skolanknytning.

Organisation
Hoja skolpersonalens kunskap och kompetens kring avhopp och utanforskap hos unga for att
battre kunna fanga upp och arbeta med malgruppen.

Region

Okad samverkan mellan lanets aktorer for att tillsammans motverka skolavhopp och minska
risken for tidigt utanforskap. Skolan tillsammans med projektets aktorer forvantades finna
former for samverkan som ger varje ungdom i Varmland basta méjliga forutsattningar.

Projektets syfte
Forebygga skolavhopp och utanférskap bland unga i Varmland.

Overgripande projektmal

Den 6vergripande malsattningen for Varmlands unga ar att hoja kvaliteten inom grund- och
gymnasieskolan sa att unga man och kvinnor erhaller behorighet till gymnasiet,
gymnasieexamen och battre forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Delmal

e Oka andelen ungdomari &k 9 i deltagande skolor som har behérighet till gymnasiet.
Skolornas andel obehoriga ska halveras under projektets genomférande.

e Oka andelen ungdomar, inskrivna pa IM-program, i projektet som under
projekttiden paborjar studier pa nationellt program pa gymnasiet med 50%.

e Oka andelen ungdomar, inskrivna i projektet, som gar pd nationellt
gymnasieprogram och som erhaller gymnasieexamen under projekttiden.

e Deltagande ungdomar pa nationellt program som deltar i projektet ska efter ar 1 ha
uppnatt 750 gymnasiepoang.

e Deltagande ungdomar i gymnasieskolan pa nationellt program som deltar i
projektet ska efter ar 2 ha uppnatt 1500 gymnasiepoang.

e Samtliga deltagande ungdomar ska 6ka sin narvaro under projekttiden.

e Ungdomar inskrivna i projektet ska inte avbryta sina studier i fortid.
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Effektmal
Pa sikt ska projektet bidra till foéljande efterfragade effekter:

Individuellt
e Andelen ungdomar som lamnar skolan i fortid minskar
e Minskad tillforsel av ungdomar i utanfoérskap
e Minskad ungdomsarbetsloshet* regionalt
e Stdrkt sjalvkansla bland deltagande ungdomar i projektet
e Fler ungdomar valjer att studera vidare efter gymnasiet

*Notera att unga som varken arbetar eller studerar (uvas) inte ryms inom den grupp som asyftas med
ungdomsarbetsldshet, vilket &r ungdomar som ar inskrivna vid Arbetsformedlingen. De unga som varken arbetar
eller studerar ryms snarare inom gruppen ungdomar i utanforskap.

Organisationsniva

e Okad kunskap och kompetens hos personal som arbetar med projektets malgrupp om
riskfaktorer kring avhopp samt om vad som underlattar for elever i riskzon.

e Okad kunskap och kompetens hos personal som arbetar med projektets malgrupp om
forekomst av och mekanismer bakom diskriminering och utestangning utifran saval kon
som tillganglighet.

e Projektet ska bidra till en 6kad regional samverkan och samsyn mellan aktérer som
arbetar med unga i riskzon att ldmna sina studier i fortid.

Malgrupp
Malgruppen ar unga killar och tjejer, 15-24 ar, i grundskola och gymnasieskola som riskerar
skolavhopp eller att inte erhalla behoérighet till gymnasiet och unga som riskerar utanforskap.

Forandringar

Varmlands Unga bestod fran bdrjan av 8 kommuner, som senare reducerades till 7. Eda
kommun valde att lamna projektet i fortid, delvis som en foljd av stora organisatoriska
forandringar under projekttiden vilket gjorde att projektet inte maktades med. | och med Edas
avbrott rdknades malet kopplat till antal deltagare under projektperioden om da Edas
planerade antal drogs bort. Deltagarmalet dndrades fran 515 till 460 unika deltagare under
projektperioden.

Personalférandringar har varit mer eller mindre patagligt i de olika kommunerna. Vissa
delprojekt har erfarit byte av projektkoordinator, projektdgare saval som projektledare under
projekttiden, vilket medfort visst matt av tillfallig oro i vissa av delprojekten och att en del
tillfalligt tappat styrfart.
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Arbetssatt och metod

Varmlands Unga startades upp i 8 av Varmlands 16 kommuner; Eda, Grums, Hagfors, Karlstad,
Kristinehamn, Saffle, Torsby och Arjang. Eda kom dock att lamna projektet i fortid.
Kommunerna valdes utifran eget intresse, forutsattningar att kunna delta, andel elever med
gymnasiebehorighet och andel elever med psykisk ohalsa. Delprojekten forlades pa sex
grundskolor och tva gymnasieskolor. Gymnasieskolorna (Torsby och Karlstad) har lansintag
vilket gor att projektets tdnkta resultat kommer att gynna fler kommuner i lanet. Bade
gymnasieskolor valde att forlagga projektet pa yrkesforberedande program dar behoven
bedomdes som storst. Samtliga kommuner hade en lokal styrgrupp, en delprojektagare som
oftast var den samme som rektor pa skolan samt en delprojektledare som ocksa fungerat som
elevcoach i flera av delprojekten.

De fem framgangsfaktorerna

| arbetet har Varmlands unga tagit lardomar av ESF-finansierade projektet Plug In, Sveriges
storsta projekt for att motverka studieavbrott i gymnasieskolan. | utvardering av Plug In: s
insatser identifierades fem olika framgangsfaktorer i arbetet med att forhindra studieavbrott,
som alla utgdr fran individen: bemotande, flexibilitet, koll och uppfoljning, samverkan,
individcentrerat forhallningssatt. Dessa fem framgangsfaktorer har varit stommen i Varmlands
ungas arbete. Flera arbetssatt och metoder tangerar flera av de fem framgangsfaktorerna da
de ligger mycket ndra varandra och har individen i centrum som gemensam bas.

Samverkan Flexibilitet

Individcentrerat
arbetssatt

Koll och

uppfoljning Bemotande
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Individcentrerat arbetssatt

Det individcentrerade arbetssattet handlar om att anpassa metoderna for att fanga upp elever
i riskzon och adressera deras varierande behov genom olika insatser. Det handlar om att se
eleven utifran ett helhetsperspektiv och utifran en bredare syn utreda vad som hindrar elever
fran att komma till skolan, delta i undervisningen och lyckas med sina studier samt att beakta
behov som &ven stracker sig utanfor ett pedagogiskt stdd och starka elevens, manga ganger
svaga, skolanknytning.

Varmlands Unga har lyssnat in ungdomarna och inte erbjudit fardiga paketldsningar. Oftast vet
deltagaren sjalv vad som fungerar och inte i skolan och kan (med hjalp) satta ord pa detta. Nar
ungdomen sjalv far beratta och vara med i utformningen av sitt stéd 6kar chanserna for att
lyckas med studierna och saledes stanna kvar i skolan. Att arbeta individcentrerat har handlat
om att se hur elevens narvaro och betyg hanger ihop med 06vriga livet sa som maende,
hemsituation och socialt umgange som beskrivs nedan.

“Med [elevcoachen] kénner jag mig trygg och det har blivit enklare att fa
hjdlp genom hen. Hen dr tydlig med att det handlar om min ork inte att jag
dr dum i huvudet.”

Deltagare

“Projektet har gett en stor trygghet fér berérda elever, dédr ménga upplevt
att de for forsta gangen under hela sin skoltid fatt den stéttning och hjdlp de
behover.”

Ldrare

Elevcoach
De flesta delprojektskolor har infort en eller flera elevcoacher, ofta har projektledaren sjalv

axlat rollen. Det har varit elevcoachens uppgift att starka elevers skolanknytning genom att
bygga relation och ta reda pa vad hen behover for en fungerande skolgang. | flera skolor har
elevcoachen traffat elever regelbundet for motiverande samtal om t.ex. skolsituationen,
framtiden eller mdendet. Elevcoachen har kunnat skapa sig en helhetsbild kring elevens
livssituation och skapat de anpassningar som behdvs i och utanfor skolan. | métet med de
elever som star langst ifran skolnarvaro och betyg, manga ganger har svart att ta sig till skolan
och ofta bendamns som hemmasittare har vagen tillbaka till skolan gatt via elevcoachen och
framtagandet av en individcentrerad skolgang sa som motivationshdjande insatser eller tillgang
till studieverkstad.
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Vidrmlands Unga ser ju verkligen individen och anpassar allting efter mig [...]
Vidrmlands Unga sdg verkligen vad jag behévde fér hjélp.”

Deltagare

For att eleven ska fa korrekta anpassningar behover elevcoachen ocksa vara kompetent att
mota elevers olika behov kopplade till funktionsvariationer, lds- och skrivsvarigheter, fysisk eller
psykisk ohélsa eller utanforskap.

En nyckel till elevcoachernas framgang har ocksa varit deras tillganglighet, vilket séllan ar
mojligt i samma man for andra professioner inom skolan. Elevcoacherna har aldrig befunnit sig
langre bort an ett sms, vilket visat sig vara helt nddvandigt nar det géller elevens behov av stod
i stunden.

“Vi [Vdrmlands Unga] var bara ett sms bort. Vi har varit vdldigt tillgéngliga
fér de hdr eleverna hela tiden. Det vi mdrker dr att det hénder saker i
stunden. [...] Och da dr det svart att séka sig till sin mentor eller till kurator
fér att boka ett samtal som kommer hénda ldngre fram, fér det ér nu det
hdnder.”

Projektledare

“Jag har en underbar mentor som dven gér det hdr men hon har
supermdnga elever och det dr svart att géra pad individniva.”

Deltagare

Motivationshdjande insatser
| det individcentrerade arbetet har motivationshdjande insatser sa som friskvard, sociala

aktiviteter, samtalsstdod och motiverande samtal varit en central del av arbetet. Bade i motet
med elevcoachen (samtal), men ocksd aktorer utanfor skolan. For elever som har
skolmisslyckanden bakom sig kan motivationshdjande insatser vara en vag att gradvis narma
sig studier igen. Vissa insatser dr ocksa vagen tillbaka till ett socialt sammanhang och eleven far
en chans att ndrma sig skolan utan att befinna sig i skolmiljo. Dessa aktiviteter far ungdomen
att vaxa i sig sjalv, kdnna sig kapabel och testa nya saker utanfor den egna bekvamlighetszonen.
For vissa av ungdomarna har majligheten att lamna skolans omrade ocksa varit ett satt att
kunna slappa cementerade roller. Exempel pa motivationshdjande insatser har varit ridning,
gym, hockeyresa till Karlstad, slalom, bowling, besdk pa simhallen med mera.
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Meningsfull fritid
Att se eleven i ett helhetsperspektiv dr att ocksd se dennes liv utanfor skolan. Elever med en

meningsfull fritid okar chansen till en fungerande skolgang. Flera delprojekt har ordnat
aktiviteter under skollov for att inte riskera att tappa eleverna under skolfria perioder.

| en kommun erbjods samtliga inskrivna elever feriepraktik med Varmlands Unga under
sommarlovet, till samma ersattning som sommarjobb inom kommunen. Feriepraktiken bestod
till stor del av matlagning, varderingsdvningar och coachning samt utflykter till lokala historiska

platser.

“Kul och nyttigt med matlagning och vérderingsévningar som fdr en att
tdnka efter.”

“Roligaste sommarjobbet ndnsin dér jag Idrt mig mycket nytt ndr vi umgadtts
och lagat mat.”

Deltagare under feriepraktiken

En annan kommun har genom ett starkt samarbete med fritidsgarden kunnat erbjuda elever
olika fritidsaktiviteter utanfor skoltid sa som fiske och boxning. Genom god samverkan har
ocksa korvgrillning och temakvéllar arrangerats och fritidsgarden har hallit oppet pa julafton,
bade for Varmlands Unga men dven andra ungdomar i kommunen, for att skapa ett tryggt
sammanhang dven utanfor skolan.

Lovskola och aktiviteter knutna till projektdeltagare som viéljer att delta i lovskolan har ocksa
fungerat i syfte att skapa en meningsfull fritid. Lovskolan har inte endast fungerat i
studieframjande syfte utan har ocksa bidragit till att skapa struktur och sammanhang under

lovdagar.

“Bdsta pd hela sommaren var ndr vi dkte till Boda borg”

Deltagare

10
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Flexibilitet

For att motverka studieavbrott och stotta fler unga att stanna kvar i skolan ar flexibilitet en
framgangsfaktor. Det innebar att for skolan for att kunna na ungdomarna behdver jobba mer
fritt och med stoérre ramar. Skolan behover kunna ga utanfor det traditionella for att fanga upp
elever.

| Varmlands unga har olika flexibla l[6sningar utformats som t.ex. frukost, laxlasning pa kvallstid,
kontakter med ungdomar i deras forum, sasom olika sociala medier och schemabrytande
aktiviteter.

7 Att fa ett sms pG morgonen sG man fick lite fart att verkligen gé upp ur
sdéngen”

Deltagare

Kontakt med deltagare

Att arbeta flexibelt ar delvis att ga utanfor skolans vanliga ramar. Ett viktigt arbetssatt i
Varmlands Unga har inneburit att finnas pa de sociala arenor som eleverna sjalva befinner sig.
Kontakten med ungdomarna har skett bade via sms, telefonsamtal och sociala medier. Pa sa vis
kunde elevcoacherna paminna om olika skolrelaterade handelser, paminna om prov,
inlamningar etc men ocksa for att skicka ett sms och fraga eleven hur hen mar om heninte ar i
narvarande i skolan. Elevcoacher ringde dven och vackte elever, hamtade elever i hemmet och
lotsade elever in i lektionssalen nar det var nodvandigt.

”Jag hade verkligen inte varit kvar om jag inte hade fdtt den hér supporten
av [Vidrmlands Unga], som jag tycker att alla skolor ska ha. Om man inte har
den supporten till de elever som behéver, sG kommer det inte att gé vigen.”

Deltagare

11
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Studieverkstad

Flera kommuner har haft en lokal for Varmlands Unga att utga fran, som blivit en viktig del i det
flexibla arbetet. Gemensamt for manga deltagare var att de av olika anledningar inte klarade
av den studietakt eller uppldagg som ordinarie skolverksamheten erbjod och via dessa
studieverkstader 6kade mojligheterna att na godkanda studieresultat. | studieverkstaden
kunde Varmlands Unga mota behoven hos de elever som av olika anledningar hade svart att
klara av klassrumsundervisning, svart att pa egen hand trdna infor prov eller arbeta hemifran
med skoluppgifter. | studieverkstaden blev det mdijligt att vara mer flexibel géllande tid,
arbetssatt, blocklasning och studieform an i klassrummet. | studieverkstaden kunde ocksa
elevantalet hdllas nere vilket var vardefullt for de elever som latt tappade fokus i stora grupper.
| flera delprojekt har Varmlands Ungas lokal blivit ett tryggt rum i skolan och den enda plats dit
tidigare helt hemmasittande elever klarat av att komma till och arbeta med skolarbete. Som ett
steg tillbaka in i skolan. Pa de skolor som inte bedrivit studieverkstad i sarskild lokal har manga
elever anda sokt upp projektledarens rum for att fa sitta avskilt och fa mojlighet till stod och

hjalp.
”Det var bra fér jag fick mycket stéd och hjilp! Testade dven mdnga olika
studietekniker och hjélpmedel som var till hjélp.”
“Det dr viktigt att ha ett stdlle att kunna ga till fér att slappa av, plugga, bli
hérd och sedd.”
Deltagare
Frukost

Flera delprojekt har testat att servera frukost till projektdeltagare i hopp om att eleverna lattare
skulle ta sig till skolan och fa en mjukare start pa dagen. Det var ocksa ett forsok att komma till
bukt med att elever klagade dver huvudvark under skoldagen och att flertalet elever uttryckte
att morgnarna var jobbiga och stressiga. Manga at ingen frukost alls och kom till skolan med en
oro i kroppen efter en stokig morgon innan det var dags att infinna sig pa dagens forsta lektion.
Skolorna erbjod frukost och gav eleverna en mojlighet till en béattre start pd dagen. Ett
delprojekt kombinerade dven frukosten med mentorstid och genomgang av dagens skoldag
och valde att méata huruvida det gav nagon markbar effekt pa elevernas fysiska och psykiska
valmaende, vilket aterkommer i rapportens resultatdel.

“Har inte férsovit mig en enda dag sen jag fick vara med pad frukosten”

Deltagare
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Koll och uppfoéljning

| de djupstudier som genomforts inom ramen for Plug In har uppfoljningsprocesser identifierats
som en framtradande framgangsfaktor. Det handlar om att utveckla en beredskap, rutiner och
strategier for att kunna upptdacka och mota elevers olika behov t.ex. gallande orovackande
franvaro, ohélsa och forsamrade studieresultat. Uppfoljningsarbetet beskrivs dven utgora en
viktig komponent i det relationella arbetet dar de regelbundna avstamningarna utgodr en grund
for att fortroende och tillit ska utvecklas.

| Varmlands unga har skolorna fatt mojlighet att se 6ver och utveckla bade nya och redan
befintliga rutiner och handlingsplaner som foljer elevers nérvaro, skolresultat, och
helhetssituation sasom socialt, fysiskt och psykiskt vélbefinnande. Uppfoljningsarbetet har
skett i form av regelbundna personliga samtal med elever och avstamningar med berorda
personer kring den enskilde eleven men dven genom t.ex. enkatundersokningar och riktade
insatser.

Dokument

Samtliga skolor har sett 6ver befintliga dokument och mallar, uppdaterat vid behov och/eller
skapat nya. Bade dokument som anvadnds inom projektet och dokument som anvands pa hela
skolan. Manga snarlika men har beskrivs nagra exempel:

- Elevprofil. Det har tagits fram en sa kallad Elevprofil som kan anvandas i tva delar, dels som
enkadtunderlag i en klass/arskurs/skola och dels som intervjuunderlag for att kunna undersoka
elevens egen medvetenhet om sin studieteknik och studiesituation.

- Mentorsmapp. En digital mentorsmapp som foljer elever under aren pa skolan for att fa en
samlad bild. Mentorsmappen innehadller kontaktuppgifter, mentorslogg for |6pande
dokumentation, inskrivningssamtals mall, utvecklingssamtalsdokument, studieplan och
mentorsuppdragsbeskrivning. Mentorsmappen syftar till ett kvalitetssdkert arbetssatt dar
dokumentation foljer eleven under aren pa skolan.

- Visuella studieplaner. Studieplanerna har visualiserats med bilder och fargade block, for
tydlighet och tillganglighet for eleverna gallande 6versikt av sin studietid.

- Arbetsmall. Manga delprojekt tog fram olika former av arbetsmallar i syfte att strukturera och
planera kring studierna. Arbetsmallen anvdndes &aven vid elevvardskonferenser och
utvecklingssamtal for att ge en samlad bild av elevens situation.

13

EURCPEISKA UMIONEMN



VARMLANDS »UNGA

Narvaro

Flera delprojekt har haft fokus pa och utvecklat sitt arbete med narvaro under Varmlands Unga.
projekttiden. Flera projektledare noterade t.ex. att franvaron hann att bli for hog innan atgarder
sattes in.

“Deltagare skrevs in véldigt sent och utan att insatser tidigare hade gjorts,
trots att ungdomen hade haft éver 50 % frénvaro eller inte klarat godkdnt i
mer ¢én ndgot enstaka dmne.”

Projektledare

Flera kommuner har infort narvarocoacher. Narvarocoacherna bade tar emot
frdnvaroanmalningar och foljer upp via telefonsamtal. Detta ger vardnadshavarna en mojlighet
till samtal med nadrvarocoacherna, dvs ett aktivt foraldrastod. | det personliga samtalet blir det
|attare att identifiera monster i franvaro sa som t.ex. franvaro samtidigt som van i annan klass,
vissa dmnen, vissa dagar, forsovning osv men ocksa utifran skolsituation t.ex. oro infér helgen,
identifierade kompiskonflikter som forstor skolvardagen. Det blir ocksa lattare att etablera en
relation som oOkar tryggheten pa skolan och dar igenom kunna upptacka problem av storre
karaktar.

Andra delprojekt har arbetat efter vissa steg och atgarder nar det galler narvaro, en skola kallar
det for franvarotrappan. Franvarotrappans forsta steg ar en kontakt med franvarande elev for
att frdga hur hen mar och vad som ar fel. Bara att visa att eleven ar saknad, kan gora skillnad
for hur lange och hur lattvindigt eleven véljer att stanna hemma. Steg tva ar kontakta
vardnadshavare for att fora dialog om orsaker och ev. atgarder. Dar efter foljer mote med elev,
vardnadshavare, elevhilsa och mentor innan sista steget, vilket ar en elevkonferens dar aven
rektor som ytterst ansvarig deltar. Ofta har eleverna vid det laget skrivits in i Varmlands Unga.

“Fér vissa elever har detta [Vdrmlands Unga] inneburit att man faktiskt
kommit till skolan istdllet for att stanna hemma”

Ldrare

14

EURCPEISKA UMIONEMN



VARMLANDS »UNGA

Bemotande

“Innan [Vdrmlands Unga] var det svart. Det kdindes som en var bortglémd
och ingen ville lyssna pd en. SG att man fick inte den hjélpen man behévde.”

Deltagare

Goda relationer till personal och klasskamrater dr en avgorande faktor for att elever i riskzon
ska lyckas med sina studier och stanna kvar pa utbildningen, att relationen mellan larare och
elev ar den viktigaste faktorn for att varje elev ska nd sin fulla potential. Skolpersonals
forhallningssatt och bemotande ar sarskilt viktigt for elever med svag skolanknytning.

Varmlands Unga har arbetat med bemodtande bade som en del av det organisatoriska arbetet
pa skolan, att all skolpersonal ska ha samma grund att luta sig mot i bemdétandet med elever.
Bemotandet har ocksa statt i fokus i det individuella motet med deltagare i Vdarmlands Unga i
stravan att se varje individ. Vissa skolor har utformat nya eller utvecklat befintliga funktioner i
form av tidigare namnda elevcoacher.

“Ndr [Vdrmlands Unga] kom in i bilden sG blev det typ en gemenskap att ga
till skolan och man visste att nu kommer jag fa hjdlp och det blev inte lika
tufft liksom, att ta sig dit.”

Deltagare

Individuellt

Manga elever vittnar om att inte kdnna sig sedda och/eller bli orattvist behandlad vilket kan
leda till minskat fortroende for vuxenvarlden, svagare skolanknytning, psykisk ohalsa osv | det
relationsbyggande arbetet har skolcoacherna varit ovarderliga. Bade via den egna relationen
de skapat till ungdomarna, men de har ocksa kunnat fungera som en lank till dvriga vuxna pa
skolan.

Vikten av bemotande som framgangsfaktor handlar dven om relationer mellan elever.
Varmlands Unga har kunnat vara med och skapa nya arenor for elever att motas, som
studieverkstaden eller i aktiviteter. Ett exempel finns i en kommun dar lovskolan blev denna
arena. En elev med social fobi som vanligtvis inte tar sig in i klassrum kunde pa lovskolan sitta
med i lektionssalen med elever fran olika klasser. Pa eftermiddagen sags hen sitta bredvid en
nyanland elev och hjalpa till med svenskan. Lovskolan mojliggjorde moten 6ver olika granser
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och for elevgrupper som aldrig annars mots. Lovskolan blev helt enkelt inkluderande. Pa
fikarasten skedde moten mellan elever pa studieforberedande program och nyanlanda pa
introduktionsprogrammet, dar samtal om vardagen kunde &dga rum. Modtesplatser som
vanligtvis inte sker pa skolan mojliggjorde nya positiva relationer mellan elever.

”[Elevcoachen] har varit suverdn ndér det gdller till att finnas ddr och férstd!
Nér man mdadde ddligt eller inte palla mer, dé gick man till [Védrmlands
Unga] och sen in i klassrummet igen.”

Deltagare

Organisatoriskt

En del skolor har bedrivit ett kompetensutvecklande arbete med prioriterat fokus pa
bemotande och relationella forhallningssatt i motet med elever. Under projekttiden har
personalen pa skolorna kontinuerligt fyllts pa med kunskap fran forelasningar, workshops
och fortbildningsdagar om forhallningssatt och vilka behov som finns kopplade till
svarigheter hos elever och hur stdd kan ges. Det organisatoriska arbetet har ocksa handlat
om rutiner sa som att alla ldrare ska std i dorren till lektionssalen och vilkomna elever in, till
att mota en elev som kommer tillbaka efter franvaro med ”Vad roligt att se dig, valkommen!”
istallet for det mer negativa ”Sa det passar att komma nul!?”. Bemotande och positiva
relationer i skolan ska inte vara avhangigt vilken mentor en elev har. Ett organisatoriskt
arbete kring bemotande handlar om att se till att det blir en hog lagstaniva.

Det finns skolor med elevstddjare som befinner sig i skolans gemensamma utrymmen hela
skoldagen for att skapa trygghet. De hélsar elever vilkommen pa morgonen och ger ett
forsta gott bemdtande redan nar eleven kommer till skolan, och finns sen pa plats under
resten av dagen. De kanner de flesta eleverna vid namn och har manga goda elevrelationer.
Ett annat exempel pd arbetet med bemdtande ar de skolor som uppmanat larare att ata
pedagogiska maltider i skolmatsalen eller erbjuda gratis kaffe till dem som slar sig ner i
skolans cafeteria istéllet for lararrummet, vilket ger mojligheter till relationsskapande
samtidigt som vuxnas narvaro bidrar till 6kad trygghet. Flera skolor arbetade dven med sa
kallat forstarkt mentorskap dar tiden tillsammans med mentor och mentors
relationsskapande uppdrag utdkades.
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Samverkan

Att samverka handlar bade om att utveckla samarbetsformer och rutiner inom skolan saval som
med aktuella samarbetsaktorer utanfor skolan. Genom tydlig samverkan kan antalet kontakter
eleven behdver hantera reduceras och individen hamnar i fokus istallet for organisationen.

| Varmlands Unga har samverkan lett till att nya strukturer, forum, rutiner, arbetssatt skapats
och bidragit till ett 6kat skyddsnat runt eleven.

Samverkan inom skolan

Varje delprojekt har haft ett projektteam med uppdrag att arbeta riktat mot Varmlands Unga
och dess elever. Varmlands Unga har manga ganger dven suttit med som en del av elevhalsan.
Ibland har projektteam och elevhalsa varit ett och samma. | elevhdlsan kan studie- och
yrkesvagledaren kurator, rektorer, specialldrare, skolskoterska och Varmlands Unga finnas
representerade. Samverkan inom skolan kan ocksa vara att elevcoach hjalper till med
kommunikationen och formedlar deltagares behov till aktuell larare eller hjalper till att skapa
kontakt med kurator pa skolan.

“Kéndes bra att ha en vuxen jag kénde pd skolan. Léttare att ha kontakt
med istdllet fér alla Idrare.”

Deltagare

Samverkan utanfor skolan

Kommunerna har skapat goda ytor for samverkan med aktorer daven utanfor skolan. Projektet
har dels bidragit till samverkan éver kommungranserna mellan projektskolor, som bland annat
besokt varandra for att ta del av arbete som skett inom projektet. Andra aktorer som Varmlands
Unga samverkat med ar bland andra socialtjanst, Forsta linjen, Arbetsmarknadsenheten,
Kommunala Aktivitetsansvaret, fritidsgard med flera.

Samverkan med Arbetsmarknadsenheten har lett till att projektdeltagare erhallit sommarjobb
inom kommunen. Samverkan med Kommunala Aktivitetsansvaret har tillsammans med
systerprojektet Varmlands Framtid fokuserat pa att fanga upp de elever som gjort
studieavbrott. Pa en av gymnasieskolorna har projektledaren dven deltagit i
samverkansgruppen Skolarbsam som éar ett samarbete kring elever som behdver speciell
overlamning till Arbetsformedlingen. Vid slutet av varterminen har en elevcoach foljt med
deltagare till Arbetsformedlingen for att etablera en forsta kontakt. Elevcoacherna har ocksa
fungerat som en trygg lank mellan elev och aktérer utanfor skolan sa som BUP, socialtjanst,
Vuxenpsykiatrin och Forsta Linjen.
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Ett par kommuner har satsat extra mycket pa god samverkan med fritidsgard och kommunens
faltarbetare och haft dterkommande tdta moten med dessa och socialtjanst for att skapa en
battre helhetsbild av elevers situation, snabbare kunna satta in atgarder och arbeta
forebyggande bade i och utanfor skolan.

KI23:30
“Tjena jobbar du? kan du hdmta mig? Vidgar inte gé hem sjélv...”

Deltagares sms till féltarbetare

Horisontella principer

Att arbeta i skolan ar att standigt halla de horisontella principerna aktuella. Icke-diskriminering,
jamstalldhet och tillganglighet. Skollagen och laroplanen ar mycket tydliga nar det galler
vardegrundsarbetet som ska bedrivas och med vytterligare direktiv fran ESF intensifierades
arbetet ytterligare.

Icke-diskriminering

Att arbeta med icke-diskriminering innebar att ingen ska diskrimineras pa grund av kon,
etnicitet, konsoverskridande identitet, sexuell laggning, alder, religion eller funktion. Ett
exempel pa nya rutiner som uppkommit pa ett par skolor &r att projektledare aterkommande
besoker samtliga klasser och informerar om diskrimineringsgrunderna, grunder for krankningar
och vilka rutiner skolan har kring det.

Varmlands Unga har centralt i projektet bjudit in projektledare och medarbetare till
foreldasningar och workshops pa damnet for att hdja kompetensen och medvetenhet hos
personalen i fragor om diskriminering och krankningar. Exempel for féreldasningar som skett ar
forelasningar kring ett normkritiskt perspektiv samt om krankningar via sociala medier och
kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) som till exempel adhd eller
diagnoser inom autismspektrat. Flera delprojekt har aven haft egna fortbildande insatser
kopplat till icke-diskriminering, ofta riktat mot hela personalstyrkan fér att nd en storre
kunskapsspridning pa skolan.
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Jamstalldhet

| vissa kommuner har konsfordelningen mellan deltagare varit ojamn, men sammantaget
landade projektet pa en relativt jamn konsfordelning med totalt 254 tjejer och 237 killar som
deltagit i Varmlands Unga. Arbetet har hela tiden varit behovsstyrt och elever har aktualiserats
for Varmlands Unga oftast pa grund pa grund av bristande studieresultat, problematisk
franvaro eller fysisk-, psykisk eller social ohalsa, inte pa grund av kon.

Dock har de tva gymnasieskolorna haft dvervdagande manga tjejer inskrivna, vilket kan forklaras
med att de gymnasieprogram delprojekten var inriktade pa bestod Overvagande av tjejer
Projektledare beskrev ocksa hur det kunde vara svarare att ta sig in i klasser med enkom killar,
déar togs inte hjalpen emot lika val. Pa vissa grundskolor skrevs en 6verhdangande del killar in i
projektet, med forklaringen att det var dar behovet var som storst. Skolor gjorde riktade
insatser for att na en jamnare konsfordelning, men detta vacker anda fragan kring hur vi kan
arbeta ytterligare med att fanga in alla elever oavsett kon.

Gallande aktiviteter sa har medvetna val gjorts kring vilka aktiviteter som ska erbjudas. Dels har
de mest konsstereotypiska aktiviteter inte erbjudits i forsta hand. Om anda forslaget om att
testa t.ex. dans har kommit fran tjejer inskrivna i projektet sa har killarna erbjudits samma
aktivitet. Upplevelsen bland projektledare ar att aktiviteter som deltagare tagit del av har varit
jamnt fordelade pa killar och tjejer; individuellt stod, gruppaktiviteter, friskvard, studiestdd osv.

Tillganglighet

| Varmlands Unga kom tillganglighet att bli en stor del av arbetet med Horisontella principer da
en stor del av projektdeltagarna sjalva har olika neuropsykiatriska funktionsnedsattningar sa
som adhd eller diagnoser inom autismspektrat. Varmlands Unga mdtte aven manga deltagare
som erfor psykisk ohélsa.

”Jag kom in i en depression och blev kraftigt deprimerad, men sen
[Vidrmlands Unga] kom sad blev det...ja, det kéndes tryggt och bra att ga till
skolan. Det blev mer som en familj sG man visste att...det spelar ingen roll

hur ddlig dag jag har, oavsett vad s kommer nén va ddr.”

Deltagare

Ungdomar kan ha olika funktionsformaga i olika situationer. Det ar forst nar skolan brister i
stodet som funktionsformagan blir ett hinder. Varmlands Unga har fokuserat pd skolans
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kompensatoriska roll och det stdd dessa kan bidra med till unga med funktionsvariationer och
inte ”ldgga problemet hos individen”. Dessa elever ligger dessutom i riskgrupp for att inte na
malen, t.ex. sa saknar 56% av elever med en diagnos inom autismspektrat godkant betyg i
svenska matte engelska enligt Autism- och asbergerférbundet.

For elever med koncentrationsproblematik upplevs klassrumssituationen manga ganger som
svar da dar ar stora grupper och manga svarsallade intryck och manga elever med psykisk
ohalsa har beskrivit klassrummet som dngestframkallande. Vdarmlands Unga kunde i manga
kommuner erbjuda tidigare namnda studieverkstaden som ett alternativ till klassrummet. |
studieverkstaden var arbetsgrupperna sma vilket ocksa minskade intrycken bade vad géller
rorelse och ljud.

“Det har varit den svdra biten fér mig, att faktiskt ta mig dit [skolan] och gad
pd lektionerna och koncentrera mig. Fér jag har autism och adhd som gér
att det stdller till sig lite for mig.”

En skola for alla betyder att varje elev far det stod hen behover for att klara sin skolgang. Hur
stodet ser ut och vilka anpassningar som ger ska utformas efter varje elev och dennes behov.
Varmlands Ungas roll har ofta varit att vara budbéararen mellan elev och 6vriga larare. Nagon
behover ha mojlighet att kunna lamna klassrummet och ta korta 2-minuterspauser, en annan
behover fa sitta ndra dorren for att snabbt kunna lamna om hen skulle drabbas av angest, en
tredje extra hjalp med strukturen i klassrummet. En rattvis skola betyder nodvandigtvis inte att
alla tilldelas samma stéd och undervisning, tillgdnglighet handlar om att skapa en skola dar alla
ges samma mojligheter att oavsett funktion eller psykisk halsa.
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Tillgangliga klassrum

Ett delprojekt tog arbetet med tillgénglighet till en ny niva da det infordes Tillgangliga klassrum
pa skolan. For att skapa tillgangliga klassrum fokuserade skolan pa den fysiska, pedagogiska och
sociala larmiljon. 6 stycken klassrum fick nya fysiska forutsattningar genom att de ordinarie
bankarna har kompletterats med stabord, skdarmar for enskilda bas, soffor, runda arbetsbord
samt ett antal kognitiva verktyg och skolans samtliga klassrum forsags med bildstod till
whiteboardtavlan. En viktig del av de tillgdngliga klassrummen var ocksa en uttalad
lektionsstruktur som samtliga undervisande larare behover halla sig dar vissa punkter alltid ska
formuleras for eleverna, pa varje lektion, t.ex. tid, lektionsinnehall, syfte samt vilken sorts
uppgifter som kommer att ingd (genomgang, grupparbete, hoérovning osv) m.m. Skolan
bedriver nu ett tydligt arbete med tillgangliga larmiljéer: pedagogisk, fysisk och social vilket ska
gynna dven jamstalldhet och icke diskriminering. Samtliga projektledare har besdk delprojektet
och tagit del av arbetet med tillgangliga klassrum for att lara och ta med tillbaka till egna
kommunen.

”Jag sGgs som ett adhd-barn, fast det var ingen som riktigt férstod vad adhd
innebdr och att det ér sa mycket mer dn bara problem. ”

”Jag var stokig och okoncentrerad, sprallig och fick inte rdtt hjélp. Jag vet att
jag var jobbig pd lektionerna, men nu [...] har det blivit mycket béttre och
jag kénner att jag far den hjdlp jag behéver.”

Deltagare

Aktiviteter och fortbildning

Under projektets gang har projektledare och projektmedarbetare bjudits in till
projektledartraffar, fortbildningstillfallen och workshops. Det har varit tillfallen for vardefulla
erfarenhetsutbyten mellan kommunerna samt kunskapshojande féreldsningar att inspireras
av och ta med tillbaka till den egna verksamheten. Ofta har insatserna haft tydlig koppling till
arbetet med de Horisontella Principerna, utbildningar och foreldasningar som genomforts har
bland annat varit 7-tjugometoden, MHFA-Mental health first aid, inbjudna foreldsare med
fokus pa neuropsykiatriska funktionsvariationer, jamstalldhet, normkritik med mera.
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Projektets resultat

De 5 framgangsfaktorerna tillsammans ar vad som ger Varmlands Unga dess positiva resultat.
Nagot att tdnka pa infor resultatdelen ar att Varmlands Unga vander sig till elever som valts ut
just for att de har en lag maluppfyllelse och/eller hog franvaro fran borjan. Med detta i atanke
kan vissa av delmalen tyckas vara satta for hogt for malgruppen. Projektets Overgripande mal
ar att minska skolavhoppen i Varmland, att fa elever att stanna kvar i skolan vilket Varmlands
Unga till stor del lyckats med.

| Varmlands Unga har 254 tjejer och 237 killar deltagit vilket ger 491 unika individer som tagit
del av projektet. Nedan foljer redovisning av delmal och effektmal for projektet.

“Stimulerande att se resultaten och utvecklingen, detta har gett mening till
styrgruppen!”

Medlem lokal styrgrupp

Resultat - delmal

e Oka andelen ungdomar i &k 9 i deltagande skolor som har behérighet till gymnasiet.
Skolornas andel obehdriga ska halveras under projektets genomférande.

For att en elev ska vara behorig till gymnasieskolans nationella program kravs 8 godkanda betyg
for yrkesprogram och 12 godkanda betyg for hogskoleforberedande program. Det finns
dessutom 3 olika behdrighetskrav beroende pa vilket hogskoleférberedande program.
Varmlands Unga redovisar andelen ungdomar behoriga till yrkesférberedande program.

Skolornas andel obehoriga eleveriarskurs 9 har inte halverats under projekttiden. Som tabellen
tydligt visar hade samtliga hogstadieskolor hogre behorighetsgrad under aren 2013-2015 an
nar projektet borjade under lasar 2015-2016. Manga skolor i Varmland fick ta emot ett stort
antal nyanlanda elever i samband med den stora flyktingvag som dgde rum i Europa da. Dar av
kan antas att antalet behoriga elever sjonk kraftigt. Endast tvda kommuner har Okat
behorigheten till starkare an 2013-2015, det ar endast en kommun som visar pa en negativ
trend.
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Nar vi sdllar ut deltagare i Varmlands Unga kan vi se att betygen dkat i samtliga kommuner, men
endast marginellt. Det ar oklart varfor okningen ar sa liten men vi kan anta att det delvis beror
pa man har raknat antal betyg och inte behorighet. Ibland har projektledare i samrdd med elev
medvetet valt att endast fokusera pa de betyg som ger behorighet dven om det innebar att
andra betyg valjs bort. Dar av kan resultatet bli att eleven nar behorighet, men att antalet betyg
ar det samma som innan.

Genomsnittlig 6kning av betyg deltagare Varmlands Unga
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e (Oka andelen ungdomar, inskrivna pa IM-program, i projektet som under projekttiden
paborjar studier pa nationellt program pa gymnasiet med 50%.

Detta mal fick fokus forst senare delen under projekttiden pa grund av att man valde att
fokusera Vdarmlands Unga pa andra program pa skolorna och dar av har vi inte natt till uppsatta
malet om 50%. Det ar dock tydligt att IM-elever inskrivna i Vdarmlands Unga i nagot storre
utstrackning paborjat Nationella Program an 6vriga IM-elever. | Torsby deltog endast 3 elever
fran IM i Varmlands Unga varav ingen gick over till NP. Det laga deltagandet fran IM berodde
delvis pa att projektagare inte var rektor for IM.

Diagramrubrik
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IM-elever inskrivna i Varmlands Crriga IM-elever
Unza

W Pabdrig Nationelit Program W Fortsatt inskrivna pa IM

| Karlstad gick 15 av 42 VU-ungdomar vidare till Nationellt Program vilket motsvarar 35,7% att
jamfora med 6vriga elever pa IM inte inskrivna i Varmlands Unga dar 72 av 242 gar vidare till
Nationellt Program, vilket motsvarar 29,7%.
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e (Oka andelen ungdomar, inskrivna i projektet, som gar pa nationellt gymnasieprogram
och som erhaller gymnasieexamen under projekttiden.

Malet ar formulerat pa ett sadant vis att projektet forvdantas 6ka en andel som inte fanns vid
projektets start, “andelen ungdomar, inskrivna i projektet”. Men malet far tolkas som att
inskrivna deltagare ska erhdlla gymnasieexamen. | Torsby kommun har 20,59%, vilket
motsvarar 14 elever tagit gymnasieexamen under projekttiden. | Karlstad har endast 2
deltagare tagit examen fran nationellt program, vilket motsvarar 2,22%. Elever inskrivna i
Varmlands Unga ar elever som oftast star langst ifran en gymnasieexamen med en mycket svag
skolanknytning. Kraven for att fa en examen i den reformerade gymnasieskolan, Gy 2011, ar
dessutom hogre an tidigare. Idag ar kravet att 2 250 poang ska vara godkdnda for examen
jamfort med tidigare da betyg i samtliga kurser var nog. Bedomningen ar att malet ar alldeles
for hdgt uppsatt.

e Deltagande ungdomar pa nationellt program som deltar i projektet ska efter ar 1 ha
uppnatt 750 gymnasiepoang.

e Deltagande ungdomar i gymnasieskolan pa nationellt program som deltar i projektet
ska efter ar 2 ha uppnatt 1500 gymnasiepoang.

Dessa delmal visar dar emot mycket bra progression gallande gymnasiepodng och betyg.
Kopplat till forra malet kan vi se en tydlig utveckling om an inte en gymnasieexamen.
Gymnasieelever som deltagit i Varmlands Unga har alltsa 6kat gymnasiepoang och betyg och
dar med tagit sig ndrmare en gymnasieexamen.

Poangutveckling gymnasieskolor
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“Jag tycker [Vdrmlands Unga] har hjdlpt mig eftersom jag i en jobbig period
fatt mer gjort én férvintat.”

Deltagare

e Samtliga deltagande ungdomar ska 6ka sin narvaro under projekttiden.

En kommun har lyckats mycket bra med detta delmal och dar har narvaron 6kat med hela
22,22%. Det far antas att det beror pa stort fokus pa organisatoriskt arbete och tidigt satsat
pa narvarocoacher som aven fungerat som studiecoacher. Andra kommuner kom senare igar
med strukturerat narvaroarbete, vilket kanske inte gett utslag i narvarostatistiken annu.

Det finns ocksd goda enstaka exempel pa positiv utveckling av narvaro, sa som individer i
projektet med positiv utveckling eller som tagit sig tillbaka frdn hemmet till skolan. Det finns
ocksd goda exempel pa insatser som gett goda resultat; t.ex. en av gymnasieskolorna som
jobbade med riktade narvaroinsatser mot projektdeltagare pa IM, med mycket fokus pa idrott
och halsa. Elevernas narvaro pa idrotten var fran bdrjan 0%! Varmlands Unga bytte plats pa
idrotten i schemat till sist pa dagen (flexibilitet) och planerade om sa att undervisande larare
fran lektionen innan féljde med pa idrotten tillsammans med idrottslarare och var ombytt
(bemotande). Detta resulterade i att nérvaron pa idrotten 6kade till 80%.

”Jag hade nog hoppat av och inte fatt ndgon utbildning alls [utan Védrmlands
Unga], fér att jag inte hade orkat ta mig till skolan.”

Deltagare
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e Ungdomar inskrivna i projektet ska inte avbryta sina studier i fortid.

Eftersom det enligt lag inte ar tilldtet for grundskoleelever att hoppa av skolan har vi riktat
denna fragestallning mot deltagande gymnasieskolor.

87,55% av de ungdomar som deltagit i Varmlands Unga i gymnasieskolorna har valt att stanna
kvar i skolan och fortsatta med sina studier. Det ar inte dock inte mdjligt att jamfoéra detta
resultat med huruvida ungdomarna hade avbrutit sina studier om de inte varit inskrivna i
projektet. Som tidigare namnt ar projektets deltagare en malgrupp som ligger i riskzon att
hoppa av redan fran borjan, varfor det skulle ge en skev bild att jamféra med snittet dvriga pa
skolan.

Resultat - effektmal

Det sags att det tar 7 ar att integrera ett nytt arbetssatt i en organisation. Varmlands Unga har
varit ett tredrigt projekt, sa det ar en rimlig férvantan att effekterna nedan kommer synas forst
efter en tid.

Individuellt

¢ Andelen ungdomar som lamnar skolan i fértid minskar
Da statistiken sager att den storsta andelen ungdomar inskrivna i Varmlands Unga valt att
stanna kvar i skolan, samt att skolorna utvecklat sina arbetssatt och metoder for att ta hand om
dessa ungdomar kan vi anta att vi kommer att se en minskning dver tid.

e Minskad tillforsel av ungdomar i utanférskap
| arbetet med de fem framgangsfaktorerna ar ett av resultaten en starkare skolanknytning for
manga elever. Elever med en stark skolanknytning 6kar chanserna att stanna i skolan och dar
med minskar risken att hamna i utanforskap.

e Starkt sjalvkansla bland deltagande ungdomar i projektet
| intervju med projektets utvarderade svarade deltagare pa fragan huruvida de upplevde att
Varmlands Unga har starkt deras sjalvkansla/tron pa sig sjalva. Pa en femgradig skala dar O
representerade tiden innan Varmlands Unga landade genomsnittet pa 3,09.

“Stérsta vinst[en] dr att se ungdomarnas glddje i att véixa som personer ndr
de har meningsfulla uppgifter som de fdr ndgot tillbaka av.”

Elevcoach
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Resultatet fran frukostprojektet i en av kommunerna visar ocksa pa resultat som kan tolkas som
starkt sjalvkdnsla. Delprojektet stallde samma fragor kring psykiskt och fysiskt valbefinnande till
tva klasser, varav klass 2 erholl forstarkt mentorskap och frukost pa skolan och klass 1 fortsatte
som vanligt. Enkatsvaren visade pa tydlig 6kad hélsa for elever i klass 2 efter x antal veckor av
morgnar med frukost och mentorstid. Klasserna fick dven ta stallning till andra pastaenden sa
som huruvida de kant sig matta efter skollunchen, kant sig pigga och utvilade nar de vaknade
pa morgonen eller led av aterkommande huvudvadrk om skoldagarna. Klass 2 upplevde okat
vdlbefinnande pa samtliga fragor, till skillnad fran klass 1 som stod still eller backade.
Stapeldiagrammet nedan visar skillnaden i procent mellan férsta och andra gangen klasserna

svarar pa enkaten.

Jag har under de tva senaste veckorna kant mig...

40
35 34,1%
29,31%
30
25,14%
25
20
15
10
5 3,61%
0,34%
0
...glad och pa gott humor avslappnad ...aktiv och kraftfull
' -4,1%
-10 EKlass 1
M Klass 2
Krivni Krivni %- Krivni Krivni %~
Inskrivning Utskrivning i e Inskrivning Utskrivning e
Jag har under de senaste tva veckorna kant mig glad
och pa gott humér 4,20 4,21 0,34% 4,04 5,06 25,14%
La::ghf;?ll;lt;r::;;ze senaste tva veckorna kant mig lugn 3,85 3,69 -4,10% 3,48 4,50 29,31%
fcghl:j;f:?jfr de senaste tva veckorna kant mig aktiv 455 471 3,61% 3,48 4,67 34,10%
Jag har.undelidfe senaste tva veckorna kant mig pigg 2,74 3,21 17,45% 2,60 422 62,39%
och utvilad nar jag vaknat
Jag har under de senaste tva veckorna atit frukost. 4,05 4,21 4,06% 5,17 5,67 9,68%
Jag har under df: senaste tva veckorna kdant mig matt 4,05 3,64 -10,05% 2,83 3,72 31,37%
efter lunchen pa skolan
Langdr;?rstglfsj;:e senaste tva veckorna haft huvudvark 3,45 3,92 13,71% 2,58 1,72 -33,33%
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e Minskad ungdomsarbetsléshet regionalt

e Fler ungdomar valjer att studera vidare efter gymnasiet
Manga deltagare i Varmlands Unga har fatt tillbaka sin skolanknytning via projektet. Tack vare
projektets trygghetsinsatser enligt de fem framgdangsfaktorerna har ungdomar tagit sig tillbaka
till studier och valt att satsa pa skolan igen. Manga har ocksa hojt sina betyg vilket ar ett steg
mot att fortsatta sina studier. Elever som fortsatter studera 6kar chanserna till en anstallning
efter gymnasiet.

Upplever du att din motivation till studier 6kat

30.00% genom Varmlands Unga?
60,00%
40,00%
20,00% .
0,00% .
Ja Nej Vet ej
m Kolumn3

Organisationsniva

e (Okad kunskap och kompetens hos personal som arbetar med projektets malgrupp om
riskfaktorer kring avhopp samt om vad som underlattar for elever i riskzon.

e (Okad kunskap och kompetens hos personal som arbetar med projektets malgrupp om
forekomst av och mekanismer bakom diskriminering och utestangning utifran saval kon
som tillganglighet.

| arbetet med de horisontella principerna och projektets fortbildningsinsatser har kunskapen
och kompetensen inom dessa fragor hojts. Ett resultat av de satsningar som gjorts pa hela
organisationer gallande bemoétande och Horisontella principer bedéms ocksa personalens
kunskaper ha 6kat. Som ett resultat av att skolorna haft Varmlands Unga i organisationen under
tre ar har satt ljuset pa fragor kring skolavhopp. Projektets insatser har ocksa gett personal som
moter malgruppen dkad kunskap om mekanismer bakom diskriminering, jamstalldhet och
tillganglighet.

"Det var bra att det informerades om strukturer. Att det inte bara handlar
om individer"

Projektmedarbetare efter fortbildning om hbtg-fradgor
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e Projektet ska bidra till en 6kad regional samverkan och samsyn mellan aktérer som
arbetar med unga i riskzon att lamna sina studier i fortid.
Varmlands Unga har bidragit till 6kad samverkan och skapat starkare skyddsnat kring de elever
som riskerar att falla mellan stolarna. Ett direkt resultat av samverkan mellan t.ex. skola och
fritidsgard ar en 6kad samsyn i arbetet med unga i riskzon.

Kommunikation, spridning och paverkansarbete

Information om projektet har spridits pa en rad olika satt: via hemsidan, olika natverk kring
skolavhopp, till politiker och chefsled via projektets styrgrupper, via kommunernas hemsidor
mm

Vid projektets avslutskonferens deltog 80 personer, med representanter fran deltagande
kommuner i projektet i form av representanter fran arbetsmarknadsenheten,
gymnasieforvaltningen,  kommunernas  aktivitetsansvar,  socialtjanst,  barn-  och
ungdomsnamnden, samordningsférbunden i Varmlands samt projektmedarbetare fran ovriga
projekt inom Varmlands projektparaply.

Lokala styrgrupper

De 7 lokala styrgrupperna i Varmlands Unga har varit av varierande storlek och skiljt sig at hur
arbetet och strukturen sett ut. | manga delprojekt anvandes samma lokala styrgrupp som till
ovriga Varmlandsprojekt under Varmlands projektparaply. | de grupper som fungerade val
fanns en tydlig motesstruktur, god sammankallanderutin samt god uppslutning av medlemmar.

”Vi ténker i nya banor, hittar béttre samverkan for att forhindra
utanférskap. Nu jobbas det kontinuerligt kring detta for att foérhindra
utanforskap. Samverkan har fatt ett annat fokus i kommunen.”

Medlem lokal styrgrupp

Riskfaktor i de lokala styrgrupperna har varit dar fokus hamnat pa redovisning fran
delprojektledare och styrgruppens bidrag till férdndringsarbete tappats bort. Flera lokala
styrgrupper har ocksa tampats med organisationsférandringar och byte av medlemmar. |
utvarderingen kring arbetet lyfter styrgruppsmedlemmar vikten av ratt person pa ratt stol.
Vikten av att noga se 6ver vilka organisationer som behdver representeras samt att noga
klargbra vad man atar sig som styrelsemedlem.

“Man ska inte vara dédr som en egen person, man representerar en
organisation och ska ta med saker tillbaka och sprida information.”

Medlem lokal styrgrupp
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Central styrgrupp

Representationen av medlemmar i den centrala styrgruppen har haft relativt god spridning
med representanter fran skola, arbetsmarknadsenheter, landstinget i Varmland, socialtjanst
och samordningsforbunden i Varmland.

“Styrgruppen har fungerat som en arena for olika befattningshavare i
Vidrmland. En regional arena for utveckling av hela Virmland. ”

Medlem central styrgrupp

| styrgruppen har medlemmarna tagit del av projektets resultat, diskuterat dilemman och tagit
viktiga beslut om projektets riktning. Styrelsegruppsmedlemmar har dven haft som uppgift att
ta med fragor tillbaka till de egna organisationerna, och sprida kunskap fran projektet.

Samma styrgrupp ansvarar for flera lansovergripande projekt som ligger under Varmlands
Projektparaply vilket varit en styrka. Projekten tangerar varandra da de alla fokuserar pa att fa
personer tillbaka till skola, arbete eller studier och ger pa sa vis en battre helhetsbild éver
utanforskapet i Varmland. Styrgruppen bidrar till att dela kunskap o6ver bade projekt — och
kommungranser.

“Tack vare Esf-projekten och ett mycket vdl fungerande projektkontor i
Karlstad sa har vi en helt annan dialog i Vdrmland én vad vi hade tidigare. Vi
kan prata éver kommungrédnserna och dven kan ta stéd av varandra da vi
alla har ett gemensamt uppdrag - vi har en annan kontaktyta én tidigare.”

Medlem central styrgrupp

Projektkontoret

Projektkontoret har haft en samordnande funktion avseende styrning och redovisning av
projektet. Projektkontoret har sett till att respektive delprojekt inte tappat styrfart och
fortsatter arbeta mot uppsatta mal samt redovisat enligt ESF-radets krav. Projektkontoret har
ocksd  samordnat projektgemensamma  aktiviteter sa som  projektledartraffar,
erfarenhetsutbyte, fortbildningsinsatser och studiebesok.

| utvarderingen av projektkontoret har manga kommuner uttryckt att det ar till stor fordel att
ha ett projektkontor jamfort med att driva projektet sjalv. Manga har uppskattat mojligheten
for projektmedarbetarna att ta del av kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte som béattre
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rustat dem infor alla de utmaningar de statt infér. Projektledarnas upplevelse ar att
projektkontoret fungerat med varierande kvalité. Vissa upplever ett starkt stod fran
projektkontoret samt att projektkontoret varit ar tillgdngliga och behjalpliga med fragor.
Samtidigt finns uppfattningen om att projektkontoret tidvis brustit i stéd och att
kommunikationen med huvudkontoret praglats av otydlighet och kort framforhalining.

Uppfoljning och utvardering

Projektet har utvarderats och foljts upp av extern utvarderare, samt NDI (Nojd deltagarindex),
baseline och manatliga lagesrapporteringar. Delprojekten och skolorna har dven en vana av att
sjdlva arbeta kontinuerligt med uppfoéljningar och utvarderingar bland sina elever.

NDI har varit en aterkommande enkat som mater hur val deltagare trivs i projektet, men ocksa
fragor kring de Horisontella principerna samt trivsel pa egna skolan.

| verktyget baseline har projektledare och projektdgare kontinuerligt fyllt i deltagares narvaro
och maluppfyllelse, vilket resulterat i siffror pa nagra av projektets resultat.

Den uppfoljning och utvardering delprojekten fatt har varit ett stod for projektmedarbetare
och bidragit till att fortydliga vad som fungerar och var andra insatser behovs sattas in. Det har
varit en grund for justeringar och forbattringar.

| de manatliga lagesrapporteringarna har projektkoordinator kunnat folja projekten manad for
manad och haft maojlighet att félja upp om dar varit oklarheter.

Implementering
Manga kommuner valjer att implementera framgangsrika delar i befintlig organisation. Vissa
exempel tas upp nedan, resterande kan ldsas mer om i de lokala slutrapporterna.

“Som projektdgare krivs ett visst matt av riskbeteende géllande pengar med
mera om implementering ska kunna ske. Man mdste vara beredd att satsa
lite.

Projektégare

Elevcoachen
Funktionen elevcoach kommer att implementeras i ordinarie verksamhet i ett par kommuner
och fortsatta arbetet pa samma vis som i Varmlands Unga.

Franvarorutiner
Nya rutiner kring franvaro har skapats via Varmlands Unga. Detta arbete dr nu implementerat i
manga skolor.
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Studieverkstad
Vikten av att ha en lokal som ett tryggt rum pa skolan har bidragit till att studieverkstaden far
vara kvar, ofta pa samma skolor som implementerar elevcoachen.

Mentorsmappen

En digital mentorsmapp innehallande mentorslogg for I6pande dokumentation kring varje
elev, atgardstrappan med tydliga rutiner for ett likvardigt arbetssatt gallande franvaro,
inskrivningssamtals mall, utvecklingssamtals dokument och mentorsuppdragsbeskrivning.

Tillgangliga larmiljoer

Arbetet med tillgangliga larmiljoer ar implementerat pa hela skolan och arbetet med
elevprofiler, lektionsstruktur, bildstdd i undervisningen, arbete med kognitiva och digitala
verktyg som stod for alla elever utifran individuella behov fortsatter.

Kunskapen om framgangsfaktorerna
Samtliga skolor har fatt erévrat ny kunskap om de fem framgangsfaktorerna och hur de kan
anvanda dem for att minska skolavhopp och 6ka elevers skolanknytning.

Utebliven implementering

Ett fatal kommuner har inga konkreta implementeringsplaner trots att detta var ett villkor for
att gd med i projektet. | de fall tydlig implementering uteblir saknas ofta pengar for att t.ex.
behalla tjansten elevcoach eller sa har en inte lyckats med det organisatoriska arbetet som
kravs for att lyckas med implementering. Men dven de som inte lyckas implementera sadger sig
ha dragit stora lardomar av projektet och ar dvertygade om att det anda kommer att synas i
verksamheten framdver.

Utvecklingsomraden

Ytterligare NPF-kunskap

Kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar har varit i fokus under projekttiden da
manga inskrivna deltagare sjdlva har neuropsykiatriska diagnoser. Men kommunerna behover
mer kunskap om hur vi pa basta satt moter dessa elever och skapar en skola for alla.

“Jag har vdl alltid varit ett litet adhd-barn som studsar runt och gjorde allt
som jag inte skulle pa lektionstid sd jag har alltid haft svéart i skolan.”

Deltagare
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Ytterligare kunskap om psykisk ohalsa

Manga deltagare inom Varmlands Unga bar pa egna erfarenheter av psykisk ohélsa. De
behover fangas upp tidigare och skolan behover ytterligare verktyg for att fanga upp dessa
elever i ett tidigt skede.

”Om jag ska vara drlig sa skulle jag egentligen inte ha levt idag om det inte

vore for [Vidrmlands Unga] fér jag var sa grovt deprimerad och férsékte ta

livet av mig [...] for jag kiinde mig s& ddlig och virdelés som inte klarade av
skolan.

Deltagare

Overgangar

Manga ser behovet av att arbeta vidare med narmare samverkan till gymnasieskolorna. De
elever Varmlands Unga arbetar med ar ofta i behov av en brygga over till gymnasiet och sitt nya
sammanhang. Manga elever ar i fortsatt behov av extra stdd och det ar viktigt att finna en
samverkan dar grundskolan kan hanga kvar en period. | Varmlands Unga har funnits elever som
med projektets stod klarat av att ta sig in pa nationellt program och sedan fallit tillbaka till hog
franvaro och tuff skolgadng under hostterminen nar stodet uteblivit.

“Hdnger du med mig ndir jag bérjar férsta dagen sd jag vet vart jag ska
bara?”

Deltagare

Ytterligare samverkan

Det efterfragas ytterligare samverkan med framst socialtjanst dar det finns oro kring elevers
helasituation. Ett dnskemal ar att tillsammans kunna erbjuda rad och stod, erbjuda tidiga
insatser i samsyn.

Fortsatt lansGvergripande samarbete

Det &r av stor vikt att erfarenhetsutbytet och samarbetet dver lanet fortsatter dven efter
projektets slut. Den centrala styrgruppen och flera av de lokala styrgrupperna fortsatter traffas
i samma konstellation rérande dvriga projekt, vilket ger ett forum for fortsatt samarbete aven
kring Varmlands Ungas malgrupp.
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Kommentarer och tips

Dessa tips och kommentarer angdende att driva projekt kommer fran utvardering av arbetet
med Varmlands Unga.

o Se over hur utlysningen ser ut och i vilken organisation dem lampar sig bast.

o Om mojligt, gor en forstudie till projektet for arbete med férankring bade i och utanfor
organisationen.

o Se over deltagarantal och gor en tydlig plan for detta tidigt i projektet. Vidta atgarder
om planen ej foljs.

o Se dver att de mal som satts ar rimliga sett till malgruppen som projektet vander sig till.

o Anpassa projektet efter lokala forutsattningar och organisationen projektet verkar i.

o Sakerstall att projektkoordinator har korrekt kompetens for uppdraget, samt att denne
ar narvarande ute i delprojekten och finns tillganglig.

o Se till att ratt representanter tillfragas vid bildandet av styrgrupper och var tydlig med
styrgruppens uppdrag.
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