VARMLANDS » ARBETSK

Slutrapport 2022




Innehallsforteckning

T ] T LT e ——— 3
Projektidé 0Ch MAI ..cicceeermmenmasnnssnnssnssnnssnsssnnsnnssnnssnssnnssnnsnnssnnssnnsnnnsnnsnnnsnnns 4
Arbetssatt/Metod .......cccciiiiiiiimmsmssssns s s s a s nannn s nnnnnnmnmnnnn 5
Resultat ......cccecmiiiiiesss s s s s nnn s nmnmnnnmnmnnnn 12
Resultat pa individniVa. ..........o.oii e 12
Resultat pa organisationSNiVA.............oiiiiiii e 22
Behov av fortsatt utvecklingsarbete.........ccccuiiimimnmssnssssssassnsssnsesasnnnnns 32
Kommunikation, spridning och paverkansarbete .....cc.ccocvermremreaneneannas 33
Uppfoljning och utvardering ...ccccceceessssssssssssesasassassssssssssnsansnsnsnsnsnsnnnnnnnnns 34
Anvandande av resultat/Iimplementering.....cccccessmcmsmsssssnsesnssnsansnansnnnns 35
Kommentarer oCh tips .ccccccrsmscmsmsmsmsmsnsssssssssssnsssssssssnsnssnsnnsnsnsnsnnnnnnnsnnnnn 37

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



Sammanfattning

Genom ESF-finansierade projektet Varmlands Arbetskraft ville
de fem kommunerna Eda, Grums, Hagfors, Karlstad och Séffle:

» Vidareutveckla arbetet med uppsdkande insatser i fler
malgrupper,

+ Oka samverkan med arbetsgivare,

* Arbeta med samordningsinsatser av Region Varmlands
halso- och sjukvard riktat till malgruppen,

* Samordna erfarenhetsutbyte for utveckling av samverkan
mellan olika aktorer.

Projektets mal var att bidra till nya metoder som leder till att
unga som varken arbetar eller studerar kommer i arbete,
utbildning eller narmar sig arbetsmarknaden.

Totalt deltog 277 unga i projektet, varav 89 kvinnor och 188
man. Utifran malgruppens maende och tidigare skolgang ar det
ett gott resultat att se att sa manga deltagare som 47 procent
har avslutats mot arbete och studier. Anmarkningsvart ar
ocksa att manga fatt anstalining trots att projektet fortlépt under
pagaende pandemi som medfort manga uppsagningar och en
minskande andel ingangsjobb fér unga. Utvarderares
beddmning ar att de deltagare som inte kommit vidare till
anstallning eller studier har gjort en progression mot
arbetsmarknaden. Halsosamordnare i projektet har lotsat och
forenklat vardprocessen for deltagare, vilket forkortat
vantetiden och flera deltagare har fatt en hallbar
vardkontakt. Deltagare i projektet upplever ocksa 6kad halsa,
bade psykisk och fysisk, och flera trédnar regelbundet fran att
inte trénat alls.

“Jag har fatt tillbaka livsgléddjen, ser ljusare pa
framtiden och har rutiner i livet.”
Deltagare
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AKTIVITETER

* Individuell coaching och
samordning

* Gruppaktiviteter kring
arbetsmarknad, studier och
friskvard

 Halsoskolor

* Halsosamordning

* Praktik, individuellt och i
grupp

FRAMGANGSFAKTORER

« Hallbarhet och stod over tid

e Samverkan och utdkat
samarbete med halso- och
sjukvard

 Parallella insatser som
samordnas

* Helhetssyn som utgar fran
empowerment

 Praktik i grupp

+ Okad samverkan mellan
aktérer som moter
malgruppen

IMPLEMENTERING

* Samverkansstruktur som
bryggar éver fran KAA till
kommunernas
arbetsmarknadsenheter for
fortsatt stod till unga nar de
fyller 20 ar och lamnar KAA

* Nya arbetssatt och
samverkansrutiner kopplat till
parallella insatser har arbetats
fram och implementerats

* Fler i malgruppen kan ta del
av kommunernas insatser for
unga som varken arbetar eller
studerar

* p Kk
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Projektidé och forvantade resultat

Genom projektet Varmlands Arbetskraft ville fem kommuner i Varmland (Eda, Grums,
Hagfors, Karlstad och Saffle) bygga vidare pa framgangsfaktorer och arbetssatt som
arbetats fram i ett tidigare ESF-finansierat projekt Varmlands Framtid. Fokus for
projektet var att vidareutveckla arbetet med unga kvinnor och man som varken
arbetar eller studerar (UVAS) 15-29 ar. Projektets ambition var att vidareutveckla
arbetet med uppsdkande insatser i fler malgrupper (utéka Kommunernas
Aktivitetsansvar KAA), 6ka samverkan med arbetsgivare samt arbeta med
samordningsinsatser av Region Varmlands halso- och sjukvard riktat till malgruppen.
Projektet ville ocksa samordna erfarenhetsutbyte for utveckling av samverkan mellan
olika aktorer, eftersom helhetsansvaret for malgruppen inte finns hos nagon uttalad
aktor utan ar férdelat pa manga olika myndigheter.

Nedan féljer projektets uppsatta mal pa individ- och organisationsniva, specifika
horisontella mal samt férvantade resultat utifran den férandringsteori som arbetades
fram i samband med projektansékan. Under projektets analys- och planeringsfas
arbetades lokala férandringsteorier fram for respektive delprojekt/kommun samt en
overgripande férandringsteori for projektparaplyets arbete centralt. Framtagandet
gjordes i samverkan med projektets externa utvarderare och dessa férandringsteorier
godkandes sedan av ESF-radet i samband med avstamningsrapporten fér planerings-
och analysfasen. Dessa férandringsteorier har legat till grund foér arbetet i projektet
och for det uppfdljnings- och utvarderingsarbete som gjorts.

Overgripande projektmal

Projekts insatser ska bidra till nya metoder/arbetsformer som leder till att unga som
varken arbetar eller studerar kommer i arbete, utbildning eller kommer narmare
arbetsmarknaden.

Mal pa Individniva

e 260 unika deltagare ska delta i projektet under projekttiden

e 50% av deltagande kvinnor och man avslutas mot arbete och studier

e Resterande 50% av deltagande kvinnor och man som avslutas i projektet har
Okat sin anstallningsbarhet och narmat sig arbetsmarknaden

e 90 % av deltagande kvinnor och man upplever en 6kad halsa

e 90% av deltagarna upplever en 6kad KASAM

e 90 % av deltagande kvinnor och man har okat sitt natverk och sina kunskaper
om arbetsmarknaden
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e 90 % av deltagande kvinnor och man har fatt 6kad kunskap om jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering som majliggoér individuellt medvetna
studie och yrkesval

Mal pa Organisationsniva

¢ Nya metoder, arbetssatt och verktyg har implementerats

e Utvecklat halsoframjande arbetssatt

o Okad samverkan och nya samarbetsformer med arbetsgivare

e Okad samverkan och nya samarbetsformer med Region Varmlands hélso- och
sjukvard

e Okad samsyn mellan aktérer som samverkar runt malgruppen sasom
socialtjanst, vard, Férsakringskassan, utbildningsanordnare och
Arbetsférmedlingen.

Totalt har 277 unga deltagit i projektet, varav 89 kvinnor och 188 man.

Projektet har i bade utférande och resultat paverkats av den pandemi (Covid-19) med
efterféljande restriktioner som pagatt under stor del av projekttiden. Pandemin har
dels paverkat malgruppens mojligheter till arbete, dels till viss del begransat projektet
i aktiviteter sasom gruppverksamhet, praktik och studiebestk. Den utbildning i
Jamstalldhet Genus Ledarskap (JGL) fér delprojektledare som planerats flyttades ett
flertal ganger, men kunde inte genomféras p.g.a. pandemin da den inte gick att
genomfdra digitalt. Inte heller den planerade utbildningen till personal kring interkultur
kunde genomféras.

Arbetssatt/Metod

Overgripande beskrivning av arbetet

Varmlands Arbetskraft har arbetat med insatser fér unga som varken arbetar eller
studerar mellan 15 - 29 ar med prioritering pa de som egj fullgjort grund- eller
gymnasieskola. De fem kommuner som har ingatt i Varmlands Arbetskraft har
organiserat projektet pa olika satt, utifran lokala forutsattningar.

En lokal styrgrupp har satts samman i varje delprojekt med en sammansattning av
beslutsfattare och samverkansparter som behdvts for att kunna driva projektet framat
och skapa forutsattningar for en utvecklande samverkan. Styrgruppsmaoten har skett
med en regelbundenhet pa ca 2-3 ganger/halvar och varit en avgorande faktor for ett
bra implementeringsarbete. Lokala styrgrupper har ocksa varit ett bra forum fér de
externa utvarderarna att aterkoppla varje kommuns lokala resultat. Projektets
koordinatorer har deltagit pa alla lokala styrgrupper for att kunna sprida goda
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exempel mellan kommunerna, driva fragor och projektet framat samt for att ta med
fragor som behovt lyftas vidare till den centrala styrgruppen for hela projektet. For att
skapa ett larande éver kommungranserna har projektledartraffar samt andra
temadagar genomforts regelbundet under projekttiden. Utvarderarna har ocksa
arrangerat larseminarium dar resultat och framgangsfaktorer i de olika delprojekten
lyfts och spridits som goda exempel.

Genomférandet i varje delprojekt har utgatt fran kommunernas organisation,
forutsattningar, behov och prioriteringar. Projektet har arbetat med olika aktiviteter,
till exempel uppstkande verksamhet, coaching, kartlaggning, sjalvstarkande
aktiviteter, individuellt stéd/lots, studiebesdk, studie- och yrkesvagledning,
arbetsmarknadskunskap, rustande/férberedande verksamhet, friskvard, halsoskolor,
praktik och 6ppen verksamhet flera dagar i veckan med mera. Delprojekten har legat
under varje kommuns arbetsmarknadsenhet och i samtliga delprojekt har
delprojekten bemannat projektet med personal fran ordinarie verksamhet. Denna
organisering ses som en viktig forutsattning for att kunna implementera
framgangsrika arbetssatt.

Gemensamt for delprojekten har varit att samtliga erbjudit en
arbetsmarknadskonsulent eller liknande roll till sina deltagare som har haft ett
samordnande ansvar for individen. Detta har inneburit att deltagaren fatt ett
helhetsstdd i sin process mot arbete eller studier, dar arbetsmarknadskonsulenten
aven kunnat stotta upp i kontakten med andra insatser som individen har haft behov
av. Arbetet har varit kvalitativt och med helhetsgrepp dar personalen "haller i” och
inte slapper taget om den unga vuxna vid till exempel évergangar vid pabdrjade
studier eller arbete. Hur lange personal funnits med som stdd efter pabérjande
studier eller arbete har varierat utifran deltagarens behov.

Varmlands Arbetskraft har arbetat med féljande fokusomraden bade pa individ- och
organisatoriskniva: Uppsdkande verksamhet, Arbetsgivare/Arbetsmarknad,
Samverkan, Halsa, Friskvard. Samtliga aktiviteter i delprojekten har varit individuellt
anpassade och utgatt fran den enskildes méjligheter till deltagande. Anpassningar har
gjorts utifran individuella behov och alla deltagare har fatt lika stor tillgang till
resurser, oavsett kon, funktionsvariation, etnicitet, sexuell 1dggning eller
trosuppfattning. | vissa kommuner har delprojekten byggt upp en struktur med olika
gruppaktiviteter (Karlstad, Eda och S&ffle) och i andra har man framfér allt arbetat
med varje deltagare individuellt (Grums och Hagfors). Projektet har bland annat
erbjudit grupptraffar med inriktning pa arbetsmarknadskunskap och studier, friskvard
och halsa, vardagsekonomi, sjalvstarkande och motiverande coachsamtal. Projektet
har arbetat med att framja lika mdjligheter och icke diskriminering.

En del i arbetet som delprojekten arbetat med har ocksa varit att ta fram en
metodbeskrivning dver de arbetssatt som tagits fram i respektive delprojekt. | dessa
metodbeskrivningar ses manga likheter i arbetssatt, men ocksa en del skillnader
utifran de olika kommunernas férutsattningar och ordinarie verksamhets organisering.
Mer om metodbeskrivningarna finns att Iasa under rubriken ”Anvandande av
resultat/Implementering” nedan.
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Kompetensutvecklingsinsatser for personal

Handledning via Region Varmlands Forsta linjen

Att arbeta med malgruppen for projektet kan vara utmanande pa olika satt, bl.a. da
manga unga har en hég ohalsa. En viktig del i projektet, for att personalen i projektet
skulle kunna gora ett bra jobb, har darfor varit att ge alla projektledare gemensam
handledning genom Region Varmlands Foérsta linjen. Handledningen har upplevts
vara mycket positiv av personal i projektet. Personal uppger att handledningen varit
ett bra stdd, varit ett forum fér gemensamt larande och att det bidragit till utveckling
av arbetet med malgruppen.

Utbildning i FACT

Samtlig projektpersonal har genom projektet fatt utbildning i samtalsmetodiken FACT
(Fokuserad Acceptance and Commitment Therapy). FACT utgar fran en humanistiskt
inriktad halsosyn dar halsa framst handlar om i vilken utstrédckning en manniska har
formaga att kunna forverkliga det som ar viktigt i livet. Att arbeta med FACT handlar
om att lara deltagaren anvandbara fardigheter att hantera svarigheter i livet snarare
an att bota deltagarens "fel". Malet med FACT ar att bidra till en meningsfull
foérandring i deltagarens liv. Syftet med utbildningen var att ge personal som arbetar i
projektet en metodutbildning och att utifran denna utarbeta arbetssatt som genom
samtal inleder ett férandringsarbete. For att beféasta, fordjupa kunskapen och halla
metoden aktuell har metodstddsgrupper for de som gatt utbildningen anordnats
under projektet. Metodstddet har arrangerats och sammankallats av
halsosamordnare. Metodstddsgrupperna har varit digitala tvargrupper med en mix av
personal fran de olika kommunerna for att ocksa fa tillfalle till erfarenhetsutbyte.
Utover detta har ocksa en fordjupningsdag i FACT med fokus pa att mota personer
med neuropsykiatrisk problematik har genomférts och en endags-utbildning kring
KASAM har genomférts for projektpersonal.

Insatser kring arbetet med jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering

Fortbildningsinsatser inom normkritik har genomforts vid flera tillfallen under
projekttiden. Bland annat erbjdds en fortbildningsinsats inom Normkritisk studie- och
yrkesvagledning som nagra av projektpersonalen tog del av. Utbildningen
genomférdes av Karlstads universitet genom Lansstyrelsens ESF-finansierade projekt
"Yrkesvag Varmland”.

Forelasningar pa teman som normer, varderingar, HBTQI+ och icke-diskriminering
har ocksa genomforts.

Varje delprojekt har ocksa arbetat med en mindre analys med hjalp av
Genuskompassen, dar respektive delprojekt kunnat fordjupa sig kring nagon
ojamlikhet och/eller kbnsmdnster kopplat till delprojektet.
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Genom ett aktivt bemoétande, samtal och tillganglighet har det i delprojekten stravats
efter att varje deltagare ska kanna sig sedd, lyssnad pa och bekréftad och darmed
motiverad att aktivt delta i projektet. Allt arbete har utgatt fran individens egna behov
och férutsattningar som identifierats i kartlaggningen.

Utbildning och repetition i 7-tjugo

Projektpersonal erbjods ocksa, i slutet av projekttiden, att ga en utbildning eller
repetition i metoden 7-tjugo. Denna metod som fokuserar kring empowerment har ett
mycket omfattande och bra material med konkreta dvningar for att arbeta med
deltagare, framst i gruppverksamhet.

Arbete med kartlaggning

Projektkontoret tog inom Varmlands Arbetskraft fram ett karldaggningsmaterial att
anvanda i samtal med varje deltagare vid inskrivning. Efter en inkdrningsperiod dar
projektpersonal provade och larde kdnna materialet upplevde de att fragorna i
kartlaggningen var mycket bra for att snabbt kunna utréna deltagarens tidigare
erfarenheter och nuvarande behov. Kartlaggningen har ocksa varit en bra grund for
den individuella genomférandeplan som skrivits tillsammans med deltagaren.
Samtalsmetodiken FACT har varit till stdd for projektpersonalen i
kartlaggningssamtalen med deltagarna. Detta har ocksa varit ett satt att sakerstalla
likabehandling utifran de horisontella principerna, genom att stélla samma fragor till
alla oavsett kon, etnicitet, alder eller bakgrund. Kartlaggningsmallen finns att tillga
som bilaga till slutrapporten pa www.varmlandsprojektparaply.se.

Arbete med genomforandeplaner

Delprojekten har arbetat med att uppratta genomférandeplaner for deltagarna.
Genomférandeplanen har som syfte att géra det tydligt fér deltagaren vilka mal och
delmal som deltagaren sjalv satt upp for att narma sig arbete/studier. Arbetssattet
med planerna har till viss del varierat mellan delprojekten. Gemensamt ar att
genomférandeplaner regelbundet foljts upp av deltagaren tillsammans med
arbetskonsulent. Nagra delprojekt har arbetat med en process dar deltagare fatt
"kryssa av” delmal som genomforts sa att deltagaren fatt en tydligare bild och kdnsla
av att processen mot huvudmalet gatt framat.

Samtalsmetodiken FACT har varit till stdd for projektpersonalen i arbetet med att
tilsammans med deltagarna uppratta genomférandeplaner. Planerna har fungerat
som ett verktyg for att skapa delaktighet.

Uppsokande arbete

Delprojekten har haft som mal att na fler i malgruppen UVAS som inte deltar i
Arbetsférmedlingens program och/eller inte sdker férsérjningsstdd. Denna malgrupp
har tidigare visat sig vara svar for kommunerna att na. Flera av kommunerna har i det
uppsOkande arbetet annonserat pa olika satt i sociala medier, lokala tidningar, via
hemsidor m.m. for att synliggéra projektet och dess insatser. Dessa insatser har gjort
att delprojekten natt en del ur malgruppen som tidigare var s.k. “hemmasittare”. Flera
av kommunerna har ocksa mojliggjort for personer att skicka in en intresseanmalan
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http://www.varmlandsprojektparaply.se/

att delta i projektet via kommunens hemsida. Denna ingang har varit framgangsrik.
Aven samverkanspartners och andra aktorer har pa ett enkelt satt kunnat hjalpa
potentiella deltagare att fa kontakt med projektet med hjalp av denna ingang.

Arbete med arbetsgivare och arbetsmarknadskunskap
Projektet har utvecklat arbetet med t.ex. praktik, studiebesdk och arbetsprdovning i
grupp. Aven handledning och annat stdd till arbetsgivaren har utvecklats, ex
handledarutbildning och kompetenshdjande insatser. For att stédja kommunerna har
en arbetsgivarsamordnare centralt i projektet arbetat aktivt tillsammans med
projektpersonal for att utveckla och strukturera arbetet.

Arbetet med samverkan med arbetsgivare och arbetsmarknadskunskap har i
projektet utvecklats i samverkan mellan delprojekten med stéd av
Arbetsgivarsamordnare som central resurs. Detta arbete planerades ske ute pa plats i
delprojekten med deltagare och tillsammans med arbetsgivare i kommunerna. Pa
grund av pandemin har detta arbete i projektet i stallet utvecklats i digital form. Nagra
av de aktiviteter som utarbetats och testats i projektet har varit:

* Arbetsgivare i fokus - en digital aktivitet dar en arbetsgivare méter
malgruppen och berattar om sitt féretag/arbetsplats, vilka arbetsuppgifter som
finns och vad som kravs i form av kompetens for att arbeta hos dem.
Aktiviteten har utformats att ocksa vara ett (digitalt) forum fér dialog och méte
mellan arbetsgivare och deltagare.

» En atta veckors workshop/kurs har tagits fram och testats for att arbeta med
att 6ka deltagarnas kunskaper om arbetsmarknaden.

» En workshop kring entreprendrskap har genomférts. Workshopens syfte var
att vécka nyfikenhet kring &mnet och pavisa eget foretagande som @nnu en
maijlig vag nar det galler egen férsorjning. | workshopen lyftes férebilder
genom att unga entreprendrer med egna erfarenheter av misslyckanden i
skolgangen berattade om sin resa till och som entreprendrer.

» #Work - ett digitalt, interaktivt spel om arbetsmarknaden. | spelet far deltagarna
utféra olika uppdrag dar de far testa sina kunskaper och trana pa att sdka jobb
i grupp.

» Praktik/arbetstraning i grupp har startats upp pa plats med stéd av
arbetsgivarsamordnare. Praktiken gors da tillsammans med projektpersonal
som fungerar som handledare pa arbetsplatsen. Detta har varit ett satt att
”sanka troskeln” in mot arbetsgivare, bade fran deltagares och arbetsgivares
perspektiv.

* Yrkeskompis — en matchning mellan deltagare och anstalld
personal/arbetsgivare inom ett intresseomrade/bransch. Den
anstallde/arbetsgivaren fungerar som mentor fér deltagaren och delar med sig
av kunskap och erfarenheter inom branschen.

* Handledarutbildning fér personal som tar emot praktikanter har ocksa
genomfdrts i vissa kommuner for att starka dem i sin handledarroll, ge kunskap
om malgruppen och skapa en bra relation mellan delprojekten och
arbetsplatserna.
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Friskvard & arbete med halsa

Friskvardsinsatser

| projektet har fokus pa halsa och friskvard varit framtradande da manga i
malgruppen har ohalsa och inte upplever sig ha en meningsfull fritid. | arbetet med
friskvardsinsatser i projektet har friskvardsdagar anordnats. Friskvardsdagarna
anordnades (under en period) en gang/manad med olika hdlsoteman och matlagning
i naturen. En fiskegrupp genomférdes i en av kommunerna vid ett antal tillfallen vilket
var ett bra satt att under andra former skapa fortroende och prata framtid. Under en
langre period hade projektet ocksa tillgang till en friskvardskonsulent som stéttade
delprojekten i att arrangera dessa friskvardsdagar och andra friskvardsaktiviteter for
deltagarna. Kopplat till friskvardsaktiviteter har det ocksa funnits individuella
friskvardsaktiviteter fér att framja meningsfull fritid fér malgruppen. Aven andra
aktiviteter har genomforts sasom forelasningar fran och om t.ex. Friskvarden i
Varmland, Vardagssmart, appar fér motion och inspirationsférelasningar.

Da projektet paverkades av pagaende pandemi blev fokus ocksa till stor del pa
aktiviteter utomhus i form av promenader. Promenaderna skapade ocksa utrymme
och tillfalle fér goda och fruktbara samtal mellan arbetskonsulent och deltagare. Aven
samtal deltagare emellan under dessa promenader blev en traning i social interaktion
och gemensamt larande.

Halsosamordnare och hidlsosamordning

Varmlands Arbetskraft har ocksa arbetat tillsammans med hélsosamordnare fran
Region Varmlands halso- och sjukvard. Halsosamordnare i projektet var en
sjukskdterska och en beteendevetare som bl.a. har ansvarat fér handledning i FACT
och fungerat som en ingang till varden.

Vid projektpersonalens kartlaggning av deltagarnas situation har det ofta framkommit
att det funnits problem och en osékerhet i kontakter med varden. Ofta har det handlat
om kéer till utredningar och/eller behandlingar eller osdkerhet kring vem deltagaren
ska prata med for att ateruppta en tidigare vardkontakt. Flera deltagare upplever
ocksa att de "bollats” mellan olika vardinstanser.

Stodet i projektet fran halsosamordnarna i vardkontakter har inneburit att
projektpersonal tilsammans med deltagare kunnat fa hjalp att ta reda pa den
specifika deltagarens vardhistorik och pa sa satt klargéra var i vardprocessen
deltagaren befinner sig. Utifran detta har halsosamordnaren sedan kunnat lotsa
deltagaren vidare till ratt instans inom regionens halso- och sjukvard.

Manga ganger har det ocksa visat sig vara svart for deltagare att forsta besked fran
varden. Under forsta delen av projektet kunde halsosamordnare, om deltagare sa
onskade och med deltagares skriftliga samtycke, ocksa lasa i journal och ta reda pa
om deltagaren t.ex. stod i k6 eller om en ny kontakt behdvde tas. | detta arbete kunde
halsosamordnare pa ett latt satt skicka en fraga till berérd vardpersonal och reda ut
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eventuella fragetecken. Efter en tid framkom det dock att arbetssattet inte var fullt
patientsdkert och avslutades. Eftersom vardprocessen kan vara svar att forsta och
malgruppen darfor riskerar att bli utan nédvandig vard finns det fortsatt ett stort
behov (hos bade malgrupp och samverkanspartner) att deltagare kan fa detta stod.

Halsoskolor

Halsosamordnare har ocksa genomfort halsoskolor for deltagare i projektet. Dessa
hélsoskolor har bl.a. innefattat en rad foreldsningar om olika &mnen (t.ex. sémn,
stress, kost, motion, att s6ka vard m.m.) kopplat till halsa och valmaende. Syftet var
att 6ka deltagarnas kunskaper om t.ex. psykisk ohalsa, egenvard och hur de kan stka
vard pa ratt vardniva. For veta inom vilka omraden malgruppen framst efterfragade
information tillfrdgades ett antal deltagare. De @mnen som kom fram i denna dialog
var sdmn, stress, angest, depression, kost och motion. Utifran denna information
formades innehallet i halsoskolorna.

Under héalsoskolorna har gruppen traffats fem ganger, ca 45 minuter per tillfalle.
Antalet deltagare har varierat mellan 4-8 personer per grupp. Infér varje tillfalle har
reflektionsfragor skickats ut till delprojekten som en information om vad
hélsosamordnarna kommer att prata om vid tillfallet och for att méjliggora for saval
projektpersonal som deltagare att férbereda sig med eventuella fragor och
funderingar. Innehallet i halsoskolorna har varit pa en grundlaggande niva med en
kort beskrivning av vad till exempel angest beror pa, hur det kan kdnnas, vad man
kan gora sjalv och vilken hjalp varden kan erbjuda. Efter varje halsoskola har en
utvardering gjorts for att tillsammans med malgruppen kunna utveckla innehallet.

Halsoskolorna var fran borjan tankta att genomféras fysiskt pa plats, men nar
pandemin kom andrades de till digitala méten. Den digitala formen mdjliggjorde att
deltagarna sjalva kunde vélja hur delaktiga de ville vara under halsoskolan, till
exempel om de ville ha kameran pa eller inte, om de ville stalla fragor muntligt eller
skriva i chattfunktionen. Halsoskolorna i digital form har ocksa gett méjlighet for
deltagare att kunna delta tvargrupper med deltagare fran andra kommuner. Arbetet i
tvargrupper visade sig vara positivt, dd manga deltagare i de mindre kommunerna
kanske kande till varandra och inte alla ganger var bekvama i att delta p.g.a. detta.

Samverkan

Parallella insatser

Kommunerna har genom projektet utvecklat arbetet med parallella insatser fér olika
delar av malgruppen, t.ex. unga som sokt, men annu inte fatt beslut eller far avslag pa
beslut om aktivitetsersattning, personer som deltar i daglig verksamhet som inte
langre beviljas eller frantas aktivitets- eller sjukersattning och unga i riskbruk och/eller
drogproblematik. Nar projektet startade fanns ingen aktér som har i uppdrag att
uppratthalla kontakten med den unge nar hen gar mellan olika ersattningsformer,
insatser eller atgarder.

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



12

Alla delprojekt har arbetat med att utéka samverkan med relevanta aktorer kring
malgruppen och har systematiskt arbetat fram forum och métesarenor, sammansatt
styrgrupper och handlaggargrupper, for att pa basta satt kunna hitta forum att lyfta
och arbeta med parallella insatser for varje individ som ar i behov av det.

Uppsokande arbete for unga vuxna oéver 20 ar

Vanligaste orsaken till att unga férsvinner ur Kommunernas aktivitetsansvar (KAA) ar
inte studier, utan att de fyller 20 ar och inte langre f6ljs upp inom KAA. For att
motverka att unga "faller mellan stolarna” har delprojekten arbetat for att hitta
samverkan med KAA och annan verksamhet inom kommunerna som kan finnas som
mottagande part och méjliggdra fortsatt stéd.

Resultat

| detta avsnitt presenteras de resultat som framkommit i utvarderingen av projektet
Varmlands Arbetskraft. Resultaten redovisas utifran uppsatta utvarderingskriterier:
relevans, genomférande, maluppfyllelse och hallbarhet. | denna rapport behandlar vi
resultaten samlat fran samtliga fem deltagande kommuner samt Region Varmlands
halsosamordning i projektet. Resultat och slutrapporter fran respektive delprojekt och
Region Varmlands halsosamordning finns att lasa pa
www.varmlandsprojektparaply.se. Pa denna hemsida aterfinns aven slutrapport fran
projektets externa utvarderare.

Resultat pa individniva

Totalt har 277 unga deltagit i projektet, varav 89 kvinnor och 188 man. Detta &r nagot
fler deltagare an de 260 som beraknats. Bland deltagarna i Varmlands Arbetskraft ar
det en lag andel som har en avklarad gymnasieexamen och projektet har genom det
uppsOkande arbetet lyckats na en malgrupp som har svarare att komma in pa
arbetsmarknaden pa grund av avsaknad av fullféljd utbildning.

| denna malgrupp finns en dverrepresentation av unga man, vilket ocksa aterspeglas i
fordelningen av deltagare i projektet. Detta ar en utmaning som det finns en god
kdnnedom om och I6pande under projektet har differensen vad gaéller totala antalet
man och kvinnor men ocksa skillnad i avslutsanledningar diskuterats.

Projektet har dock haft svart att nd malgruppen utrikes fédda unga, med undantag for
ett delprojekt dar projektledaren tidigare jobbat med malgruppen via HVB-hem for
ensamkommande barn och hade ett utbrett kontaktnat bland malgruppen. Pagaende
pandemi har ocksa varit en bidragande del som forsvarat mojligheten att vara ute och
gora ett uppsdkande arbete kring denna malgrupp. For att i hdgre utstrackning na
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utrikes fédda unga behdvs mer kunskap om malgruppen och kontaktvagar bland
personal som arbetar med malgruppen unga som varken arbetar eller studerar i
kommunerna. Det finns behov av att fortsatta utveckla detta arbete (l&s mer under
rubriken "Behov av fortsatt utvecklingsarbete).

Utvarderingen visar att det hos projektpersonal funnits en hég medvetenhet kring
jamstalldhet som visat sig i hur de agerade i relation till deltagarna, bland annat vad
galler hur de féreslagit insatser och att detta inte skulle paverkas av deltagarnas
konstillnérighet. De flesta delprojekt har f6ljt den konsfordelade statistiken for att
upptacka om de omedvetet arbetade olika med individer utifran kon.

Deltagare i projektet har fatt ett helhetsstod i sin process mot arbete eller studier dar
arbetsmarknadskonsulenter stottat upp i kontakten med andra instanser och insatser
som individerna haft behov av. Insatser i projektet har utéver detta varierat mellan
delprojekten. | vissa kommuner har projektet byggt upp en struktur med olika
gruppaktiviteter (Karlstad, Eda och S&ffle) och i andra har projektet framfér allt
arbetat med varje deltagare individuellt (Grums och Hagfors). | manga fall har stédet i
kontakter runt deltagare med halso- och sjukvard eller myndigheter ocksa okat
engagemanget hos deltagarna da manga tidigare upplevt hoppléshet i arenden som
dessa. Genom att kunna bygga insatser med flera aktiviteter och former av stéd, med
ett helhetsgrepp och fokus pa hélsa, arbete och studier, har manga deltagare fatt en
bredare syn pa bade utbildning och arbetsmarknad, men dven pa den egna psykiska
och fysiska halsan vilket gett 6kat sjalvfértroende och framtidstro.

“Insatsen som Védrmlands Arbetskraft har inneburit med en samordnande
kontaktperson for deltagaren och mdjlighet att delta i olika gruppaktiviteter,
insatser och praktik har varit av hégsta relevans fér den enskilde individen.”

Citat fran Utvarderingsrapport

Deltagare har fatt arbete eller borjat studera

Utifran malgruppens maende och tidigare skolgang ar det ett gott resultat att se att sa
manga deltagare (47 procent) har avslutats mot arbete och studier under
projekttiden. Anmarkningsvart ar ocksa att sa manga fatt anstallning trots att projektet
fortldpt under pagaende pandemi med manga uppsagningar och en minskande andel
ingangsjobb fér unga.

Manga unga har genom projektets insatser ocksa lotsats ratt i valfardssystemet och
slussats vidare till annan aktér sasom Forsékringskassan eller Arbetsférmedlingen.
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Dessa deltagare aterfinns under avslutsorsaken ”Annan orsak” samt till viss del under
rubriken "Fullféljt projektet” beroende pa nar i tid de avslutades. Fullféljt projektet kan
ocksa innebara att deltagaren fortsatt far stéd, men inom ramen fér ordinarie
verksamhet eller att hen gatt vidare till sysselsattningsplats i kommunens verksamhet,
fatt insats via Arbetsformedlingen eller praktik. Unga som skrivs in i program vid
Arbetsférmedlingen far i dagslaget (p.g.a. Arbetsformedlingens regelverk) inte inga i
ESF-projekt som drivs av kommunen, varfor dessa deltagare da tyvarr tvingats
avslutas i projektet. Detta trots att manga unga som avslutats haft behov av fortsatt
stdd kring t.ex. samordning av insatser.

| ovanstaende avslutsorsaker ryms ocksa de unga som flyttat, blivit frihetsberévade,
ar pa behandlingshem eller liknande. Bara ett fatal deltagare har valt att avsluta sin tid
i projektet, vilket kan tyda pa att de flesta deltagarna upplevt att insatserna i projektet
hjalpt dem vidare.

Deltagare, avslutsorsaker

Fullfoljt projektet
12%

Annan orsak
37%

Avbrutit
4%

Forklaring av dataredovisning av deltagare: Eftersom manga verksamheter implementerar projektet sa har ungdomar Iépande
skrivits in, &ven i projektets slutfas och arbetet med dessa unga kommer efter projektets slut att 6verga i ordinarie verksamhet.
Pa grund av fortsatt inskrivning och implementering fanns dérfér under projektets sista manad en hégre andel som redovisats
under kategorin "Fullféljt projektet”, vilket blir missvisande. De avslutsorsaker som redovisas ovan och nedan avser projektets
nést sista manad med deltagare for att ge en mer réttvis bild.

En framgangsfaktor i projektet har varit att deltagare inte avslutats direkt da de fatt ett
arbete eller borjat studera.
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“Jag hade fortsatt kontakt med projektet under férsta aret som jag pluggade.”

Deltagare

“Det dr egentligen inte ndgot planerat slut pG kontakten hér utan ganska fritt
sd man kénner den tryggheten om det da inte gdr sin vég eller man behéver
ndgot stéd sa far man det. Det tyckte jag var vdldigt bra faktiskt.”

Deltagare

Personalen har funnits kvar for deltagaren som stéd och for att kunna félja upp om
behov funnits. | de fall det behévts har stédinsatser gjorts for att sékerstalla att
anstallning och studier fortldper pa ett bra satt. Detta har varit ett medvetet och viktigt
arbete for att skapa hallbarhet éver tid. Arbetssattet ar en lardom fran tidigare ESF-
finansierade projektet Varmlands Framtid, men har nu utvecklats ytterligare.

“En framgdngsfaktor i projektet har varit att kontakten med deltagare som
gatt vidare till arbete eller studier, inte avslutats omgdende. Under en period
pd cirka tre mdnader har vi behdllit kontakten med deltagaren regelbundet fér
att vara med och stétta i den nya sysselsdttningen. PG sa vis har deltagaren
kéint en trygghet att de inte star ensamma i féréndringen, samt att det funnits
ndgon att vinda sig till om funderingar eller problem uppstatt.”

Projektledare i delprojekt

Skillnaderna i avslut mellan man och kvinnor aterspeglar férdelningen av antalet
deltagare i projektet, med viss dvervikt pa studier for projektets unga kvinnor.
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Deltagare, avsiut mot
arbete och studier fordelat
pa koén i procent
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Resultaten avseende avslut mot arbete och studier har varierat mellan delprojekten.
For att se respektive delprojekts/kommuns avslutsstatistik hanvisar vi till de lokala
slutrapporterna som finns att ldsa pa www.varmlandsprojektparaply.se. Vi vill dock
sarskilt lyfta delprojektet i Eda kommun som har lyckats sarskilt bra och som genom
de insatser de genomfért under projektet 6kat antalet som avslutats till studier eller
arbete (mellan aren 2019 och 2021) med drygt 20%, trots en pagaende pandemi.

Deltagare har 6kat sin anstallningsbarhet och narmat sig
arbetsmarknaden

Detta delmal ar svarare att beddéma i utvarderingen. For att beddma om deltagare har
narmat sig arbetsmarknaden har utvarderingen haft fokusgrupper, gjort fallstudier
och intervjuer med deltagare och projektpersonal. Utvarderares bedémning ar att
aven en stor del av de deltagare som inte kommit vidare till anstéllning eller studier
har gjort en progression mot arbetsmarknaden. Det finns ocksa flera exempel pa
deltagare som kommit till ratt instans och insats t.ex. Forsakringskassan eller i varden.
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Vidare kan vi se att flertalet har skrivits in pa Arbetsférmedlingen med en aktiv insats
eller gatt till en sysselsattningsplats i kommunen.

Deltagare har fatt 6kad anstiallningsbarhet & nirmat sig arbetsmarknaden

Deltagare har fatt forbattrade forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden genom bl.a:
- Okad forstaelse av branscher och yrken
- genomférd praktik och/eller arbetsprovning
- genomférda studiebesok pa olika arbetsplatser
- Okad kunskap om hur de kan s6ka arbete och tréning i detta

Deltagare har fatt forbattrade forutsattningar att studera genom bl.a:
- Okad kunskap om utbildningsvagar,
- Okad kunskap om vilka utbildningsalternativ som finns
- ©kad kunskap om hur de kan stka studier och vad som kravs for olika utbildningar

Deltagare upplever 6kad halsa och kansla av sammanhang

For att bedéma om deltagare upplever 6kad hélsa och kansla av sammanhang har
utvarderingen haft fokusgrupper, gjort fallstudier och intervjuer med deltagare och
projektpersonal. Utvarderares beddémning ar att dven en stor del av de deltagare som
inte kommit vidare till anstallning eller studier har gjort en progression mot
arbetsmarknaden, och det finns ocksa flera exempel pa deltagare som kommit till ratt
insatts inom tex Férsakringskassan eller inom varden.

Samtliga deltagare i utvarderingen uppger dven att de mar battre efter sitt deltagande
i projektet och att de tidigare inte vetat att de kan fa den har typen av stéd fran
kommunen. Manga unga har ocksa brutit sin isolering genom sitt deltagande i
projektet.

“Det dr skont att veta att det finns ndgot att géra fér mig och ndgon att ha
kontakt med som hjélper mig att inte fastna ddr jag dr van att vara annars...
hemma och ensam.”

Deltagare
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Utvarderingen visar att deltagarna kanner en hog tillit till personalen i delprojekten pa
kommunernas arbetsmarknadsenheter (AME). Utvarderingen visar ocksa att
deltagare fatt behovsanpassat stod for att ta sig framat i sin individuella process.

“Utviérderingen visar att delprojekten har lyckats véil med att erbjuda
deltagarna samordnade insatser som inte bara fokuserar pd arbete och
studier utan utgar fran individens behov och en helhetssyn pd mdnniskan.”

Citat fran utvarderingsrapport

Projektets halsosamordnare har i flera omgangar haft halsoskolor digitalt for
deltagarna med olika teman sasom sémn, stress, kost och motion, depression och
angest. 112 deltagare har varit med i projektets halsoskolor och pa sa satt fatt
kunskap om bl.a. var och hur de kan fa hjalp inom varden. En del av innehallet i
halsoskolorna har handlat om vad du sjalv kan goéra for att ma battre, t.ex. vid psykisk
ohélsa eller somnproblematik.

“Dels har jag tagit med mig mycket om att fa prata och diskutera i en grupp
om saker och tankar man sjdlv tdnker. Sedan har jag ocksd tagit med mig vad
kosten dr viktig for ens maende.”

Deltagare

Aven projektpersonal har fatt ékad kunskap om egenvard och hur de kan stétta
deltagarna i detta. Personal har ocksa genom halsoskolorna fatt kunskap om fler olika
satt att ta kontakt med varden.
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En framgangsfaktor i halsoskolorna var att den digitala formen mdjliggjorde att
deltagare sjalva kunde valja hur delaktiga de ville vara under halsoskolan. Arbetet i
tvargrupper visade sig vara positivt, dd manga deltagare i de mindre kommunerna
kanske kande till varandra och inte alla ganger var bekvama i att delta i diskussioner
kring sin hélsosituation p.g.a. av det. En annan framgangsfaktor har varit deltagarnas
mojlighet till diskussion med projektpersonal efter varije tillfélle fér halsoskolan. Manga
deltagare har da kunnat stélla fragor och aven beratta om sin situation i en trygg
miljo.

”- Vad har du tagit med dig fran hélsoskolan?
- Att det kan ta tid att komma in i bra sémnrutiner.”

Fran utvardering av Héalsoskolan

Delprojekten har ocksa erbjudit egna halsoaktiviteter inom tréning och friskvard. Aven
gruppaktiviteter och praktik 6kar deltagarnas valmaende. | utvarderingen berattar
deltagare om vikten att ha nagonstans att komma till regelbundet for att bygga upp
nya rutiner och bryta isolering. Samtliga deltagare som intervjuats i utvarderingen
uppger att de mar battre efter sitt deltagande i Varmlands Arbetskraft.

En framgangsfaktor var ocksa att halsosamordnare under en period kunde hjélpa
deltagare, efter skriftligt samtycke, att ta reda pa vad som tidigare har hant i
deltagarens vardprocess och vad som fanns planerat fran regionen. Detta férenklade
och férkortade vantetiden for deltagaren. Flera deltagare har fatt en hallbar
vardkontakt utifran fysisk eller psykisk halsa. Fler tréanar regelbundet fran att inte
tranat alls. Nagra deltagare tar nu del av missbruksprevention som erbjuds for att
bryta riskbruk.

“Det har varit en av de stora vinsterna med projektet, samarbetet mellan
projektpersonal och oss i Regionen. Ni har kunnat identifiera problem och
jag har haft méjlighet att lotsa rdtt i varden.”

Halsosamordnare, Region Varmland
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Med stdd av personal har individuella genomférandeplaner uppréattats utifran
individens mal. Detta arbetssatt har gjort att deltagarna fatt dverblick och forstaelse
Over sin situation och planering och 6kat deras kansla av hanterbarhet. Deltagarna
har ként samhorighet och har tydliga mal framfor sig. Personalen har arbetat pa ett
satt som bidragit till att deltagarna tydliga mal framfor sig och har fatt 6kad
delaktighet och kansla av sammanhang.

Deltagare har ocksa fatt storre forstaelse for det omgivande samhallet, sin egen
livssituation och 6kad kunskap om mdijliga val och vagar framat. Deltagarna upplever
att de klarar av sociala sammanhang béattre och har en stdrre kénsla av sammanhang.
Viktigt ar ocksa att deltagarna kant 6kad motivation till beteendeférandring.

”Jag har fatt tillbaka livsglédjen, ser ljusare pa framtiden och har rutiner i livet.”
Deltagare

“Jag har varit pd manga olika sysselsdttningar innan, detta dr det bdsta. Andra

stdllen har jag bara slésat min tid. De sétter krav och hjélper en hitta mal”.

Deltagare

Deltagare har fatt 6kad halsa och kansla av sammanhang

Deltagare har fatt 6kad hélsa och kénsla av sammanhang genom bl.a:
- Aktivt deltagande i fysiska aktiviteter.
- Aktivt deltagande i projektets aktiviteter.
- Okade sociala aktiviteter, natverk och fritid.
- Okad kunskap om friskvard, egenvard samt hur de kan s6ka vard pé ratt niva.

Deltagare har utékat natverk och battre kunskap om
arbetsmarknaden

Projektet har arbetat med nya arbetssatt dar arbetsgivare och deltagare méts t.ex.
genom aktiviteten ”Arbetsgivare i fokus” och 6kat deltagarnas kunskaper om
arbetsmarknaden genom workshops, spel, praktik (enskilt och i grupp) och
"Yrkeskompis”. Projektets deltagare uppger att de genom projektet fatt ett battre
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natverk. Detta resultat beror bade pa att deltagare tagit del av ovanstaende aktiviteter
och ocksa det individuella stdd som getts direkt av projektpersonal som haft god
kunskap om olika utbildningsplatser, praktikplatser och arbeten. Samtliga deltagare
som intervjuats upplever att de har fatt battre kunskap om arbetsmarknaden bl.a.
genom samtal med sin arbetskonsulent.

Utvarderingen visar att de deltagare som har deltagit i gruppaktiviteter med fokus pa
arbetsmarknadskunskap i hogre grad kan aterge vilka faktorer som &ar viktiga nar man
sOker jobb, och dessa deltagare har ocksa sokt jobb i hdgre grad.

“Det finns andra végar att ta om man inte passar in i den vanliga modellen. Allt
dr inte svart eller vitt som jag trott tidigare.”

Deltagare

Projektet har sikerstallt rattigheter och méjligheter fér personer att

delta pa lika villkor

Nagot som genomgaende framkommer i utvarderingens intervjuer med deltagarna ar
att de upplever att de blivit bemétta med respekt, lyssnade pa och fatt vara delaktiga i
sin planering. Detta tyder pa att projekten arbetat tydligt med att méta varje individ
utifran den personens forutsattningar och behov och inte latit faktorer som kon, alder,
etnisk bakgrund och funktionsnedsattning styra relationen och stédet som erbjudits.

Deltagarnas upplevda bemotande fran

projektpersonalen
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
oS \S XS XS RS Q o d w3 > o
& S 0 S SIS &
& N <1 N A & & R
oy % v \sz/ ,\Q/e D o &
\30 \PO ol < Q {4\%

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden




22

“Vi gér vart bdsta for att den person som kommer till oss ska kédnna att den dr
vidlkommen, trygg och har méjligheten att fa vara sig sjélv och vem den ér.”

Projektledare i ett av delprojekten

“Vi méjliggjorde att deltagare som kom fér att studera kunde boka enskilda
studierum eller studieplatser i verksamheten.”

Projektledare i ett av delprojekten

Manga insatser har gjorts i projektet for att framja lika villkor pa arbetsplatser, i studier
och for att kunna delta i projektets olika aktiviteter.

Nar det kommer till om deltagare fatt 6kad kunskap om jamstalldhet, tillganglighet
och icke-diskriminering som méjliggjort individuellt medvetna studie- och yrkesval ar
bilden inte sa tydlig. Det har saknats en struktur for att sakerstélla att samtliga
deltagare fatt den information och kunskap som efterstravats. Utvarderingens
intervjuer visar att vissa deltagare upplever att de har fatt viss information om normer
och strukturer genom individuella samtal.

Resultat pa organisationsniva

Projektets mal pa organisatorisk niva var att arbeta upp och utveckla nya arbetssatt
med malet att 6ka samverkan kring malgruppen. Arbetet i projektet har skapat goda
forutsattningar for en implementering av de arbetssatt och samverkansprocesser som
utvecklats. Utvarderingen visar dock att hur de olika delprojekten arbetat med den
organisatoriska nivan har varierat. Nedan beskrivs utfallet av det organisatoriska
arbetet uppdelat kring samverkan med arbetsgivare, halso- och sjukvard, utvecklande
och implementering av nya arbetssatt och det lansévergripande arbetet.

Projektet har uppfyllt ett behov pa organisatorisk niva genom att utveckla arbetssatt
och samverkansstrukturer sa att kommunen ska kunna méta malgruppens behov,
och for att detta ska kunna implementeras pa sikt. Vid projektets slut visar
utvarderingen att flera av kommunerna har lyckats skapa en infrastruktur som
kommer kunna fortsatta hantera utmaningar for malgruppen aven efter projektavsilut.
Man har lyckats férankra arbetet hos chefer och politiker som ser behov av att
fortsatta erbjuda relevanta insatser till malgruppen.
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Projektet har utvecklat arbetssatt och metoder som i flera fall implementeras i
ordinarie verksamhet. Dessa arbetssatt gor att fler unga mellan 15 - 29 ar aven
fortsattningsvis kan Oka sin halsa, komma i arbete eller studier och pa lang sikt bidra
till en hojd utbildningsniva och 6kad kompetensforsorjning i lanet.

Delvis 6kad samverkan och utveckling av arbetet med arbetsgivare

Nar det kommer till de organisatoriska malen paverkade pandemin férutsattningarna
och mdjligheterna fér samverkan nar restriktionerna férhindrade fysiska méten. Den
aspekt av samverkan som paverkades mest av pandemin var den externa samverkan
riktad mot arbetsgivare. Manga av kommunernas interna arbetsmarknadsmingel och
foretagarevent stalldes in under pandemin. Arbetsgivare blev restriktiva med att ta
emot praktikanter vilket férsvarade mojligheterna till att hitta utveckla nya
samverkansformer med arbetsgivare for att hjalpa malgruppen narma sig
arbetsmarknaden. Samverkan med arbetsgivare uppfylldes inte enligt énskan inom
projektet med undantag for ett delprojekt dar upparbetade kanaler redan fanns. Ett
delprojekt har provat praktik i grupp pa foretag tillsammans med projektpersonal.
Detta gick att genomféra da projektet starkt sina arbetsgivarkontakter.

“Jag har vdntat hela veckan pa att fa komma tillbaka till grupp-praktiken.”

Deltagare

Arbetet med att rusta deltagare behover fortsatt stérkas i kopplingen mot
arbetsmarknaden. Malgruppen saknar ofta natverk och har ingen eller lite erfarenhet
fran arbetslivet. Kontakter med arbetsgivare har utvecklats, men sker fortfarande inte
strukturerat vid kommunernas arbetsmarknadsenheter, utan ar ofta beroende av den
enskilde personalens kunskap. Arbetet med t.ex. praktik, studiebesdk och
arbetsprévning behover fortsatt utvecklas. Denna utveckling avser bade metoden i
sig samt uppféljning och utvardering av insatsen. Aven handledning och annat stdd
till arbetsgivaren behdver fortsatta att utvecklas, ex genom handledarutbildning och
kompetenshdjande insatser.
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Nagra delprojekt har ocksa arbetat upp samverkan med de kommunala
Naringslivsenheterna, vilket varit positivt for ett helhetsgrepp kring arbetet med
arbetsgivare.

”Ur mitt perspektiv har det béista med Vidrmlands Arbetskraft varit den
arbetsmodell mellan som testats i projektet och som nu ska implementeras i
verksamheterna. Det gér att vi som arbetar med ndringslivsfrdgor och AME
fatt en stdrkt samverkan. Det dr ett bra utfall tack vare projektet”

Styrgruppsmedlem

Sammanfattningsvis finns mer att géra i arbetet med samverkan med arbetsgivare.
Kommunerna behdver fortsatt arbeta for en férbattrad kontakt med arbetsgivare och
arbetsgivare behdver fa handledning och ékad kompetens kring malgruppen.

“Jag har verkligen Iért mig jéttemycket och den bdsta ldrdomen har utan
tvekan varit att fa se vilket genuint intresse mdanga av vdra féretagare har for
att stdlla upp fér ungdomarna och ge dem méjligheten att fG komma ut pa
praktik hos just sitt foéretag. Jag blir verkligen stolt och varm i hjéirtat i de
kontakterna. Ténk vilken skillnad det gér for ungdomarna att fa ett
sammanhang, bli sedda och fé kdnna stéttning”.

Projektmedarbetare

Utarbetat hilsoframjande arbetssiatt och 6kad samverkan och nya
samarbetsformer med Region Varmlands halso- och sjukvard

Manga delprojektledare lyfter att Varmlands Arbetskraft har skilts sig at fran andra
projekt genom att man fatt med sig regionens halso- och sjukvard i projektet pa en
annan niva an tidigare. En av de viktigaste framgangsfaktorerna i genomférandet av
Varmlands Arbetskraft som projektpersonal lyfter i utvarderingen ar
halsosamordnarna som arbetat i projektet. Varmlands Arbetskraft har utvecklat
samverkan mellan kommunala stédinsatser parallellt med en samordnartjanst for
hélso- och sjukvard. Stédet fran hélsosamordnarna har inte bara varit viktigt fér de
enskilda individerna som har fatt hjalp i sin progression och hamnat ratt hos varden,
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utan halsosamordnarna har aven hjalpt till att belysa bade malgruppen och arbetet
som gors pa arbetsmarknadsenheterna inom Region Varmlands halso- och sjukvard.

“Samarbetet med Regionen féll vl ut med de hélsosamordnare som var knutna
till projektet. Framgdngsfaktorn i detta arbete resulterade i att deltagare fick en
stabil vardkontakt som héll 6ver tid.”

Projektledare i ett av delprojekten

Halsosamordnare vid Region Varmlands hélso- och sjukvard har ocksa utvecklat
arbete med halsoskolor riktat till deltagare i delprojekten. Under projekttiden har det
ocksa framkommit att fler malgrupper pa kommunernas Arbetsmarknadsenheter vill
ta del av halsoskolorna och i slutet av projekttiden har hdlsosamordnare prévat att

arbeta med 6ppna hélsoskolor.

“Vi dr stolta 6ver arbetet och utvecklingen av hédlsoskolan till en for oss helt ny

madlgrupp.”

Halsosamordnare Region Varmlands halso- och sjukvard

Projektpersonal har ocksa genom utbildningsinsatser och erfarenhetsutbyte fatt
Okade kunskaper och verktyg att arbeta halsoframjande, vilket méjliggor fortsatt
arbete med halsoframjande insatser i ordinarie verksamhet efter projektets slut.

Okad samsyn mellan aktérer som samverkar runt malgruppen
Samsynen kring malgruppen har 6kat och upplevelsen bland projektpersonal och de
kollegor pa socialtjansten som har intervjuats inom utvarderingen styrker att
samarbetet har forbattrats.

“Klienterna har kdnslan att vi jobbar tillsammans fér dem.”

Socialsekreterare i ett av delprojekten
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Nya strukturer med gemensamma moéten har etablerats. Projektet har utvecklat
arbetet med parallella insatser kring unga. Detta har handlat om att uppratthalla
kontakten med den unge nar hen gar mellan olika ersattningsformer, insatser eller
atgarder. t.ex. unga som sokt, men annu inte fatt beslut eller far avslag pa beslut om
aktivitetsersattning.

Det finns aven exempel pa annan intern samverkan i kommunerna efter malgruppens
behov. | ett delprojekt har exempelvis arbetsmarknadsenheten och
naringslivsenheten borjat samarbeta for att fa ut fler unga i externa praktikplatser. Det
finns tydliga indikationer pa ékad samsyn och 6kat samarbete mellan olika
verksamheter i kommunerna och arbetsmarknadsenheterna.

”Samlokaliseringen av AME, KAA, Vuxensyv och Familjecentralen dr ett jéttebra
exempel pa ndgot som tack vare projektet kommer effektivisera vart arbete och
6ka samverkan mellan vdra olika verksamheter. Pa sikt ser vi ocksa méjligheter till
“en vdg- in” och en individcentral men ddr dr vi inte framme én”.

Projektagare och styrgruppsmedlem

Varmlands Arbetskraft har skapat en framgangsrik samverkan och ndra samarbete
med KAA. Delprojekten har skapat en struktur som bryggar éver fran KAA till
kommunernas Arbetsmarknadsenheter sa att de kan fanga upp och fortsatt ge stéd
till malgruppen nar de fyller 20 ar och lamnar KAA.

Nya metoder, arbetssatt och verktyg har utvecklats och
implementerats

Deltagarna som har intervjuats i utvarderingen berattar att den viktigaste
forklaringsfaktorn till att de lyckats i sin progression ar att de genom projektet fatt en
kontaktperson som hjalpt dem med ett samordnat stéd i flera olika delar av livet.
Individuella samtal har hjalpt dem fa klarhet i vad de vill géra framat och vad de
behdver astadkomma for att na dit. De har fatt stoéttning och hjalp att navigera i
jobbprocessen och studieanstkningar. Manga deltagare vitthar om att man har
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kunnat fa hjalp med precis allt de behdver, vilket har sankt troskeln for att ta tag i olika
aspekter som kravts for att ta sig vidare mot arbetsmarknaden.

“Vi ser alltsa inga indikationer till inldsningseffekter trots att deltagarna
fatt mycket stéd eftersom stédet har bidragit till att motivera ungdomarna
till att delta i aktiviteter, ta hjélp for ohdlsa och skapa rutiner som
sedermera har bidragit till att dom nérmat sig arbetsmarknaden.”

Citat fran Utvarderingen

“Det dr vdldigt kul att kunna utmana sig och att ha ndgon som faktiskt
sdger jag finns hédr om du behéver mig men det dr jéttebra om du provar
sjélv. SG man far chansen att utmana sig lite ocksd.”

Deltagare

Sett till hur delprojekten har arbetat med deltagarna i Varmlands Arbetskraft kan
paralleller dras till Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP). BIP ar ett
forskningsprojekt som initierades 2011 for att ta fram indikatorer och utvardera vilka
atgarder och faktorer som paverkar sannolikheten att fa ett arbete fér personer som
star langt ifran arbetsmarknaden. | bilden nedan redovisas de 11 BIP-indikatorerna.
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arbetsrelaterade indikatorer som ar av vikt, utan dven en god halsa och férmaga att
hantera sin hélsa, férmaga att hantera sin vardag och stéd fran sitt natverk. BIP-
forskningen visar ocksa att det ar avgérande att bade individen och ansvarig
handlaggare har en tro pa att individen kan fa ett jobb. De deltagare i
forskningsprojektet BIP som inte fick nagon aktivitet alls upplevde en nedgang i
indikatorerna, det vill sdga, deltagaren inte bara stér stilla i sin progression utan rér
sig bortat fran arbetsmarknaden. Detta visar att det ar av hégsta vikt for kommunerna
att fanga upp och erbjuda unga som star langt ifrdn arbetsmarknaden parallella
insatser sa att de inte riskerar att hamna i ett langvarigt férsérjningsstéd och
utanférskap.

Inom Varmlands Arbetskraft utvecklades ett karlaggningsmaterial som anvants i
samtal med varje individ vi inskrivning. Efter viss startstracka for att lara kdnna
materialet har projektpersonal upplevt att fragorna i kartlaggningen varit mycket
effektiva for att snabbt utréna deltagares tidigare erfarenheter och nuvarande behov.
Kartlaggningen har varit ett verktyg for att sakerstalla jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering. Kartldaggningsarbetet har bidragit till att personal och deltagare
fatt en helhetsbild kring behov och kunnat planera insatser utifran dessa. Projektet
har genom detta verktyg utarbetat arbetssatt som skapar 6kad medvetenhet om och
bidrar till 6kad jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering, vilket var projektets
horisontella mal pa organisationsniva. Projektpersonal har i detta arbete ocksa okat
medvetenheten om vikten av att arbeta utifran ett helhetsperspektiv och har agerat
som ”spindel i natet” utifran den planering som upprattats tillsammans med
deltagaren. Detta arbetssatt har bidragit till att deltagare upplevt en stdrre kénsla av
sammanhang.

Samtlig projektpersonal har aven fatt utbildning och kontinuerlig handledning i
samtalsmetodiken FACT. Metoden har varit till stoéd for projektpersonalen i samtal
med deltagarna och gjort att de snabbare kunnat fanga in behov och planerat
insatser utifran detta. En metodstddsutbildning kommer att ges efter projektets slut sa
att fler kan bli metodstddjare och mdjliggéra att kunna implementera
metodstddsgrupperna efter projekttiden, men ocksa fér att kunna bilda grupper i den
egna kommunen om behov finns. Tvargrupper kopplade till handledningen har varit
mycket positivt och gett ett mervarde da det skapat ett erfarenhetsutbyte och larande
over kommungranserna.

Projektpersonal har genom utbildningsinsatser och erfarenhetsutbyte ocksa fatt
O0kade kunskaper och verktyg att arbeta halsoframjande. Bade malgruppen, personal
och samverkanspartners har fatt 6kad kunskap om egenvard och kontaktvagar till ratt
vardniva. Personal i projektet har blivit battre pa att jobba halsoframjande.
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Kommunerna som deltagit i projektet har framhallit vikten av att bygga ett projekt vars
verksamhet kan leva vidare i organisationen efter projektavslut. Behovet stracker sig
langre an till de deltagare som tar del av Varmlands Arbetskraft under projekttiden,
insatserna ska ocksa verka férebyggande och kunna leda till att stédja unga aven
efter projektavslut.

“Utvdrderingen visar att projektet dven uppfyllt ett behov pd organisatorisk
nivd genom att utveckla arbetssétt och samverkansstrukturer sa att
kommunen kan méta madlgruppens behov, och fér att detta ska kunna
implementeras pa sikt.”

Citat fran utvarderingsrapport

Framgangsrika metoder och arbetsprocesser i projektet har sammanstéllts och
dokumenterats for att mojliggéra erfarenhetsutbyte och spridning. En
metodbeskrivning fér respektive delprojekt har tagits fram fér Varmlands Arbetskraft
som finns att ta del av som bilaga till de lokala slutrapporter som finns pa
www.varmlandsprojektparaply.se.

Pandemins paverkan

Covid -19 pandemin har paverkat projektets genomférande pa manga satt.
Delprojekten hade planerat for fysiska traffar med deltagarna men fick snabbt stélla
om till digitala traffar och promenader utomhus pa grund av radande restriktioner.
Flera deltagare och personal menar dock att dvergangen till det digitala var en
forenklande faktor for manga individer for vara med i projektet. Vissa som hade
utmaningar med social fobi kunde fa stéd och delta i grupper utan att lamna hemmet.
| vanliga fall tror projektpersonalen att de inte hade kunnat vara med i projektet i
samma utstrackning. Méjligheten fér deltagare att delta digitalt och att ha t.ex. digitala
grupptraffar ar nu ett arbetssatt som kommunerna tar med sig in i ordinarie
verksamhet.

"Patvingad digitalisering har 6kat tillgéngligheten.”

Projektledare i ett av delprojekten
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Pandemin har ocksa haft viss hammande effekt. Manga deltagare hade behovt ett
fysiskt sammanhang att komma till. Detta galler sarskilt for den del i malgruppen som
varit isolerade hemma. Att komma till en fysisk métesplats hade kunnat hjalpa dessa
deltagare att fa till nya rutiner dar de kunde 6va pa att komma hemifran och fa traffa
andra personer i liknande situation. Ett av delprojekten hade gruppaktiviteter i liten
skala under hela pandemitiden just for att mota detta behov. Pa 6nskemal fran
deltagarna utdkades ocksa gruppaktiviteterna med fler aktiviteter da de ville ha mer
att géra. Pandemin paverkade ocksa projektets mojligheter att erbjuda deltagarna
externa praktikplatser, da manga arbetsplatser stdngde ner och bérjade arbeta
hemifran eller inte tog emot praktikanter pa grund av risken for smittspridning.

Lansovergripande arbetet och gemensamma kompetenshéjande
insatser har bidragit till 6kad samsyn

Delprojekten beskriver att de genom erfarenhetsutbytet i projektet I6pande kunnat ta
del av nya arbetsséatt, lardomar och haft god samverkan mellan deltagande
kommuner. Delprojektens rapporter visar pa att mojligheten att fa vara del av ett
stoérre projekt och darmed bli ett delprojekt har flera férdelar och skapar battre
forutsattningar i arbetet. Férdelar som framkommer &r t.ex. att delprojekt far ta del av
kompetensutveckling bade fér projektmedarbetare, projektledare och till viss del
samverkansparter och inte minst till deltagare. Att fa vara en del i nagot storre
tilsammans med fler, att kontinuerligt och tatt fa arbeta tillsammans med andra
projektledare och projektmedarbetare som alla har samma slutliga mal ses som en
stor fordel. Det uppges vara vardefullt att utbyta erfarenheter mellan delprojekten och
fa ta del av goda exempel, eller fér den delen ocksa mindre goda exempel, pa
projektledartraffar, larseminarier, externa férelasningar och utbildningar.

Inom samtliga kommuner har det funnits en samsyn kring behovet av insatserna som
projektet erbjudit genom hela styrkedjan. Flera politiker och verksamhetschefer
menar att Varmlands Arbetskraft har synliggjort en malgrupp som aterfinns hos flera
kommunala verksamheter och spridit medvetenhet om de ungas behov.

”Vid projektets slut visar utvirderingen att flera av kommunerna har lyckats
skapa en infrastruktur som kommer kunna fortsdtta hantera utmaningar fér
madlgruppen dven efter projektavslut. Man har lyckats férankra arbetet hos
chefer och politiker som ser behov av att fortsdtta erbjuda relevanta
insatser till mdlgruppen.”

Citat fran utvarderingsrapport
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Projektpersonal och personal hos deltagande samverkansaktdrer som arbetar med
malgruppen har haft erfarenhetsutbyte som 6kat deras kunskaper om varandras
insatser. Erfarenhetsutbytet har ocksa bidragit till 6kad kunskap om malgruppen och
dess behov samt kunnat synliggdra brister pa insatser. Utover detta har projektet
ocksa bidragit till 6kad kunskap och samsyn genom flertalet kompetenshéjande
insatser till personal. De kompetenshdjande insatserna har varit en vardefull del i
utvecklandet av arbetet i projektet.

“De gemensamma utbildningarna fér projektledare och projektpersonal har varit
vdrdefulla. Bland annat fick vi ta del av en féreldsning for projektledarna av
Marco Vega fran RSFU om normer och utanférskap. Vi har tagit del av
arbetsmarknadsprognoser, féreldsningar om neuropsykiatriska-diagnoser och 7-
tjugo utbildning. Alla har varit uppskattade.

Att ha en gemensam grund att utga ifrdn hos personalen har gjort att arbetet
med jimstdlldhet, tillgénglighet och icke-diskriminering blivit integrerat i arbetet
med deltagarna.”

Projektledare i ett av delprojekten

Central organisering underlattar och stottar for delprojekten
Projektet har genom projektkoordinatorer och annan personal fran det centrala
projektkontoret arbetat med att sprida erfarenheter och verka for larande mellan
delprojekten. Erfarenhetsutbytet har varit uppskattat av projektpersonal och
upplevelsen ar att det varit en viktig del i utvecklingen av insatser i projektet.
Delprojekten beskriver att koordinatorer fungerat som mentorer och stéttat
delprojekten i arbetet.

En annan del som lyfts ar férdelen med att centralt ha administrativ personal som
stéttar vid rapporteringar och annan administration. Projektpersonal beskriver att
dessa resurser underlattar mycket for delprojekten. Koordinatorer uppges ocksa fylla
en funktion i arbetet med att paminna delprojekteten kring att granska sig sjalva och
fylla pa personalen med olika utbildningar sa att delprojekten lokalt kan arbeta
framjande nar det kommer till jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering.
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“Stéttningen fran projektkontoret har varit fantastisk under hela perioden.
Professionellt bemé6tande och hég tillgdnglighet hos de som jobbar déir. De
har anordnat gemensamma utbildningar och projektledartrdiffar.
Projektkontoret har bidragit till att Vdrmlands arbetskraft har blivit ett
lyckat ldnséverskridande projekt. De har ocksd aktivt drivit arbetet fér en
o6kad samverkan och samsyn med Regionen kring ungas ohdlsa i Virmland.

Projektkontoret har éven varit drivande i fragor pa lokal nivd. De har
deltagit vid styrgruppen och stéttat projektledare och évriga

styrgruppsmedlemmar i férdndringsarbetet.”

Projektledare i delprojekt

Behov av fortsatt utvecklingsarbete

Utveckla arbetet for att na fler utrikes fodda unga

Utvarderingen visar att manga inom personalgruppen lyfter att det ar fortsatt varit
svart att na utrikesfédda. Information som sprids om projektet sker framst pa svenska
och projektpersonal har inte tillgang till de platser dar den utrikesfédda malgruppen
befinner sig i samma grad som de har till den svenskfédda malgruppen.
Utvarderingen visar strukturella utmaningar som handlar om homogen personalgrupp
och att man saknar ingangar och kontaktytor. | vissa kommuner har det dock
framkommit att det i viss man finns andra insatser som erbjuds malgruppen
utrikesfodda. | ett av delprojekten deltog en hég andel utrikesfédda deltagare. En
trolig orsak till detta ar att delprojektledaren tidigare hade arbetat pa HVB-hem for
ensamkommande barn och hade ett utbrett kontaktnat bland malgruppen. Detta visar
pa ett satt att hitta ingangar for att na malgruppen. Svarigheterna att na utrikesfédda
unga kan ocksa tdnkas hdnga samman med viss brist i den interkulturella
kompetensen i organisationerna som arbetar med UVAS-gruppen.

Utveckla arbetet kring ungas behov av vardsamordning

Eftersom vardprocessen kan vara svar att férsta och malgruppen riskerar att bli utan
nddvandig vard finns det fortsatt ett stort behov (hos bade malgrupp och
samverkanspartners) att deltagare kan fa stdd i detta. Arbetet skulle kunna utarbetas
genom mojlighet att t.ex. sOka stdd for vardsamordning eller liknande for att hitta en
patientsaker I6sning.
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Fortsatta att utveckla samverkan med Region Varmlands halso- och
sjukvard

| projektet har samverkan med Region Varmlands hélso- och sjukvard utvecklats,
men behov finns fortfarande av utdkad samverkan. Okad samverkan med &ppenvard
framst kring tidiga insatser avseende psykisk ohélsa ar ett prioriterat omrade. Att 6ka
tillganglighet till nara vard och aven etablering av halsoskolor ar ett behov.

Fortsatta att utveckla arbetsgivararbetet

| projektet har samverkan med arbetsgivare gjorts i den man det varit méjligt under
pagaende pandemi. Har finns fortsatta behov av och utvecklingsméjligheter fér 6kad
samverkan.

Kommunikation, spridning och paverkansarbete

Spridningsarbetet har varit en viktig del i implementeringsarbetet. Genom att aktorer i
delprojekten fatt 6kad kunskap, férstaelse och samsyn har goda forutsattningar
skapats till utveckling och implementering av framgangsrikt arbete. Larande och
spridning har skett i styrgrupper, mellan personal och delprojektéagare i delprojekt,
mellan kommun och region och i utvarderingsarbetet.

Under projektets gang har larseminarier genomforts under ledning av extern
utvarderare for att redan under projektets gang kunna sprida lardomar. Varmlands
Arbetskraft har ocksa samordnat erfarenhetsutbyte mellan aktérer i Ianet genom att
bjuda in till andra kompetenshdjande insatser.

Projektet har haft sin bas pa den sedan tidigare etablerade webbsidan
www.varmlandsprojektparaply.se. Lank till projektets hemsida har spridits via
kommunernas (delprojektens) hemsidor. Via hemsidan och sociala medier har det
I6pande lagts ut information, inbjudningar till olika aktiviteter i projektet,
nyhetsuppdateringar och spridning av kunskaper, erfarenheter och larande i
projektet. Aven filmad avslutskonferens, utvarderingsrapport och slutrapporter
publiceras dar for spridning.

Vid uppstart av projektet uppmarksammades projektet i lokal media, vilket gav en bra
marknadsféring och start av projektet. Personer fran malgruppen och till dem
narstdende hérde ocksa av sig till projektet efter att ha tagit del av informationen i
media.

Information om projektet har ocksa riktats direkt till malgruppen, da framst via
information i respektive delprojekt/kommun t.ex. via hemsidor, sociala medier,
affischer och tidningar som gar ut till alla medborgare i kommunen.

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden


http://www.varmlandsprojektparaply.se/

34

Vid ett flertal tillfallen har koordinatorer, hdlsosamordnare och utvarderare ocksa
spridit projektet till lednings- och personalgrupper inom Region Varmlands héalso- och
sjukvard.

En avslutnings- och spridningskonferens gjordes i form av en film tillsammans med
projektpersonal, styrgrupp och andra samarbetsaktdrer for att sprida projektets
arbete och resultat. Intervjuer med deltagare var ett viktigt inslag i filmen. Filmen har
efter publicering ocksa spridits och visats upp i andra sammanhang.

Spridning har dven |6pande skett i och via central samt lokala styrgrupper dar en
bredd av for projektet viktiga aktdrer finns representerade. Styrgruppens medlemmar
har i olika omfattning bidragit till spridningsinsatser i sina respektive ndmnder,
ledningsgrupper och natverk.

Spridning och utbyte av erfarenheter har ocksa skett med ESF-finansierade projekt
riktade till UVAS i Region Gavleborg. Samverkan, larande och spridning har ocksa
skett med Lansstyrelsens ESF-finansierade projekt ”Yrkesvag Varmland”.

Uppfoljning och utvardering

Utvarderingen har bestatt av datainsamling, analysarbete och aterkoppling/larande.
Datainsamlingen har bestatt av flera, bade kvantitativa och kvalitativa, delar — genom
intervjuer med projektpersonal, styrgrupper och deltagare samt enkater. Utdver detta
har utvarderare haft regelbundna avstamningsméten med projektkoordinatorer och
delprojektledare och pa det sattet hallit sig uppdaterad kring hur projektet utvecklats
samt vilka utmaningar projektet statt infor.

| arbetet med datainsamling for att kunna utvardera projektets resultat pa individniva
har utvarderingen stétt pa en del utmaningar. Utéver den kvalitativa datainsamlingen
genom intervjuer och fallstudier har en stérre kvantitativ datainsamling gjorts genom
ett uppféljningssystem. Till en borjan bestod uppfdljningssystemet av tva enkéater.
Den ena enkaten skulle fyllas i av projektpersonal med fragor om deltagarens
bakgrundsvariabler samt vilka insatser deltagaren hade deltagit i inom projektet. | den
andra enkaten skulle deltagarna skatta sig sjalva pa olika fragor kopplade till halsa,
framtidstro, arbete och studier. De bada enkaterna skulle fyllas i med nagra manaders
mellanrum for att félja deltagarnas progression och koppla ihop det med insatserna i
projektet for att forklara vilka insatser som gett bast effekt. Det framkom dock en tid in
i projektet att det fanns stora utmaningar for delprojekten att fylla i enkaterna. For att
forenkla processen tog projektets utvarderare bort personalenkaten. Detta innebar att
endast deltagarenkaten kvarstod dar deltagarna sjalva fyllde i sina bakgrundsvariabler
nar de fyllde i enkéten forsta gangen. Aven med dessa justeringar var uppféljningen
fortsatt utmanande. Det har varierat mellan delprojektet hur stor andel av deltagarna
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som har fyllt i enkaten och i samtliga delprojekt har férsta omgangen ifyllts i mycket
hégre grad an omgang tva.

Trots ovan beskrivna svarigheter kopplat till resultatutvarderingsdelen har projektet
upplevt ett stort stdd fran utvarderare i den larande utvarderingsdelen av projektet.
Analyser har genomférts I6pande av utvarderaren och resultaten fran dessa har forst
aterkopplats till central projektledning och lokala projektledningar och sedan till den
centrala och de lokala styrgrupperna. | anslutning till datainsamlingen har tva digitala
larseminarier genomforts. Till seminarierna bjéds varje delprojekts/lkommuns
projektledning och styrgrupp in, samt intressenter fran andra samverkansparter i
projektet, sasom ESF, Region Varmlands halso- och sjukvard och enheter och
forvaltningar inom kommunerna. Larseminarierna inleddes med en presentation av
utvarderingsresultaten av utvarderarna. Aven vissa delprojekt var inbjudna att
presentera utvalda delar ur sitt genomforande for att belysa framgangsfaktorer for
hela projektet. Efter presentationerna diskuterades ett antal framatsyftande fragor i
sma grupper for att avslutas i en gemensam diskussion och reflektion om det fortsatta
arbetet framat.

Anvandande av resultat/Iimplementering

Respektive delprojekt har under genomférandet I6pande arbetat med implementering
och i projektets slutfas lades stor vikt vid att delprojekten upprattade lokala
implementeringsplaner. Dessa implementeringsplaner har arbetats fram i lokala
arbetsgrupper och beslutats av lokala styrgrupper. Respektive delprojekt/kommun
har darefter arbetat efter denna planering. Vad och hur projektet implementerats
skiljer sig at en del mellan delprojekten/kommunerna.

Nedan foljer ett urval av insatser som implementerats i kommunerna efter projektet:

- Eda har under projektets gang involverat hela personalgruppen och succesivt
implementerat framgangsrika arbetssatt genom att bl.a. bibehalla den resurs
som anstélldes i projektet da tva redan befintliga personal pa Arbete och
Integration delade pa projektledarskapet. Projektledarna som arbetat
strategiskt under projekttiden och kommer fortsatt arbeta med detta uppdrag.
Malgruppen har i projektet fatt flera relevanta insatser som implementerats. Ett
helt nytt koncept har tagits fram med aktiviteter och arbetssatt som gett
mycket positivt resultat. Insatserna kommer ocksa att erbjudas fler deltagare
an de som ingick i projektets malgrupp. Styrgruppen, samverkansgruppen och
de olika lokala arbetsgrupperna kommer att fortsatta sitt arbete fér samsyn och
gemensamma insatser.
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- Saffle har implementerat det arbetssatt mellan Ungdomens hus och
Arbetsmarknadsenheten som utarbetats i projektet. Den samverkan som
tidigare varit relationsbunden med otydliga strukturer har nu tydliga ramar fér
vem som gor vad. De upparbetade arbetet med kombinerade/parallella
insatser kommer ocksa att fortga i den ordinarie verksamheten. Regelbundna
moten mellan de olika enheternas personal ar ocksa en del av det arbete som
implementeras. Arbetssattet och strukturerna finns dokumenterade.

- | Grums kommer arbetet efter projektslut inférlivas i Tillitsbyrans fortsatta
arbete. Arbetssatt som inforlivas ar metoder for den uppstkande
verksamheten, inskrivningsférfarandet med Individ och familjeomsorgen som
remittent och matchningen av deltagare ut mot privata foretag i samarbete
med Tillvaxtenheten.

- | Hagfors har samverkan mellan skolan, AME och socialtjansten
implementerats genom att beslutat fattats att projektets arbetsgrupp samt
styrgrupp fortsatt kommer att finnas kvar och ha regelbundna méten. Chef fér
arbetsmarknadsenheten ansvarar for att vara sammankallande till styrgruppen
och tidigare projektledare fér arbetsgruppen.

- | Karlstad har ett nytt arbetssatt skapats och flera verksamheter har blivit en.
All personal i verksamheten har varit med och tagit del av nya metoder och
arbetssatt som tagits fram under projekttiden. Praktik i grupp har inférts och ar
nagot de fortsatt vill arbeta med och utdka. Samarbete med KAA har forstarkts
och rutiner har arbetats fram. Samverkan med socialsekreterarna pa
myndighetssidan har forstarkts under projektets gang och detta arbetssatt har
implementerats. Den samordnande rollen som projektledare haft kommer
finnas kvar i verksamheten via verksamhetssamordnare. Viktigt &r ocksa att
behalla och fortsatta utveckla arbetet som har gjorts tillsammans med
styrgruppen.

“Hdir ser vi en styrka i majoriteten av delprojekten ddir projektéigaren har tagit en
aktiv roll i utvecklingsarbetet kopplat till Virmlands Arbetskraft. Man har
sdkerstdllt en projektuppbyggnad som leder till en infrastruktur som kan leva
vidare dven ndr projektet tar slut.”

Citat fran utvarderingsrapport

Projektresultaten fran Varmlands Arbetskraft fors ocksa vidare i det utvecklingsarbete
som sker under ledning av den centrala styrgruppen och de projekt som bedrivs
darunder. Framgangsfaktorer och hinder ar viktiga lardomar i det fortsatta arbetet.
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Aven de behov av fortsatt utvecklingsarbete som identifierats i projektet &r saddant
som tas tillvara i den fortsatta planeringen och arbetet.

Vad galler Region Varmlands halsosamordning, sa som den har fungerat i projektet,
sa kommer den tyvarr (som nuldget ar) inte implementeras i ordinarie verksamhet.
Forsta linjen kommer i nagon form att bérja inféra arbetet med halsoskolor kopplat till
sin malgrupp. Till Foérsta linjen kan kommunerna hanvisa individer, men deras
verksamhet ar endast tillgangligt fér unga upp till 20 ar. Arbetet med implementering
av halsoskolorna fortsatter i ESF-finansierade projektet Varmlands Arbetskraft 2.0,
dar arbetet med olika implementeringsmojligheter fortsatter.

Nar det kommer till samverkan mellan kommunerna och lokala vardaktérer sa har de
haft olika forutsattningar att etablera hallbar samverkan. | vissa kommuner har
arbetsmarknadsenheter upparbetat en kontakt med lokala vardcentraler och aven
efter projektets slut kommer vissa arbetsmarknadsenheter och vardcentraler ha ett
narmre samarbete kring unga vuxna i behov av parallella insatser. | ett delprojekt
pagar diskussioner om att kuratorer fran vardcentraler vissa dagar ska kunna finnas
tillgangliga i lokaler dar kommunen méter malgruppen. En sadan |16sning skulle dels
kunna forbattra samarbetet med personalen och 6ka tillgdngligheten fér de unga som
finns i verksamheten.

Nar projektet startade fanns ingen aktér som hade i uppdrag att upprétthalla
kontakten med den unge nar hen gar mellan olika ersattningsformer, insatser eller
atgarder. Detta har manga kommuner nu implementerat som en del i sitt arbetssatt
och arbetar aktivt med for att férebygga att de unga “faller ur” och saknar det stéd de
behdver. Varmlands Arbetskraft har skapat en framgangsrik samverkan och nara
samarbete med KAA. Delprojekten har skapat en struktur som bryggar dver fran KAA
till kommunernas Arbetsmarknadsenheter sa att de kan fanga upp och fortsatt ge
stod till malgruppen nar de fyller 20 ar och lamnar KAA. Detta arbetssatt
implementeras. Flera av kommunerna har ocksa mojliggjort for personer att skicka in
en intresseanmalan att delta i projektet via kommunens hemsida. Denna ingang har
varit framgangsrik och dven denna implementeras.

Kommentarer och tips

o Onskvart r att ha hdg delaktighet fran beslutsfattare i problemanalys och
framtagandet av férandringsteori fore projektet. Detta underlattar for det
organisatoriska férandringsarbete som ofta utgér mal i projektet.

e Att satta samman en styrgrupp som ar beslutsfattande dar ocksa relevanta
samverkansparter ar inkluderade.

e Delat projektledarskap har varit en framgangsfaktor i de delprojekt som arbetat
pa detta satt. Manga fordelar finns med upplagget, t.ex. att fler ur
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personalgruppen kan vara med och driva arbetet och arbetet blir inte heller
lika personbundet och sarbart.

Att involvera hela arbetsgruppen i verksamheten (inte bara de som ar
projektmedarbetare) ar en framgangsfaktor for att lyckas i
implementeringsarbetet.

En aktiv projektédgare och styrgrupp ar en férutsattning for bra resultat och
implementering.

Erfarenhet och resultat fran liknande projekt visar att malgruppen ofta ar i
behov av parallella processer fran olika huvudman. Kanske kan denna
samverkan underlattas om det finns mdojlighet redan fran projektstart att tva
verksamheter delar pa agarskapet.

Det ar vardefullt att placera projekt i ordinarie verksamhet med erfaren och
rutinerad personal som har sin ordinarie anstallning i verksamheten. Detta
upplagg underlattar implementering av i projektet framtagna metoder, rutiner
och arbetssatt.

Det ar vardefullt med gemensamma erfarenhetsutbyten och utbildningar fér
projektledare och projektpersonal. Det 6kar samverkan och kunskapsutbytet i
deltagande kommuner och ett gemensamt synsatt kring fragor kan drivas och
utvecklas i lanet. Kontaktytor skapas och lansdverskridande I6sningar kan
ordnas for deltagare som t.ex. flyttar till annan kommun.
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