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Slutrapport: Varmland ReAct

UTVARDERINGEN

VETA Advisor har utviarderat projektet Varmland ReAct for Varmlands
projektparaply. Denna rapport sammanfattar utviarderingen. I det forsta
avsnittet beskrivs de initiala utgangspunkterna for var utviardering, det vill saga
syftet med utviarderingen. Vi beskriver hur vi har arbetat for att besvara

utvarderingsfrdgorna samt ovriga detaljer i genomforandet av utvarderingen.

Bakgrund

I juni 2022 fick VETA Advisor i uppdrag att utviardera projektet Virmland ReAct
som ar en del av ReAct EU. I projektet deltog nio kommuner i Varmland (Eda,
Forshaga, Hagfors, Karlstad, Munkfors, Storfors, Siffle, Torsby och Arjing).
Projektet finansierades av Europeiska socialfonden (ESF). Malgruppen var
kvinnor och man som har blivit arbetslosa under pandemin, med sarskilt fokus

pa dldrarna 16 — 20 ar (unga i kommunernas aktivitetsansvar, KAA).

Projektets insatser syftade till att starka de ungas stéllning pa arbetsmarknaden
for att de sd snabbt som mojligt skulle komma i arbete och/eller studier.
Projektets fokus var att skapa nya vagar for unga till ingangsjobb. Det har utforts
utbildningsinsatser for unga for att gora dem mer attraktiva pa arbetsmarknaden.
Nya kontaktytor mellan mélgruppen och arbetsgivare har etablerats. Vidare har
en kartliggning av foretagarnas kompetens- och rekryteringsbehov i Varmland
gjorts. Maélet med kartliggningen har varit just att skapa ovannimnda
kontaktytor mellan arbetsgivare och arbetstagare, men ocksa att skraddarsy de

utbildningar som ska starka mélgruppens kompetens.

Projektet har pagatt mellan 1 december 2021 och 30 april 2023 och utvarderas i

denna rapport.

Mal med utvarderingen

Uppdragsgivaren onskade en utviardering som skulle beskriva samt analysera
maluppfyllelsen for projektets kort- och langsiktiga mal pa organisatorisk niva.
Projektorganisationen foljde sjdlva upp resultaten pa individniva, och VETA har

utvarderat organisationsmalen.
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Projektmal pa organisationsniva:

Arbetsloshet och utanforskap till f6ljd av pandemin har motverkats.

100 % av projektmedarbetare har forandrade attityder och breddat sin syn
pa arbetsmarknaden utifran ett normkritiskt perspektiv och ser hela lanet
som mojlig arbetsmarknad.

70 % av arbetsgivare har forandrade attityder kring hur de ser pa
arbetskraften som bidrar till att forandra attityder och varderingar sa att
den segregerade arbetsmarknaden kan bli mer jamstilld och
inkluderande.

100 % av deltagande verksamheter i respektive kommun i projektet har
starkt sitt arbete for att stotta arbetslosa kvinnor och min genom
arbetssatt som starker samverkan med naringslivet i lanet.

100 % av personalen i projektet har aktivt arbetat med arbetsmetoder som
starker unga deltagares stillning pa arbetsmarknaden.

90% av arbetsgivare som projektet arbetat med har fatt sina
kompetensbehov kartlagda och/eller provat arbetssitt for att mota unga

arbetslosa som ett verktyg i framtida behov av rekrytering.

Foljande utvarderingsaktiviteter har genomforts:

Framtagande, distribution och analys av utviarderingsenkater till
arbetsgivare som deltog i projektet.

Semistrukturerade intervjuer med projektpersonal.

Kompletterande intervjuer med andra relevanta aktorer sia som

projektledning och representant fran branschorganisationen Foretagarna.

Utvarderingens genomforande

VETA anlitades i projektets slutfas och vi har samlat in data for att summera

resultat och ge en bild av projektets effekter. Den har typen av utvardering brukar
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beskrivas som en summativ utvirdering.! Denna rapport ar en del i

avrapporteringen av utviarderingsarbetet.

Datainsamlingen har bestatt av tva olika delar, en kvalitativ del och en kvantitativ
del. Den kvalitativa datainsamlingen har bestatt av semistrukturerade intervjuer
med projektledare och projektmedarbetare fran de olika kommunerna,
utbildningssamordnare och foretagssamordnare, projektkoordinatorer samt
samverkansparter (foretagsledare och regionsamordnare for Foretagarna
Varmland). Med semistrukturerade intervjuer kan vi sdkerstilla att samma
frageomraden ticks i samtliga intervjuer samtidigt som det lamnar utrymme for
respondenten att tala fritt. P4 sa sitt blir intervjun mer féljsam och den som blir

intervjuad far mer utrymme att utveckla sina egna tankar och idéer.

Utvarderingen har haft larande inslag. Det innebar att utvarderarna har haft ett
gemensamt larseminarium med personal kopplade till projektet for att

presentera och diskutera utvarderingsresultatet.

I tabell 1 redovisas den kvalitativa datainsamling som ar genomford inom ramen
for utvarderingen. Den kvalitativa datainsamlingen dgde rum mellan november

2022 och januari 2023.

Tabell 1. Kvalitativ datainsamling
Insamlingsmetod Roll Antal respondenter

Semistrukturerad intervju Delprojektledare/personal 10

Semistrukturerad intervju Delprojektdgare 1
Semistrukturerad intervju Naringslivstrateg 2
Semistrukturerad intervju Foretagssamordnare 2
Semistrukturerad intervju Foretagare 3
Semistrukturerad intervju  Utbildningssamordnare 1
Semistrukturerad intervju Regionsamordnare 1
Totalt 20

1Vedung, E. 2012. Utvdrdering i politik och forvaltning, Studentlitteratur: Lund.
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Enkaten

En enkat med 11 fragor om Varmland ReAct skickades ut till 90 respondenter fran
de foretagen som ingatt i kartliggningen. Fragorna handlade om kartlaggningen,
uppfattningen av malgruppen, praktik och kompetensbehov. Enkiten skickades

ut i januari 2023 och svar samlades in i ungefar en manads tid.
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ANALYSRAMAR

I avsnittet nedan presenteras de analysramar som vi har utgétt fran i analysen av

de resultat som framkommit genom datainsamlingen.

Utvarderingskriterier

De kriterier som anviands i utvirderingen av Viarmland ReAct dr OECD:s
utvarderingskriterier (eng. evaluation criteria)2. Kriterierna utgar fran fyra olika

teman: relevans, genomforande, maluppfyllelse och hdallbarhet.
Nedan beskrivs dessa kriterier.
Relevans

Nar projektets relevans bedoms undersoks hur projektet och dess aktiviteter
forhaller sig till identifierade behov pa olika nivaer och for olika malgrupper. Den
kanske viktigaste aspekten av ett projekts relevans ar just om insatserna moter
de problem och behov som identifierats i analysfasen. Ett projekt kan manga
ganger rikta insatserna mot flera behov ur olika malgruppers perspektiv
(individer, organisationer, samhalle) och pa flera olika nivaer (projektdeltagare,
handlaggare, chef, politik).3 I denna utvardering har VETA fatt i uppdrag att
fokusera pa organisationsniva, medan projektpersonal sjalv foljt upp de mal som

satts upp pa individniva.

Den hir utviarderingen syftar ocksa till att utreda relevansen hos eventuella

samverkansparter som ar involverade i utvecklingsarbetet.
Genomfdrande

Hur ett projekt genomfors och organiseras far konsekvenser for projektets
resultat och maluppfyllelse. Darfor ar det viktigt att studera om projektet
fungerar andamalsenligt och om resursanviandningen star i paritet med
maluppfyllelsen. Nar genomforandet utvarderas utreds det om projektets syfte ar

tydlig for de olika parter som kommer i kontakt med utvecklingsarbetet, samt om

2 OECD. 2021. Applying Evaluation Criteria Thoughtfully, OECD Publishing: Paris.
3 OECD. 2021. Applying Evaluation Criteria Thoughtfully, OECD Publishing: Paris.
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de olika rollerna ar tydliga och forvantningarna pa dessa. Vidare undersoks om
aktiviteterna genomfors pa ett onskvart sitt och om projektets drivs och

organiseras pa ett siatt som paverkar de mal man vill uppna.4
Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen handlar om projektet har uppnatt de delmal och mal som finns i
den fordjupade malanalysen, hur projektet har bidragit till uppnadda resultat,
vad man uppnar och genom vilka insatser. Genom att undersoka méluppfyllelsen
och vad som bidragit till den kan utviarderaren dven upptiacka oavsiktliga effekter
av utvecklingsarbetet. Att undersoka oavsiktliga effekter ar viktigt bade for att
identifiera negativa resultat och for att uppticka positiva resultat som inte

forutsetts.

Maluppfyllelsekriteriet syftar aven till att utvirdera om samtliga i malgrupperna
paverkas likvardigt av maluppfyllelsen, sa att dven de med missgynnande

forutsattningar far ta del av framgangsfaktorerna.s
Hallbarhet

Tidigare forskning visar att det behover finnas insatser pa flera nivaer for att
uppna héllbar strukturforandring. For att resultat fran ett utvecklingsprojekt ska
kunna implementeras och forandra ordinarie verksamhet efter projektets slut

kravs ett strategiskt arbete redan fran projektstart.

For att skapa en analytisk ram gillande héallbarhet utgar vi ifrdn en
operationalisering av fyra dimensioner av haéllbart utvecklingsarbete.
Dimensionerna ar centrala for att uppna hallbar forandring i satsningar som ror
flera nivaer i en organisation®. De fyra dimensionerna utgors av: behovsdriven
utveckling, delvis gemensam malbild, kunskap om innehallsfrdgan samt aktivt

och delegerat dgarskap.

5 OECD. 2021. Applying Evaluation Criteria Thoughtfully, OECD Publishing: Paris.
6 Ohman Sandberg. A. (2014). Hdllbar programutveckling: Betydelsen av delvis delade
objekt och expansivt ldrande. Doktorsavhandling vid Hogskolan for larande och

kommunikation, Jonkoping.
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Figur 1 illustrerar de fyra dimensionerna for héallbarhet:

Figur 1. Dimensioner fér hallbarhet

Behovsdriven utveckling

» Utvecklingsarbete behdver svara
mot verksamhetens behov

« Passa in 1 organisationens
verksamhetsmaél

* Berorda av  utvecklingsarbetet

behover latt uppfatta vinsterna

Kunskap om innehallsfrigan

* Det finns ett djup i forstaelsen av
utvecklingsarbetets innehall och vad
respektive part kan bidra med

* Det finns kunskap om vilka
forutséttningar som krévs for att nya
arbetssdtt/fordndringarna kan
implementeras

Delvis gemensam mélbild
« Alla som deltar 1 ett
utvecklingsarbete, pd alla nivéer,
behover dela en bild av vad malet ar

Aktivt och delegerat dgarskap
«  Agarskapet behdver delegeras till de
verksamheter som ska realisera
fordndringen

Kalla: Ohman-Sandberg, 2014

Varje enskilt utvarderingskriteriumfyller ocksd en viktig roll i relation till de

andra. Om ett projekt ar relevant ur samtliga malgruppers perspektiv och

genomfors pa ett riktigt och adekvat satt pa samtliga genomférandenivaer ar

forutsattningarna goda for en god maluppfyllelse. Vidare okar ocksa

forutsattningarna for en langsiktig hdllbarhet aven nar projektet ar slut om de tre

forsta kriterierna uppfylls med goda resultat.”

7 OECD. 2021. Applying Evaluation Criteria Thoughtfully, OECD Publishing: Paris.
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RESULTAT

I detta avsnitt presenteras resultaten av utviarderingen. Redovisningen ar

kategoriserad utifran utvarderingskriterierna som presenterades ovan.

Relevans

Kommunerna har genom projektet fatt 6kade mojligheter att erbjuda deltagarna
individuellt anpassat stod och utbildningsinsatser. Daremot har den tilltankta
malgruppen inte varit aktuell under projekttiden, det vill siga de som forlorade
arbetet pa grund av pandemin. Nir projektet startade hade de varsta
pandemirestriktionerna tagits bort och de personer som forlorade jobbet pa
grund av pandemin, men dnda stod ganska nédra arbetsmarknaden, hade ater fatt
jobb. Den faktiska malgruppen man arbetat med i projektet star i de flesta fall

langre ifrdn arbetsmarknaden dn vad som var tankt nir projektansokan skrevs.

De flesta kommuner har arbetat med ungdomar men vissa kommuner har dven
inkluderat aldre personer i projektet. En del kommuner menar att KAA-
ungdomar (de som ingar i det kommunala aktivitetsansvaret) framforallt ska

stodjas mot studier, medan projektet Virmland ReAct har ett tydligt jobbfokus.

Vissa kommuner har ibland upplevt att initiativen inom projektet kom fran
foretagarna och inte var anpassat for den malgrupp kommunerna triffade,
namligen de KAA-ungdomar som inte ar job-ready. For dessa deltagare har det
inte funnits forutsattningar att flytta inom regionen for jobb eller praktik, vilket
fran borjan var en tanke med projektet. Detta har lett till att vissa kommuner har
upplevt att samarbetet med arbetsgivarna har blivit irrelevant for malgruppen.
Detta giller sarskilt mindre foretag som saknar forutsattningar for att kunna ta
emot individer frdn en malgrupp som ar i behov av extra mycket stod och
flexibilitet under en praktik eller vid en anstillning. Deltagande i projektet kravde
initialt mycket administration frain kommunerna, men i intervjuerna med
kommunrepresentanter framkom det att detta har atgardats under projektets

gang och blivit mycket battre.

De intervjuade foretagen har tyckt att projektet har varit relevant for dem och
sammanfort dem med praktikanter som de annars inte traffat. Dessa foretag ar

ocksa mycket ndjda med foretagarsamordnarnas insatser. Foretagarna ar ocksa
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nojda med de studiebesok som anordnats pa deras foretag genom projektet, och
ett foretag anger att det kdnns som att de har satts pa kartan for kommunerna
infor framtida praktikplatsansokningar. Foretagarna upplever ocksa att en del
kommuner fatt battre insikt om vikten av att samarbeta mer direkt med
arbetsgivarna nar det giller att fa KAA-ungdomar i arbete. Projektet har varit
hogst relevant for de specifika foretag som intervjuats i denna utvardering, men
vi kan inte avgora om projektet har varit relevant for majoriteten foretagen som

deltagit.

Genomfbérande

Var utvardering visar att den korta projekttiden har haft en negativ paverkan pa
genomforandet, vilket har medfort att projektpersonalen i borjan kiande sig
stressade. De upplever dock att detta har blivit battre under projektets andra
halva. Flera av de aktiviteter som genomforts via projektkontoret har varit mycket
uppskattade av deltagarna, exempelvis hilsoskolor, digitala studiebesok och

kortare utbildningsinsatser.

Det har varit bra att fa information direkt fran foretagen om vilka férvantningar
som stills pa praktikanter och arbetstagare och om vad man gor pa en
arbetsplats. Detta har varit sarskilt uppskattat av de yngre deltagarna som saknar
arbetslivserfarenhet sedan tidigare. En tat kontakt med deltagare som ar ute pa
praktik eller studier har ocksa varit ett framgangsrikt arbetssitt, vilket har lyfts
av bade foretagarna och av kommunerna. Foretagarna uppskattar ocksa att det
finns en viss fortsatt kontakt vid anstillningar. En del kommuner har utfort
gruppaktiviteter med deltagarna, men deltagarna har framst fatt enskild

coachning av projektpersonalen.

Vissa kommuner har haft stor hjilp av foretagssamordnarnas arbete med att ta
kontakt med lokala foretag. Dessutom har de fatt stottning i att koppla ihop
kommunens niringslivsarbete med en yngre malgrupp. Detta har framforallt
varit hjalpsamt for de kommuner eller arbetsmarknadsenheter som saknat denna
koppling. De kommuner som redan har tydliga arbetssiatt kopplat till naringslivet
har inte markt av nagon forandring till foljd av projektet. Nagra kommuner har
testat nya motesforum mellan malgrupp och arbetsgivare inom projektet.

Merparten av kommunerna har inte testat egna motesforum, utan deltagit pa de
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studiebesok som anordnats digitalt. Det har varit en fordel att kunna delta
samtidigt fran flera kommuner utan att behova resa. De digitala studiebesoken
har ocksa bidragit till att deltagarna har fatt en 6kad forstaelse for vad ett jobb
innebdr. Daremot har det Overlag varit svart att fi med sig individer fran
malgruppen pa tex jobbmassor. Projektpersonalen menar att det beror pa att

deltagarna har sociala utmaningar som gjort att de inte vagat ta det steget.

Aven foretagssamordnarna upplever att nagra kommuners
arbetsmarknadsenheter, niaringslivsenheter och foretag har fatt fler kontaktytor
genom projektet, exempelvis genom lunchtraffar och frukosttraffar, medan andra

kommuner inte har haft det behovet.

De intervjuade foretagen upplever att de fatt nya kontaktviagar genom projektet,
fatt mojlighet att ta emot praktikanter och ocksa anstéllt praktikanter. Foretagen
lyfter sarskilt fram att det ar bra att praktikanten inte blir limnad vind for vag pa
foretaget sa fort praktiken ar over. Istillet har en person fran projektet fortsatt

folja upp dem och stotta dem dven under den forsta perioden som nyanstalld.

Maluppfyllelse

Samtliga kommuner arbetar aktivt for att stirka unga personers stillning pa
arbetsmarknaden. Uppfattningar om projektets merviarde skiljer sig at bland
kommunerna. Vissa menar att projektet har bidragit till att man nu tillimpar nya
arbetssatt medan andra anger att man arbetar pa det satt som planerats redan
innan projektet. Projektpersonalen menar att de sedan tidigare har erfarenhet av
att arbeta studie- och arbetsplatsstodjande. Samtliga respondenter arbetar pa ett
liknande sétt i projektet som de gor i ordinarie verksamhet. Projektpersonalen
upplever inte att de har forandrade attityder eller att de har breddat sin syn pa
arbetsmarknaden. De menar att de redan har god kéinnedom om
arbetsmarknaden sedan tidigare. Har visar utvarderingen en viss motsittning
mellan projektpersonalens upplevelse och projektkontorets uppfattning om att
det finns behov for personal pa kommunerna att utmana sin syn pa
arbetsmarknaden och vad malgruppen i projektet klarar av for att fler unga ska

komma ut i egenforsorjning.

Det varierar frdn kommun till kommun hur man arbetar utifran ett normkritiskt

forhallningssitt. Det finns kunskap bland projektpersonalen om normer och hur
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de paverkar hos samtliga respondenter, men det saknas indikatorer pa att det
finns strukturerade arbetssatt for att sdkerstilla ett normkritiskt forhallningssatt

hos de flesta kommuner.

Det rader ocksa variation mellan kommunerna angiende om de har fatt nya
kontaktvigar med niringslivet. Det finns exempel pa digitala forum dar
arbetsgivare och unga mots. Projektpersonalen upplevde att vissa studiebesok
fungerade vildigt bra, medan andra var samre. Exempelvis uttryckte
projektpersonalen att det var otydligt om arbetsgivare viande sig till deltagarna
eller projektpersonal niar de pratade. Detta indikerar att vissa arbetsgivare
fortfarande behover 6kad kunskap om malgruppen och hur den ska bemotas.
Flera i projektpersonalen uppger att de inte har provat olika former av matchning

eftersom deras malgrupp inte varit job-ready.

Enkéatresultat

Enkaten skickades ut skickade ut till 9o foretag och 31 foretag svarade, vilket ger
en svarsfrekvens pa 34 procent. Om det ar bra eller daligt beror pa hur man ser
det. I en webbenkat dar man sedan tidigare inte har en relation till respondenten
kan man se 20—30 procents svarsfrekvens som valdigt bra. Daremot behover en
medarbetarenkét pa en arbetsplats dar den som genomfor enkiaten har en nara
relation med respondenterna ha mer dn 60 procent i svarsfrekvens for att raknas
som godtagbar. Den har enkiten ligger nagonstans mellan de tva alternativen,
eftersom vi har skickat ut en enkit till foretag som pa nagot satt har haft kontakt
med Varmland ReAct. Det innebar att det finns nagon form av relation, men den
ar inte sarskilt stark. Samtidigt kan vi inte jamfora denna enkit med en
medarbetarenkit eftersom kopplingen mellan arbetsplats och medarbetare ar

valdigt mycket starkare dn kopplingen mellan foretagare och projektet.

Av de som svarade var 65 procent respondenter fran foretag med 1—9 anstillda,
vilket innebar att de kategoriseras som mikroforetag. 60 procent var man och 40
procent var kvinnor och 60 procent var dldre dn 51 ar. En Overgripande

sammanstillning av resultatet visar att;

e 16 procent av foretagen har fatt nya kontaktviagar genom projektet (mal 9o
procent).

e 17 procent har lart sig ndgot nytt om malgruppen (mal 70 procent).
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e 21 procent har en mer positiv instillning till malgruppen efter att de
deltagit i projektet (mal 70 procent).

e 31 procent har fatt sitt kompetensbehov kartlagt (mal 9o procent).

Enkatresultaten speglar det som framkommit i intervjuerna, namligen att det har
varit svart att f4 kontakt med och engagera foretagen. Majoriteten av foretagarna
ar ocksa sma foretag med fa anstillda som, precis som sagts i intervjuerna, har
haft begriansade forutsattningar att ta emot deltagare som star langt ifran
arbetsmarknaden. Nar en sa stor andel av foretagen dr mikroforetag, kan man
anta att en stor del av personalens kapacitet gar at till att arbeta operativt i
foretaget. Det kan innebara att det saknas bade tid och resurser for att delta i ett
externt projekt. Foretagssamordnarna ger ocksa bilden i sina intervjuer av att
foretagen ar under tidspress och att det har varit svart att na ut till dem. D4 har
de inte kunnat framféra information om vilka fordelar det finns for foretagen att
delta och hur kartlaggningen skulle kunna gynna dem. Sammanfattningsvis kan
vi se att resultaten fran enkiten ligger i linje med det som framkommit fran
intervjustudien, ndmligen att den breda forankringen hos de lokala foretagen har
varit svar att uppna. Det har gjort att enkatresultaten sammanlagt pavisar lag
maluppfyllelse. Det ska dock tillaggas att de foretag som har gatt att na och sedan
deltagit i projektet har varit valdigt ndjda med sitt deltagande.

Hallbarhet

Utlysningen innefattade inga implementeringskrav pa projektet, men det finns
forhoppningar bland kommunerna om att delar av projektet ska leva vidare,
bland annat den 6kade samverkan mellan skolor, arbetsmarknadsenheter och
naringslivet. En kommun ndmner att de kommer fortsitta kopa in vissa
korttidsutbildningar for att erbjuda dem till malgruppen. Den upparbetade
kontakten med foretag ar ndgot som manga vill ska kvarsta. Daremot upplever
flera kommuner att projektet inte har haft sa stor paverkan och att verksamheten
fortgar som vanligt. Det saknas dven konkreta handlingsplaner och strukturer for
hur insatser som fungerat ska implementeras i den fortsatta verksamheten. I
intervjuerna har det ocksa framkommit att ménga anser att projekttiden varit
alldeles for kort och att det skulle behdvas mer tid for att arbeta med att

implementera den utvecklingen som skett inom ramen for projektet.

MET 13

Advisor AB



Slutrapport: Varmland ReAct

SLUTSATSER

Uppstarts- och planeringsfasen har varit for kort for projektet. Det har funnits
hoga ambitioner och vildigt manga bra individuella insatser av personal inom

projektet, men det ar vildigt personberoende.

Pa foretagssidan har det varit en otydlig ansvarsfordelning mellan olika aktorer
inom projektorganisationen, vilket lett till frustration och missforstand.
Kombinationen av att uppstarts- och planeringsfasen varit for kort och den
otydliga rollférdelningen har lett till negativa sidoeffekter. Bland annat har
forankringen hos foretagarna varit lag, vilket vi kunde se bade i den laga
svarsfrekvensen och i resultaten fran enkiten. Det har ocksa medfort att mal som

stilldes upp i borjan av projektet inte hunnits med.

For méanga deltagare har det skett en stor fordndring tack vare deltagandet i
projektet, vilket ar positivt for den enskilda individen. Forandringarna har dock
varit pd individnivd — inte organisatoriska forandringar, vilket ger samre
forutsattningar for hallbara resultat som lever vidare efter att projektet avslutas.

En intervjuad person uttrycker sig sa har:

Man har nog ldart sig mycket men jag vet inte riktigt hur de ska
implementera detta. Det sker nog mycket pa individnivd men

inte pd en organisatorisk nivd.

Det har under tiden skett flera justeringar i planer och rollférdelningar inom
projektet, for att bemota de utmaningar som uppstatt, men projekttiden har varit
for knapp for att dessa atgiarder ska ge effekt. I intervjuguiden sag vi att projektet
tog ordentlig fart forst pa slutet. Nar projektet da avslutas kan vi dra slutsatsen
att det projekttiden varit for kort. Aven p4 lirseminariet och i den centrala
styrgruppen har det uttryckts 6nskan om att projektet skulle fortgd minst ett ar
till.

Vet y

Advisor AB



Slutrapport: Varmland ReAct

Utvarderingen visar flera goda exempel pa forbattrade kontakter med
naringslivet i vissa kommuner och ungdomar som kommit ut i arbete eller
praktik. Ménga vildigt bra individuella insatser av foretagssamordnarna har
poangterats av foretagarna i intervjustudien. Forutsiattningarna for okade
kontakter mellan foretag och kommunernas arbetsmarknadsenheter har blivit
battre. Daremot har insatserna varit personberoende och riskerar att inte lyftas

till en organisatorisk niva.

Planerings- och uppstartsfasen har varit for kort vilket har skapat flera problem

genom hela projektet;

« Inom arbetet med att kartligga foretagen har rollférdelningen och
problemanalysen varit otydlig.
* Det har saknats samsyn kring vem som har vilken roll och det har inte varit

tydligt vilka aktiviteter som ska utforas.

Detta har lett till en samre forankringen hos foretagen och antalet foretag som
deltagit har varit lagre an tankt. Foljdeffekter i projektet har blivit att det har
funnits farre arbetsgivare som kan vara med pa exempelvis nya motesforum sa

som naringslivsfrukostar och andra traffar.

Utlysningen for projektet skedde i en snabb process och det har inte funnits tid
for en grundlig planerings- och analysfas. Denna snabba process har enligt VETA

resulterat i en bristfillig problemanalys i inledningen av projektet.

* Den tilltinkta malgruppen i utlysningen existerar inte - den faktiska
malgruppen star for langt ifrdn de insatser som skulle erbjudas ihop med

foretagarna.

* Det saknas en samsyn mellan projektpersonal och projektledning om

malgruppens forutsattningar, magjligheter och utmaningar.

Varmland ReAct ar ett projekt som hade ett tydligt jobbfokus och ambititst
uppsatta mal, badde pa individniva och organisationsniva. Nar vi utgar fran vara
utvarderingskriterier, relevans, genomforande, méaluppfyllelse och hallbarhet,
kan vi se att det under projekttiden funnits en hel del utmaningar. Utmaningarna
harstammar frén en for kort problem- och analysfas, men ocksé att malgruppen
har blivit en annan 4n vad som avsags i projektansokan. Det har lett till att flera

aktorer kant att projektet inte varit relevant for dem, vilket i sin tur lett till att det
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varit svart att genomfora de aktiviteter som var tilltankta. I datainsamlingen har
det framkommit att manga i projektpersonalen har gjort valdigt bra individuella
insatser, men det saknas strukturer for att fortsatta med dessa insatser efter
projektets slut. Det beror pa att det under projektets gang inte tagits fram
strukturer som mdojliggor att arbetet kan fortsiatta att utvecklas efter

projektavslut. En intervjuad person i projektet uttrycker sig sahar;

Vi hade behovt en ldangre startstrdcka och jobbat tdtare thop vi
projektledare och lokala aktorer. Vi hade behovt en bdttre
struktur. Aktivitetsplanerna for varje del har ibland gjorts och
vi har inte fatt vara med i borjan utan kommit in pa slutet.
Arbetsgivarkoordinatorer, foretagssamordnare har haft egna
planer och sen har de lokala projektledarna inte fatt ta del av
det. Vi behover tydligare aktivitetsbild, sa att alla vet vad som

ska goras av vem.

Utlysningen stillde inte heller nagra krav pa implementering av projektet
eftersom det var en snabb insats som var tankt att stotta de som paverkats av
pandemin. Men eftersom projektet arbetat med en annan malgrupp och utvecklat
arbetssatt for att i samverkan kunna stotta dessa individer menar vi att det finns
skal att ta hansyn till det som ska ske dven efter projektavslut. Sarskilt eftersom
manga individer upplever att de har fatt stod genom projektet. Fragan ar da hur

de processer och arbetsmetoder som utvecklats ska tas om hand.

Det har funnits en medvetenhet bland projektpersonalen angdende de flesta
utmaningar som vi har identifierat i utvarderingen. Projektpersonalen har ocksa
under arbetets gang forsokt att atgarda problem och anpassat sina arbetsmetoder
for att exempelvis néd den malgrupp som fanns i projektet. Den korta projekttiden
har daremot gjort att dessa atgarder och justeringar inte hunnit ge genomslag.
Till f6ljd av detta visar ocksa var utvardering pa lag maluppfyllelse for projektet,

sarskilt nar de kommer till de méal som ar kopplade till foretagen.
Utvarderingen visar pa tre glapp i designen och genomférandet.

v" Det ena glappet géller projektets/utlysningens tilltinkta mélgrupp och
den faktiska méalgruppen.
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v Det andra glappet var mellan ldngsiktiga mal (pd projekt- och
utlysningsnivan) kontra individuella behov och aktiviteter.
v Det tredje glappet var mellan en tunn behovsanalysen och de reella behov

som fanns hos individer och foretag.

Vi pa VETA har tidigare erfarenhet av att utviardera ESF-projekt fran Varmlands
Projektparaply. Vi vet att projektkontoret har en stor erfarenhet av att driva
projekt och i tidigare utvirderingar har de visat stor kompetens i att rigga
relevanta projekt som leder till bra projektgenomforande, god maluppfyllnad och
implementering i ordinarie verksamhet. I dessa fall har gedigna problemanalyser
anpassade till lokala behov genomforts under planering- och analysfaserna.
Tidigare projekten har ocksa haft implementeringskrav vilket inneburit att
kommunerna planerat for implementering redan under analysfasen. Vidare har
projekttiden varit tillracklig for att utveckla och prova nya metoder, arbetssatt
och samverkansformer och fora in dessa i ordinarie verksamheter. Inom
utlysningen for EU ReAct saknades vasentliga delar for att uppna hallbara och
ldngsiktiga resultat inom projekten. Utvarderingen visar tydligt att avsaknad av
planerings- och analysfas forsamrat projektets relevans. Den korta projekttiden
har forsamrat forutsattningarna att uppna uppsatta mal och avsaknaden av
implementeringskrav har lett till att projektet inte riggats att ta hand om goda
resultat. Denna typ av korta projekt med sdmre forutsattningar for hallbara
resultat innebar en ineffektiv resursanvindning jamfort med langre projekt. I
langre projekt finns battre forutsiattningar att skapa  haéllbara
strukturforandringar som forbattrar samhallet pa lang sikt. Med det sagt ar vi
medvetna om att projekten som beviljades inom utlysningen syftade till att
mildra pandemins effekter. Men eftersom ESF:s utlysning tappade i relevans till

foljd av omvarldsforandringar har det ocksa paverkat projektets relevans.
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