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Sammanfattning

“Den viktigaste ldrdomen att ta med fran projekt Virmlands Framtid dr enligt oss
att utgd ifran att vi som arbetar i projektet inte ér de som vet bdst vad deltagarna
behéver utan att vdra deltagare sjdlva har den kunskapen. Vadrt jobb dr att lotsa
dem fram till denna vetskap.”

Projektledare

Varmlands Framtid har varit ett ldnsdvergripande projekt som kraftsamlat ldnets 16
kommuner i syfte att minska arbetslosheten och utanférskapet bland unga i aldern 15-29 ar.
Malgruppen har varit unga som varken arbetar eller studerar, med prioritering pa unga som
saknar fullstandiga gymnasiebetyg. Individuella aktiviteter, gruppaktiviteter, studier, praktik
och friskvard har varit fokus for arbetet. Allt arbete har utgatt fran varje enskild deltagare,
vart de befinner sig och vilka mal de har. Arbetet har varit personaltatt och skett éver langre
tid.

| Varmlands framtid har 1155 unga deltagit, varav ca 40 % borjat studera eller arbeta och ca
16 % avslutats av annan orsak, dar de flesta avslutats mot ratt huvudman (t.ex.
Forsakringskassan). Nar projektet avslutades i maj 2018 fanns fortfarande 6ver 300 unga kvar
i projektet som fortsatt behovde stdd. Dessa unga erbjuds fortsatt stod i de verksamheter
som kommunerna implementerat helt eller delvis ute i lanet. Av de unga som deltagit i
projektet har majoriteten varit hemmasittande utan aktivitet en langre period (ett ar eller
mer) och manga berattar om isolering och psykisk ohalsa.

”Vad som hade hdnt utan Vdrmlands Framtid...? Om jag ens éverhuvudtaget varit
kvar i livet sa hade jag nog legat kvar pag min sdng.”
Deltagare

Resultat av insatser inom projekt, som Varmlands Framtid, bedoéms ofta i andelen deltagare
som avslutats till studier eller arbete. Vi anser att det ar viktigt att komplettera denna
resultatbild med resultat som pavisar att insatserna bidragit till ungas progression, att de fatt
ratt huvudman och att de upplever dkad halsa.

Utover dessa resultat har projektet ocksa bl.a. resulterat i att malgruppen synliggjorts for
samverkande parter, att samverkan mellan parterna 6kat och att nya samarbetsformer tagits
fram.
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Manga unga i projektet har kontakt med flera myndigheter och aktérer. For att klara dessa
kontakter behdvs ett stod som ar “spindeln i natet”. Att utforma detta stod har darfor varit en
central metod i projektet.

Den storsta framgangsfaktorn i Varmlands Framtid har varit arbetssattet och kan
sammanfattas i foljande punkter:

Bemdtande

Individens mal i fokus
Individens vdalmaende i fokus
Tid

"Hanga kvar”

Samverkan

DN NI NI N NN

“Stort fokus pd det personliga bemdétandet och mina behov. Ingen férdig process
som jag ska fésas in i.”
Deltagare
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Problem, syfte, mal och férvantat resultat
Nar projektansdkan for Varmlands Framtid skrevs formulerades foljande:

Projektets huvudproblem
"Varmland har hog ungdomsarbetsldshet och en stor andel unga kvinnor och man befinner
sig i utanforskap.”

Effekter av huvudproblemet:
e Konsekvenser iform av 6kad risk for psykisk och fysisk ohalsa och langvarigt
utanforskap hos malgruppen. Individniva.
e Hoga kostnader for samhallet och ungdomar i behov av samhallsstod, fran olika
aktorer, i form av bidrag, stod och vard. Organisationsniva.
e Varmland far bekymmer med framtida kompetensférsorjning och en hammad regional
utveckling och tillvaxt. Regionsnivd

Projektets syfte
Minska arbetslosheten och utanférskapet bland unga kvinnor och méan i Varmland.

Projektets mal

Projektmalet var inledningsvis att genomfora insatser riktade till ca 900 unga kvinnor och
man, i aldern 15-24 ar, som varken arbetar eller studerar. Under projektets gang har
forandringar skett som gjort att projektets malgrupp éndrats (se nedan under
"Forandringar”). Utdver detta gavs projektet ocksa forlangning och forstarkning som gjort att
aven malet avseende deltagarantalet utdkades till 1337 unga.

Projektets malgrupp

Ungdomar i aldern 15-24 ar i Varmland, som varken arbetar eller studerar med prioritering pa
ungdomar som saknar fullstdndiga gymnasiebetyg. Forandringar i malgruppen har gjorts
under projekttiden (se nedan under “Forandringar”).

Projektets prioriteringar

e Stodja unga som hoppat av eller inte klarat maluppfyllelsen i grund- och/eller
gymnasieskola.

¢ Ge insatser for att 6ka individens anstéallningsbarhet.

Tanken med projektet var att starka och hoja kvalitén i kommunernas befintliga insatser for
ungdomar i malgruppen och langsiktigt forhindra socialt utanforskap pa grund av arbetsloshet
och stigmatiserad sjalvbild. Anpassade aktiviteter skulle erbjudas utifran individens behov.
Insatserna forvantades oka individens anstallningsbarhet och hélsa.

”Under projektets senare del har det i stora drag alltmer pa grund av
madlgruppens mer omfattande problematik bérjat handla om att Idngsiktigt med
KBT-samtal, coaching och friskvard arbeta mot och géra deltagarna redo fér att

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



VARMLANDS » FRAMTID 6

pda sikt kunna komma ut i arbete eller studier och stérka individens psykiska hdlsa,
sjdlvfortroende och vilmaende.”
Projektledare

Forandringar

Projektets malgrupp har férandrats under projekttiden, da mojlighet under hdsten 2017
uppstod att utdka aldersgruppen upp till 29 ar, ndgot som tidigt signalerades som ett stort
behov.

”Detta var en mycket bra féréndring da det féljer Férsékringskassans regler om
aktivitetsersdttning vilket manga av vdra deltagare har. Nu gavs chansen att
jobba Ildngre med dessa ungdomar ddrmed éka deras méjligheter till att na

studier eller jobb eller i bli berdttigad sjukerséttning.”
Projektledare

Forvantningar pa projektet

“Vi ville visa fér politiker, ledningsgrupper och handldggare att det gar att bedriva
en verksamhet som dr frivillig, Idngsiktig, inkluderande och individfokuserad som
inte kostar mycket medel.”

Projektledare

De forvantningar de 16 kommunerna och involverade aktérerna hade pa projektet kan saklart
i vissa delar skilja sig at, men nagra gemensamma férvantningar har identifierats.

Utveckla arbetet med malgruppen

| ndgra kommuner arbetade Arbetsmarknadsenheter med de ungdomar i malgruppen som
uppbar forsorjningsstdd, men inte med nagon uttalad metod. Insatserna var ofta begransade
och manga erbjod i stort endast praktik eller studier. Manga av ungdomarna i malgruppen var
inte redo for praktik, vilket gjorde att befintliga insatser behdvde utvecklas.

Minska utanférskap och ohélsa

Forhoppningen var att projektets insatser skulle minska utanforskapet bland unga i ldnet och
oka malgruppens halsa och mojligheter att komma i studier eller arbete. Att minska
utanforskapet ansags viktigt for den demokratiska processen och Varmland hade vid
projektets start hog ungdomsarbetsldoshet kombinerat med hog ohalsa inom malgruppen.
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“Det fanns ett antal ungdomar som satt hemma och inte befann sig i gymnasiet.

Dessa ungdomar “belastade” inga system da de férsérjdes av sina férdldrar vilket

dock pa sikt skulle kunna fé stora ekonomiska/personliga konsekvenser bade fér
kommunen och individen.

Férvéntningarna ndr vi gick med i VF var att fa fortsdtta jobba med de ungdomar
som ofta blir svikna av systemet/olika projekt. Att hitta vdgar ddr individens
behov och vilja sattes i fokus och ddr individen fick stéd att hitta sin individuella
vdg mot att komma pé banan igen.”

Medlem central styrgrupp

Synliggdra malgruppen och dess behov

Forvantningarna var ocksa att projektet skulle hitta de ungdomar som befann sig i
utanforskap, att synliggdra malgruppen och deras behov. Eftersom de flesta kommuner inte
vid projektstart arbetade med malgruppen, s fanns ocksa behov av att hitta nya arbetssatt
for ett uppsdkande arbete.

Okad kommunal och regional samverkan

Manga i malgruppen unga som varken arbetar eller studerar har behov av stod fran flera
aktorer. Vid projektets start fanns en forvantan att utveckla samverkan mellan bl.a.
kommunernas arbetsmarknadsenheter, socialtjdnst, skola, Arbetsformedling,
Forsakringskassa och Landsting. De olika myndigheterna och aktérerna hade ibland haft svart
att nd ungdomarna, de "bollades” ocksa mellan olika myndigheter och det fanns ingen
utarbetad samverkan. Det fanns darfor intresse av att fa se effekten av 6kad regional och
kommunal samverkan i ldnet och att med hjalp av olika angreppssatt ocksa skapa en samlad
kunskap kring arbete med malgruppen. | arbetet med samverkan lag ocksa ambitionen att
projektet skulle bidra till att oka forstaelsen mellan de olika aktérerna och deras uppdrag.

“Ingen enskild aktér dger helheten utan vi behéver hjdlpas Gt och bidra till den
utifrdn de olika uppdrag vi har. Ska vi lyckas med det sG behéver vi komma
dverens om ett 6vergripande gemensamt mal.”
Medlem central styrgrupp

Oka kompetensférsérjningen

Forvantningarna pa langre sikt har ocksa varit att projektets insatser ska bredda ldnets
rekryteringsunderlag och bidra till kompenetensforsorjningen. Landstinget i Varmland har
utifran detta perspektiv valt att vara en aktiv aktor i projektet som en av lanets storsta
arbetsgivare och i stort behov av personal.
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Att integrera perspektiv kring jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.

| inledningen av projektet upprdttades mal betraffande lika mojligheter, icke diskriminering,
tillganglighet for personer med olika funktionsvariationer och jamstalldhet. For att na dessa
mal planerades bl.a. utbildningsinsatser, workshops, upprattande av rutiner och metoder
samt tilldmpning av rutiner och metoder i det dagliga arbetet. Planer och modeller arbetades
fram for att skapa en gemensam kunskapsgrund.

Arbetssatt

” Vi anpassade arbetssdttet for att méta deltagarnas behov av trygghet,
ndgonstans att vara “som inte dr hemma”, relations- och tillitsbyggande, stéd i
det personliga och sociala vixandet, samt stdd och lotsning mot andra aktérer,

arbetsprévning, sysselsdttning och praktik.”
Projektledare

Varmlands Framtid har bestatt av 16 delprojekt, ett per kommun i lanet. Varje delprojekt har
haft en lokal delprojektéagare (i de flesta fall Arbetsmarknadsenheter), lokal projektledare
samt en lokal styrgrupp.

Arbetet har varit kvalitativt och skett med hog personaltathet. Projektets aktiviteter har varit
individuellt anpassade och utgatt fran den enskildes mojligheter till deltagande och tillgang till
resurser, oavsett kon, funktionsvariation, etnicitet, sexuell laggning eller trosuppfattning.
Projektet har arbetat med att framja lika mojligheter och icke-diskriminering. Grunden i allt
arbete har varit ett forhallningssatt dar individens mal satts i fokus.

“Att finnas ddr, ibland pad telefon och ibland personligen réiickte Idngt, oavsett om
det var en ungdom som gjorde sin férsta dag pa sin nya arbetsplats, eller om det
handlade om att du blev utsldngd pd gatan av dina férdldrar och saknade
ndgonstans att sova mitt i natten.”

Projektledare

“Att fG bara en chans till om man missat ett méte. Att bli utestéingd om man inte
héll 6verenskommelsen. Det réicker inte. Det behévs mdanga chanser. Hur mdnga
som helst... Det behévs “tjat”, uppfélining, samtal om varfér det blev som det blev,
vad som behévs ndr det blev som det blev. Det behéver ringas, SMS:as, padminnas,
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banka pa dérren, hdmtas. Det som brukar kallas “curla”.... Om det dr det som
behévts da dr det just det vi gjort i Vdrmlands Framtid.”
Projektledare

Metoder

| projektet har olika metoder anvénts, daribland Motiverande samtal (Ml), I6sningsfokuserat
arbetssatt, RePulse, 7-tjugo-metoden och orientering i kognitiv beteendeterapi (KBT) for att
mota ungdomarnas olika behov. Oavsett metod har forhallningssattet varit centralt. Ett
forhallningssatt som utgar fran att unga vill och kan foérandra sin situation under ratt
forutsattningar och med ratt stod.

“Det var kanske inte sd svar den ddr metoden vi hittade? Att genom att skapa
goda relationer helt enkelt fraga mdnniskan vad den behéver fér att nd sina mal
och sen helhjértat traska i den riktningen. ”
Projektdgare

Bemotande

“Ett bra bemétande goér stérst skillnad”
Deltagare

| forhallningssattet har det under projektets gang kommit att fokuseras allt mer mot
bemdtandets betydelse.

Bemdtandets betydelse har ocksa bevisats i forskning. Forskarna (MUssner, Svensson, och
Séderberg 2009) har undersékt betydelsen av professionella rehabiliteringsaktorers
bemdtande for sjukskrivnas atergang till arbete och tagit fram en modell som utgar fran
stolthets- och skamkanslor. Modellen visar pa tva olika vagar dar den ena leder till en 6kad
chans for den sjukskrivna personen att aterga till arbete. Enligt forskarna kan individen fa en
starkt sjalvvardering, kdnna stolthet och egenmakt samt en forbattrad arbetsférmaga och
halsa i ett positivt mote med en professionell aktor. Den andra vagen kan daremot leda till att
individen forblir sjukskriven. Om métet med den professionella upplevs som nagot negativt
kan det leda till en negativ sjalvvardering, kdnslor av skam, forsdmrad arbetsférmaga,
maktloshet och ohalsa. Bemétandet har betydelse.

Mussner (2007) identifierade i sin forskning fem aspekter som var viktiga for att sjukskrivna
skulle uppleva bemdtandet inom varden som nagot positivt:
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- Blibehandlad med respekt. Det var viktigt att bli tagen pa allvar och att den
professionella hade tid for den sjukskrivne.

- Kdnsla av stod. Viktigt har var att den professionella stallde sig pa den sjukskrivnes
sida, var tillganglig och lyssnade.

- Etablera en personlig relation. De sjukskrivna uppskattade om den professionella
ibland ldmnade sin roll som expert for att prata mer om vardagliga saker.

- Upplevelsen av anpassade krav. Om kraven stalls for hogt kan sjukskrivna uppleva en
oro och dngslan och om kraven ar for laga kan det vacka irritation. Balanserade krav ar
viktiga.

- Delaktighet i beslut gallande rehabiliteringsprocessen.

“Curla” — sd lite som méjligt, men sG mycket som behévs...”
Projektledare

Blennberger (2013) menar ocksa att samspel och situationsanpassning i motet med andra
kommer mer naturligt for vissa an for andra men att formagan gar att 6va upp. Han anser
ocksa att andra formagor och egenskaper som vanlighet, varme och hjartlighet, medkansla
och humor ar viktiga for ett bra bemotande.

”Vi tog emot ungdomarna med vérme och omtanke, vi visade att vi brydde oss
om, vi lyssnade pG dem med genuint intresse, vi stottade alla framsteg, dven de
allra minsta som vi ofta annars bara tar for givna. Vi métte deltagarna som
medmdnniskor, vi byggde en tillitsfull relation.”
Projektledare

Individens mal i fokus

| arbetet med unga i projektet har forhallningssattet utgatt fran att det ar ungdomens mal som
star i fokus, sa att personalen inte har en “egen agenda”. Det kan tyckas simpelt att lyfta detta,
men alltfor ofta styrs insatser till individer utifran organisationers uppdrag och de insatser de
har att tillga. Individen far manga insatser, men far kanske inte de insatser de sjdlva anser sig
behova.

” Flera av de ungdomar vi arbetat med beskrev ofta kénslan av en férdig l6sning
fér dem, oavsett vem de var eller deras egna erfarenheter och begrénsningar.”
Projektledare
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”Stort fokus pa det personliga bemétandet och mina behov.
Ingen férdig process som jag ska fésas in i.”
Deltagare

Individens valmaende i fokus

Projektet har haft stort fokus pa att arbeta halsoframjande och att gora insatser for att 6ka
psykiskt valmaende/hélsa. Att deltagande unga i projektet okar sin psykiska hélsa har varit lika
viktigt som t.ex. arbete eller studier. Detta forhallningssatt gor ocksa att arbetet handlar om
att skapa progression i hela manniskans situation, att se helheten.

“Deltagarens hela livssituation har uppmdrksammats. Vi har utefter det sedan
férsékt hitta nagon form av positiv stegférflyttning genom att erbjuda praktik
eller studier eller bara for att ma bdttre.”
Projektledare

Tid

| projektet har personal arbetat med att |ata processen fa ta tid och att inte ge upp. Att visa
att de star kvar dven om respons fran deltagaren uteblir. Hur projektet anvant tiden som
verktyg beskrivs bast i citat fran projektledare och deltagare.

“Vi tror att den framsta framgangsfaktorn vi har haft dr framférallt tiden. Vi har
funnits kvar 6ver ganska ldng tid, inga krav pa att stressa eller pressa fram en
stegforflyttning utan vi har utgatt fran varje enskild individs behov. Detta har gett
oss en bra grund att sta pa i relationen till deltagarna vilket ocksa gjort att
fortroendet till oss ocksa stérkts”

Projektledare

” Vi far inte falla for frestelsen att jaga snabba resultat i siffror. “Om vi tycker att
det gar for langsamt sénk farten”. Annars finns risken att vi “driver pa” och
glémmer att vi ska gd bredvid, och helst en liten bit bakom.”

Projektledare

“Att ga pa VF dr att utvecklas pa sitt eget sétt och i sin egen tid under en
vdnskaplig och trygg guidning...”
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Deltagare

Hanga kvar —folja upp

En del i projektets arbetssatt har varit fortsatt folja och stodja deltagarna dven efter de gatt
vidare till studier eller arbete. Det finns hos manga deltagare fortsatt behov av stdd, att ndgon
som bryr sig om hur det gar, nagon som kan fanga upp behov som uppstar i den nya
situationen m.m. Att sakra dvergangen och se att det ar hallbart ar en del av arbetssattet. |
manga kommuner har personal hdangt kvar i minst tre manader for att sdkra att det blivit en
hallbar 16sning.

“Vi har Iémnat dem ndr de har fatt tillréickliga verktyg for att klara sig sjdlva i
samhdllet.”
Projektledare

Samverkan

“En person kan ha oerhért mdnga kontakter som alla arbetar for individen — dnda
upplever individen inte att denne far rdtt hjdlp.”
Projektledare

Figur 8.1 En ung persons kontakter med olika stodsystem
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Bild hdmtat fran: SOU 2018:11 "Vart gemensamma ansvar”

”Sként med handldggare som héll koll pa alla processerna man ér med i.”
Deltagare

Manga unga i projektet har kontakt med flera myndigheter och aktérer. For att klara dessa
kontakter behdvs ett stod som ar “spindeln i natet”. Att utforma detta stod har darfor varit en

central metod i projektet.

“Patienter inom psykiatrin har ofta kognitiva svdrigheter som féljd av sitt
hdlsotillstdnd. Det uppstdr da en paradox da dessa personer behéver stéd och
hjdlp av samhdllet fér sin ekonomi eller sysselsdttning, vilket ofta hér ihop,
eftersom det innebdr att man behéver anséka, kontakta och ansvara fér fler
myndighetskontakter dn om man inte har dessa svdrigheter. Vid kognitiva
svdrigheter vet vi att det kan vara mycket svart att ta kontakt med nya personer,
organisera, komma ihdg information osv.

Fér att kunna ta emot hjélp och administrera sitt stéd behévs ett personligt stéd
som har kunskap om vilka svdrigheter man kan ha, hur man beméter detta, vilka
samhdllsinsatser som finns och férutsdttningar vilket vi tycker att Védrmlands
framtid har och gér att personerna som behéver detta stéd kan hitta strategier fér
sina svadrigheter alt precisera vilket stéd man behéver och réra sig mot
arbetsliv/studier.”

Behandlare Landstinget psykiatri

Beskrivning av aktiviteter

De 16 delprojekten/kommunerna har arbetat med bl.a. uppsdkande arbete, individuella
aktiviteter, gruppaktiviteter, friskvard, praktik och studier. Nedan beskrivs mer konkret vad
detta arbete inneburit.

Uppsodkande arbete

“Mer specifikt upptdcktes ett stort mérkertal av ungdomar som lyftes fram i ljuset,
vilket man kan tro aldrig skulle ha skett utan méjligheterna med Viérmlands
framtid.”

Projektledare
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En del unga finns aktuella hos olika myndigheter, men manga saknar helt denna kontakt och
blir pa sa satt inte synliga for aktorerna. Ett uppsdkande arbete behovs for att nd dessa unga
och for att gora detta behdver personalen anvanda flera kontaktvagar. De satt som
projektpersonal kommit i kontakt med unga har varit via telefonsamtal, brev, sms, e-post,
sociala medier och hembesok. Det ar i manga fall svart att fa kontakt och det ar tids- och
resurskravande.

Individuella aktiviteter

En forsta traff med ungdomen kan se ut pa olika satt; ibland tillsammans med
myndighetskontakt, ibland med ungdomen sjalv eller tillsammans med vardnadshavare eller
annan stodperson. De fysiska traffarna har oftast skett pa en plats deltagaren sjalv valt,
exempelvis i hemmet, pa promenad, pa ett kafé, under en bilfard eller i projektets lokaler.

De individuella aktiviteterna syftar till 6kad hélsa, 6kad delaktighet i samhallet och olika vagar
att narma sig etablering pa arbetsmarknaden. Exempel pa individuella aktiviteter &r t.ex. stod
for personlig utveckling/coachning, stod i kontakt med andra myndigheter, stod i kontakt med
arbetsgivare och utbildningsanordnare, stdd i att skapa struktur i vardagen, motiverande
insatser, stod i att formulera mal och stod i uppféljning. | kontakter med andra myndigheter
har manga unga haft dnskemal om att personal finns med, lyssnar och hjalper till att fora
deras talan.

Madnga kan ocksa behéva hjdlp med att hdlla i vissa kontakter och komma ihdg
métestider och fa hjdlp med paminnelser.
Projektledare

Gruppaktiviteter

Flera av delprojekten har arbetat med gruppaktiviteter som syftat till att starka den sociala
férmagan och skapa rutiner i vardagen. Exempel pa gruppaktiviteter i projektet ar
foreldsningar och gruppdiskussioner om t.ex. arbetsmarknad (olika yrken och branscher),
samhallsinformation, privatekonomi, studiebesdk, arbete med jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering och aktiviteter i grupp for att stdrka sociala kompetenser. Gruppaktiviteter
har flera syften. Dels att bryta isoleringen och fa kontakt med andra ungdomar i liknande
situation, dels att tréana de sociala fardigheterna da detta ar ndgot manga unga beskriver som
svart.
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Friskvard

“En viktig byggsten i relationen till vara deltagare har
varit friskvdrdande aktiviteter, frdmst promenader. Det
har varit ett sdtt att skapa en form for personliga samtal
samtidigt som vi kan lyfta in friskvard.”

Projektledare

Att lagga fokus pa valmaende och erbjuda friskvard har varit
centralt i projektet som erbjudit er stor variation inom
omradet. Det har funnits mojlighet till individuell friskvard,
med eller utan stod, och friskvard tillsammans med andra.
Exempel pa friskvardande aktiviteter i projektet ar
promenader, kostradgivning, yoga, gym, kognitiv beteendeterapi, teater och museibesok.

Syftet med friskvardande aktiviteter har forutom 6kat valmaende ocksa varit att skapa en
meningsfull fritid.

“Dessa aktiviteter ger mer ork, béttre sémn, meningsfull fritid, 6kat
sjdlvfortroende och dr samtidigt en social tréning.”
Projektledare

Studier

“Hos manga av vara ungdomar har skoltiden satt sina spdr, vilket gjort att de inte
vill studera igen...”

Projektledare

Deltagarnas daliga erfarenheter fran skola och studier har varit en utmaning i arbetet.

Merparten av ungdomarna i projektet saknar fullstandiga gymnasiebetyg och manga saknar
ocksa fullstandig grundskola.

”...ofta dr skola och studier férknippade med misslyckanden och dngest.”
Projektledare
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Manga unga vill trots detta hitta vagar for att fullfolja sina studier och utmaningen for
projektet har varit att hitta alternativa studieformer som ar hallbara for att undvika ytterligare
skolmisslyckanden.

Nagra delprojekt har finansierat pedagoger som individuellt
stod i studier eller infor prévning av betyg. Pedagogen har da
ofta kommit till projektets lokal och traffat ungdomarnaien
miljo dar de kant sig trygga. Pa sa satt har troskeln in mot
studier sankts och gjort det mojligt for deltagaren att tro pa
sin formaga till vidare studier i annan form.

Stod i studier har i projektet skett pd manga olika satt och
av olika personer, allt beroende pa ungdomens behov. Det
har ocksa funnits behov av forberedelser infor studier med
aterkommande studiebesok for att bekanta sig med bade
lokaler, personal och hitta rutiner for att ta sig till skolan.
Ibland har det funnits behov av stod att bli skjutsad en
begransad tid innan man klarar sig pa egen hand.

Flera deltagare i projektet ger ocksa uttryck for att studier inom ramen for Folkhogskolor
battre kunnat mota deras behov och att kraven pa prestation har inte kopplas till ohalsa i
samma utstrackning.

“Det dr “friare” dn pd gymnasiet. Man far individuellt stod. Det dr en jdttefin
gemenskap. Man jobbar mycket i grupp. Vi hade inte prov och betyg utan bara
godkdnt... Det var mycket att géra ibland, men inte stressigt och pressande och

det kiindes alltid méjligt...”
Deltagare

Praktik

| projektet har praktik anvants med olika syften, bl.a. for att fa struktur pa vardagen, att prova
arbetsférmaga, i vagledande syfte och att visa upp sina fardigheter. Syfte och mal med
praktiken behover vara tydligt for saval ungdom som personal och arbetsgivare.
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Praktiken ar till for att deltagaren ska utvecklas och behover
anpassas efter deltagarens forutsattningar och behov. Det ar inte
4 "battre” om en deltagare har praktik 40 timmar, 5 dagar per

' vecka an om det &r 2 timmar, tva ganger i veckan. Allt beror pa
deltagarens utgangslage, behov och méjligheter.

“Da det kommer till praktik gdller i det i de flesta fall att
skynda Idngsamt. Gdr vi fér fort fram finns det risk for att det
blir ett for stort steg och énnu ett “misslyckande” Iéiggs till i
den ofta kanske alltfér stora ryggscéicken med

”misslyckanden”.
Projektledare

Forutsattningar for arbetet

Personaltathet

Arbetet i projektet har skett med hdg personaltathet, vilket varit en forutsattning for att
personal ska ha tid till att skapa relation och bygga fortroende. Det &r ocksa viktigt att ha
tiden att [6pande folja upp och finnas med som stdd. Den individuella och det uppstkande
arbetet ar tidskravande.

Alla ungdomar kan delta

| projektet har unga kunnat delta oberoende pa om de varit inskrivna hos nagon aktor eller
om de funnits helt utanfor systemet. Att alla unga har haft mojlighet att fa stod oavsett
ersattningsform eller sindande aktor har varit viktigt. Manga unga som deltagit i projektet har
inte funnits inskrivna hos nagon myndighet.

“Ungdomar utan inkomst har fatt hjélp trots att dom inte har “tillhért” ndgon
myndighet. Man kan komma in direkt “fran gatan” och fa hjdlp.”
Projektledare
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Lokalens betydelse

Tillgdnglighet till lokaler och till vilka verksamheter dessa ar knutna har betydelse. En
forutsattning ar t.ex. att lokalerna tilldter drop-in sa att inte tider behdver bokas. En annan
viktig aspekt att ta hansyn till ar ocksa hur de lokaler som ar knutna till olika myndigheter kan
vara ett hinder. Manga i malgruppen har daliga erfarenheter av och ett misstroende mot
myndigheter.

”Da vi aktivt valde att férldgga verksamheten utanfér géingse kommunala
byggnader sdsom socialtjdnst, kunde vi 6ka kéinslan av att ungdomskonsulenterna
arbetade foér ungdomen och inte fér en myndighet. Detta, menar vi, har inneburit
en 6kad vilja och sannolikhet fér att ungdomen sjélv viljer att uppta eller
dteruppta kontakten med ungdomskonsulenterna.”
Projektledare

Aktiviteter och fortbildningsinsatser for personal

Projektet har haft gemensamma aktiviteter och utbildningar for personal under projekttiden.
Bland dessa kan namnas kontinuerliga projektledartraffar, projektmedarbetardagar, dagar for
erfarenhetsutbyte, fortbildningsinsatser for personal m.m. Fortbildningsinsatser som
genomforts ar bl.a. Utbildning inom 7-tjugometoden, foreldsningar och fortbildningar inom
jamstalldhet och tillganglighet avseende saval diskrimineringslagstiftningar,
diskrimineringsgrunder, neuropsykiatriska funktionsvariationer, tillganglig kommunikation,
normkritiskt forhallningssatt m.fl.

”De aktiviteter som projektkontoret har anordnat med projektledartrdffar,
féreldsningar, utbildningar och erfarenhetsutbyte har varit en mycket positiv
injektion fér oss projektledare och medarbetare. De har gett oss en bra grund att
std pd och det har varit vardefulla inslag i de tréffar vi varit pa. Féreldsningarna
har berért de dmnen som vi dagligen méter, projektledartréffarna har varit
positiva i den bemdrkelsen att vi har kunnat se hur andra kommuner arbetar och
tagit till oss de erfarenheter, positiva eller negativa de har haft samt att vi har fatt
bra kontakt med andra kollegor i samma situation.”

Projektledare

”En férdel med de utbildningsdagar vi haft har varit méjligheten att bjuda med
samarbetsparter. Da fdr vi samma information och en méjlighet att diskutera vdra
olika uppdrag i férhdllande till émnet. ”

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



VARMLANDS » FRAMTID 19

Projektledare

Projektets resultat

Under de ar projektet pagatt har en stor utveckling skett i lanet med arbetet med unga i
utanforskap. Nya arbetssatt har utarbetats och en god samverkan har etablerats inom och
mellan kommuner, myndigheter och aktorer.

| Sverige finns i dagslaget 82 000 unga, 16-24 dr, som varken arbetar eller studerar (7,5%),
enligt uppgifter fran MUCF (Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor). Om vi till
detta ldgger unga som varken arbetar eller studerar i dldersgruppen 25-29 ar sa behover vi
lagga till ytterligare 82 500 (13%). For Varmlands del ar motsvarande siffror i dldern 16-24 ar
2507 unga och i dldern 25-29 ar ytterligare 2151.

| Varmlands Framtid har 1155 unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) deltagit under
projekttiden. Av dessa var 44 % unga kvinnor och 56 % unga man. Nedan presenteras
resultatet punktvis pa individ, kommun- och organisationsniva. Efter detta foljer en
beskrivning av innehallet i resultatet.

Resultat pa individniva
e Flerungaiarbete
e Flerungaistudier
e Fler unga i aktivitet (minskad isolering)
e Fler unga har fatt 6kad halsa/valmaende
e Fler unga har narmat sig arbete eller studier (progression)
e Fler unga har fatt ratt huvudman

Resultat pa kommun och organisationsniva

e Minskat forsorjningsstod till deltagare, vilket genererat bade vinst for individ och
samhalle i form av battre maende respektive minskade kostnader for kommunen

e Farre externa placeringar pa familjehem, HVB-hem eller liknade vilket medfor
minskade kostnader for kommunen

e Okad kompetensforsorjning genom att fler unga borjat studera och arbeta

e Nya arbetssatt for arbetet med malgruppen har implementerats i flertalet kommuner

e Kommunens beslutsfattare har uppmarksammats pa behovet av forebyggande
insatser

e Okad samverkan och samsyn mellan olika aktérer som méter unga i utanférskap, bade
inom kommuner och inom lanet

e Okad kunskap om malgruppen bland aktérer som méter unga som varken arbetar eller

studerar
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e (Okad kunskap hos personal som arbetar med malgruppen om férekomst av och
mekanismer bakom diskriminering, tillganglighet for personer med
funktionsvariationer samt jamstalldhet

Resultat pa individniva

Fler i unga i arbete och studier

Nar projektet avslutades i maj 2018 fanns fortfarande 6ver 300 unga kvar i projektet som
fortsatt behovde stdd. | statistiken aterfinns de flesta av dem under kategorin “fullfoljt
projektet”, vilket forklarar varfor denna avslutsorsak procentuellt sett ar stor. | projektet har
244 unga borjat arbeta, varav 98 unga kvinnor och 146 unga man. 234 unga har borjat
studera, varav 108 unga kvinnor och 126 unga man. De skillnader som finns mellan unga
kvinnor och unga méan avseende avslut mot arbete och studier har ingen signifikans med
avslutsorsak, utan beror pa att unga man har varit fler till antalet. Under projekttiden har
ocksa mer an 400 unga haft praktik och dver 300 unga deltagit i utbildningsinsats. Av de unga
som deltagit i utbildningsinsats har ca 30 erhallit kvalifikation i form av certifikat eller licenser.

Avslutsorsaker juni 2015 - maj 2018
1155 deltagare

Studier
20%

Fullfoljt
36% = Studier
= Arbete
i Avbrutit
Arbete
21% W Annan orsak
I FUlIfOIj

Annan orsak
16% Avbrutit
7%

Majoriteten av de unga i projektet som avslutats mot studier har varit den grupp som haft
grundskoleexamen eller lagre. Manga unga har genom projektets insatser motiverats att
studera och har dven inom projektets ram provat pa olika studieformer. Detta resultat ar
verkligen en framgang eftersom manga unga ndr de paborjat projektet haft erfarenheter av
skolmisslyckanden och darfor inte velat studera.
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“Védrmlands framtid far mitt liv i rullning, klarade gymnasiet tack vare detta.”
Deltagare

“Vi har under de senaste dren sett flera exempel ddr Vdrmlands framtid lyckats
med att stétta ungdomar ut i ett arbete ddr Arbetsférmedlingen tidigare
misslyckats trots mdnga och omfattande insatser. Framgangsfaktorn i de fallen
har varit att se till ett mer individuellt anpassade alternativ én vad som dr och har
varit méjligt utifran Arbetsférmedlingens uppdrag.”

Arbetsférmedi|are

Vad géller de unga som gatt mot arbete i projektet sa ar andelen lika stor bland dem med
grundskoleexamen och dem med gymnasieexamen. Genom insatserna i Varmlands Framtid
har ett stort antal deltagare med enbart grundskoleexamen eller lagre saledes avslutats mot
arbete. En del i forklaringen kan vara att projektet har kunnat erbjuda kortare utbildningar till
deltagare som sakert varit vardefullt och kanske sarskilt for de unga med lagre
utbildningsniva. Kanske kan det ocksa vara sa att matchningen av person mot ratt arbete kan
vara viktigare an utbildning i vissa fall.

Hogsta slutférda utbildning
Grundskola Gymnasieskola Hogskola Annan utbildning | Ingen av
Universitet ovanstdende

Avslutsorsak

Fullfoljt 16% 20% 0% 0% 12%
Arbete 27% 28% 0% 25% 25%
Studier 33% 18% 0% 50% 19%
Avbrutit 9% 2% 0% 25% 19%
Annan orsak 16% 32% 0% 0% 25%

Fler unga i aktivitet

| de 16 delprojekten har fordelningen av de aktiviteter de unga deltagit i varierat.
Aktiviteterna har grupperats i: individuella aktiviteter, gruppaktiviteter, studier, praktik och
friskvard. Datainsamling har gjorts 6éver fordelningen av aktiviteter i delprojekten som
redovisas nedan. Papekas bor att det finns ett relativt stort bortfall i denna datainsamling, sa
resultatet bor ses mer som en fingervisning om delprojektens 6vervagande aktiviteter under
projekttiden.
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Procentuell foérdelning av aktivitetstimmar
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Ex. Hammaro, Forshaga och Storfors har procentuellt sett mer friskvardsaktiviteter.
Arvika och Munkfors har mest praktik, Forshaga, Hagfors, Kristinehamn, Torsby och
Sunne har haft mest studier, i forhallande till 6vriga kommuner.
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Om aktiviteterna delas upp pa kon ger det en fingervisning om att unga man i projektet har
haft mer tid i aktivitet &an unga kvinnor. Det kan vara sa att unga man i storre utstrackning
forvantas vara mer i aktivitet/ha ett hogre deltagande, an motsvarande férvantningar pa unga
kvinnor.

Fordelning avseende typ av aktivitet mellan kdnen visar dock inte pd tecken att skillnad gjorts
mellan kénen, vilket starker bilden som ges av deltagande unga och projektledare i annan
utvardering i projektet.
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Fordelning av deltagares aktivitetstid avseende
kon

Man W Friskvard
B Grupp
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Méannen har i genomsnitt deltagit i 232 aktivitetstimmar, kvinnorna har deltagit i
genomsnitt 173 aktivitetstimmar.

Fler unga har fatt 6kad halsa/valmaende
Landstinget i Varmland har bistatt projektet med utvardering som innefattat saval intervjuer

som enkater. | datainsamlingen finns ett relativt stort bortfall, men resultatet fran de som

svarat ger anda en bild av utfallet av projektet.

23

Enkatstudien fokuseras pa avslutsorsaker (dvs utfallet av projektets insatser), utbildningsniva

och alder relaterat till upplevd halsa. Sammanstallningen nedan ger en bild av malgruppens

utbildningsniva, vilken avspeglar projektets prioriteringar.
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Av de deltagare som besvarat halsoenkdten har dven tid sedan aktivitet redovisats.

Majoriteten unga i projektet har inte haft ndgon form av aktivitet pa 6ver ett ar eller mer. |
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denna grupp finns en lika stor andel unga med grundskoleexamen som med
gymnasieexamen. Analysen visar ocksa att de deltagare som uppgett att det var hogst en
manad sedan de antingen arbetade eller studerade har battre halsa an ovriga grupper. Denna
data speglar den isolering och det utanforskap som manga i malgruppen vittnar om.

Tid utan aktivitet
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manad manader manader
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“Bra att komma hit. Har vél gjort mer nu dn vad jag gjort pa flera Gr, man
kommer ndgon vart”
Deltagare

Undersdkningen visar ocksa att ju hogre alder en deltagare har desto mindre chans att
avslutas till arbete/studier. Detta resultat bekraftar tidigare forskning inom omradet.

Vad giller kopplingen mellan upplevd psykisk ohalsa och avslut mot arbete eller studier finns
inget statistiskt samband.

“En av dessa ungdomar var hemmeasittare ndr hen kom till oss och dessutom
bedémd som ett “omdjligt fall” med social fobi. Hen har nu tagit sin examen och
arbetar heltid.”
Projektledare

Forutom de kvantitativa resultat som presenterats ovan finns flera andra aspekter att beakta
vad galler resultat ur deltagarperspektiv. Nagra av dessa ar:

- Progression, d.v.s. deltagarens utveckling éver tid (att ndrma sig arbete/studier)

- Réatt huvudman, d.v.s. deltagaren har “hamnat ratt i systemet”

- Okad upplevd hélsa, d.v.s. deltagaren mar battre saval fysiskt som psykiskt
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Resultat av insatser inom projekt, som Varmlands Framtid, bedoms ofta i andelen deltagare
som avslutats till studier eller arbete. Vi anser att det ar viktigt att komplettera denna
resultatbild med resultat som pavisar att insatser bidragit till ungas progression, att de fatt
ratt huvudman och att de upplever 6kad halsa. Dessa resultat ar viktiga att lyfta fram for att
synliggbra att de insatser som genomforts ar viktiga for individen, ger progression, men pa
kort sikt (inom projektets tidsram) kanske inte resulterar i avslut mot studier eller arbete.

Fler unga har narmat sig arbete eller studier och fatt ratt huvudman

Projektet har kontinuerligt utvarderats av deltagarna genom matverktyget NDI — Nojd
Deltagarindex. Har har deltagare bl.a. fatt svara pa fragor hur de blir upplever att de blir
bemdtta, vad de tyckt om insatserna och om insatserna hjalper dem att narma sig studier
eller arbete. Majoriteten deltagare anser att projektets insatser fatt dem att ndrma sig arbete
eller studier (genomsnitt ca 70%) och en annu hogre andel anser att projektets insatser hjalpt
dem att nd sina mal, vilket inte alltid behover vara arbete eller studier. Har kan det t.ex.
handla om unga som har aktivitetsersattning, behover sysselsattning via LSS eller som ar
sjukskrivna. Projektet har ocksa hjalpt manga unga att hamna hos ratt huvudman.

“Ungdomarna har fatt stéd och hjdlp pa de plan de behévt och sjélva velat, vilket
inneburit bland annat kontakter med skuldrddgivare, drogterapeut, terapeut kring
spelmissbruk, éppenpsykiatrin, LSS, forsékringskassan, studie- och yrkesvégledare.

Att kunna vara spindeln i ndtet och samordna dessa kontakter dr ndgot som
deltagarna sjéilva oftast inte klarar och inga andra instanser har tid att géra.”
Projektledare

Unga som deltagit i projektet har alla erfarenheter av att sta utanfor studier och arbete, flera
av dem under lang tid. Manga beskriver en historia av bristande bemdétande fran olika
verksamheter genom hela sin uppvaxt. Utvarderingar av projektet vittnar om att de i
Varmlands Framtid for férsta gangen kommit till en verksamhet dar de kdnner sig vdalkomna,
far det stod de behover och som gor att de utvecklas.

”Jag tycker Vidirmlands Framtid dr helt fantastiska. De har hjélpt mig att komma
dit jag vill med studerandet, jag dr éntligen pd vég, men dnnu mer har de hjdlpt
mig att hélla mig kvar pa vigen. Med sitt stéttande och uppmuntrande”.
Deltagare

“Alla ungdomar blir SEDDA, fdr individuellt anpassat stéd och bygger
sjdlvfértroende.”
Utdrag ur Landstingets hélsoundersékning
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Resultatet av projektet visar att bemotande har stor betydelse for deltagarna, deras
progression, d.v.s. att ndrma sig arbete studier, och deras psykiska vdalmaende. Bemotandet
verkar kanske vara den enskilt viktigaste framgangsfaktorn. Vad tycker da de unga éar ett bra
bemdtande?

”Det finns mycket som jag tycker dr bra. Virmlands framtid har hjdlpt mig att
komma pa fétter igen. Men framfér allt personalen. Som gar in helhjdrtat och vill
hjdlpa andra som behéver det. Néir jag fick reda pa att det fanns och gick med i VF
sd fick jag hopp om livet igen. Fortsdtt rddda andras liv. Alla hjéltar har inte
kappa!”
Deltagare

“Personalen dr ASBRA! De far mig att kdnna mig trygg och sdker i mig sjdlv hdr”
Deltagare

”Gor skillnad ndr man blir peppad och ndn sdger att man dr rétt ndr man alltid
fatt héra att man dr fel”
Deltagare

”Beméts inte som mindre vetande”
Deltagare

| den hélsoenkat som gjorts i projektet framgar tydligt att deltagarna i Varmlands Framtid
uppger en lagre upplevd psykisk halsa an befolkningen i stort (Folkhalsoenkaten). Det géller
bade sammantaget och for respektive kon. Detta bekraftar bilden av att manga i malgruppen
unga som varken arbetar eller studerar lider av psykisk ohéalsa. Man uppger i bada fallen hogre
upplevd halsa.

Gott psykiskt valbefinnande/psykisk halsa
andel/procent som uppger att de har gott psykiskt valmaende/halsa

Kvinnor Mén Samtliga

Antal Antal Antal

Referensgrupp ALDER A Andel svar Andel svar Andel svar

Folkhalsoenkaten 16-29ar 2016 67% 735 80% 506 74% 1241
Kvinnor Maén Samtliga

Antal Antal Antal

Halsoenkat ALDER A Andel svar Andel svar Andel svar

2017-
Varmlands Framtid 16-29ar 2018 44% 160 63% 164 55% 362
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Varmlands framtid har i utvarderingar (NDI, Landstingets utvarderingar, enkdter m.m.) flera
exempel pa ungas progression i projektet som inte gar att mata, kvantifiera och sammanstalla
enbart i tabeller. Citat kan aterspegla andra delar av projektets kvalitativa resultat. Citaten
visar bl.a. hur projektet bidragit till att unga brutit sin isolering, fatt 6kad hélsa, okat
sjdlvfortroende och en battre livskvalitet.

“Vad som hade hdnt utan Vidrmlands Framtid...? Om jag ens éverhuvudtaget varit
kvar i livet sa hade jag nog legat kvar pG min séng.”
Deltagare

“Hade inte Vdrmlands framtid funnits hade utanférskapet fér deltagarna varit
stérre och ju ldngre tid som gdr vixer den psykiska ohdlsan, rehabiliteringen tar
ldngre tid och krdver mer insatser.”
Behandlare, Landstingets 6ppenpsykiatri

“Satt mest hemma. Kom inte igang med ndgot. Ensamt ndr férdldrar jobbar och
de andra gdr i skolan. PG Vérmlands framtid har jag ndgon att tala med...”
Deltagare

“Nu dntligen sa sover jag en hel natt for forsta gangen i hela mitt liv.”
Deltagare

“Att fa delta vid olika aktiviteter som fatt oss att réra oss ute i den sociala virden
har varit bra fér mig”
Deltagare

”VF (Vdrmlands Framtid) gjorde att jag vet att jag dr stark och att mina tankar pa
sjdlvmord numera bara dr ndgot enerverande brus i bakgrunden.”
Deltagare

Resultat pa kommun- och organisationsniva
Pa avslutskonferensen for projektet sammanfattar en styrgruppsmedlem och projektdgare
resultatet for kommunen och samhallet.
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“Jag har utgatt fran Ingvar Nilssons socioekonomiska berédkningsmodell. Det ér ca
13 000 ungdomar per ar som ldmnar skolan och hamnar i ett ldngt
utanférskap. Detta kostar samhdllet 210 mdr per arskull. Rdknar vi med de
ungdomar som vi har arbetat med i projektet, ca 1200 under tre dGr... har vi
“sparat” med de arbetsinsatser projektet har gjort, genom att ha lyckats fa ut
6ver 600 personer i sjdlvférsérjning, ca 9,692 miljarder kronor under de tre Gren
pa dessa 600 individer.”

Vid utvardering av projektet sammanstalldes projektets resultat dven ur kommun- och
organisationsperspektiv. Har nedan sammanfattas nagra av de resultat som framkommit.
Utvarderingen ar sammanstalld utifran material insamlat fran projektledare, projektagare och
styrgruppsmedlemmar.

Minskat férsérjningsstod
Minskat forsorjningsstod till deltagare, vilket genererat bade vinst for individ och samhalle i
form av battre maende respektive minskade kostnader fér kommunen.

Farre placeringar

Farre externa placeringar pa familjehem, HVB-hem eller liknade vilket medfor minskade
kostnader for kommunen.

Okad kompetensférsérjning
Okad kompetensférsdrjning genom att fler unga bérjat studera och arbeta.

Nya arbetssatt implementeras

De framgangsfaktorer i forhallningssatt och metoder som provats i Varmlands framtid har
implementerats i flertalet kommuner. Genom att lyfta och synliggdra lardomar om
bemdtande och den betydelse det har for individens progression har projektet bidragit till att
utveckla offentliga verksamheters arbetssatt och forhallningssatt och gora det goda
bemdtandet till en prioriterad arbetsuppgift.

Landstingets utvardering av Varmlands Framtid sammanstaller nedanstdende resultat och
rekommendationer.
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*Modellen i Varmlands
Framtid bor goras till
ordinarie verksamhet

eQOrganiserade former
av fysisk aktivitet har
varit uppskattat och
kan utokas
Deltagare
uppger battre
sjalvskattad
halsa tack vare
projektets
\ insatser

Modellen
bedoms som
framgangsrik

Fortsittmed | w
marknadsforing

*VVidmakthall och variera - den nar fram

utbudet ytterligare for att
deltagarna ska na
gymnasiekompetens

eHaller ihop
myndighetskontakter-
gemensamma fysiska moten

Synliggjort behov av tidiga insatser
Genom Varmlands Framtid har kommunernas beslutsfattare uppmarksammats pa behovet av

forebyggande insatser.

Okad samverkan och samsyn

“Jag nédgas konstatera att véildigt mdnga inte fatt rdtt hjdlp i rdtt tid utan tvingas
till Gratal av utanférskap. | virsta fall beror den delen pé kommunerna,
landstinget och andra myndigheters oférmdga att samarbeta och att arbeta med
den enskildes fokus fér 6gonen.”

Projektdgare

Projektet har bidragit till 6kad samverkan och samsyn mellan olika aktorer som moter unga i
utanforskap, badde inom kommuner och inom lanet. Saval styrgrupper som projektpersonal
och deltagare vittnar om att det gor skillnad nar aktérer som finns runt de unga har forstaelse
for varandras uppdrag, roller och forutsattningar. Det har ocksa betydelse hur relationer ser
ut mellan personal hos de olika aktérerna. Att bygga 6msesidigt fortroende och ha ett
|6sningsorienterat forhallningssatt ar framgangsfaktorer i arbetet dven i samverkan. Nar dessa
forutsattningar saknas i samverkan uppstar ofta ett virrvarr av regelverk fran olika
myndigheter, ansvarsfragan forblir oklar och unga “faller mellan stolarna”.
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“Jag upplever att projektet svetsat samman samverkande verksamheter och att vi nu

" o»

pratar om "vdra ungdomar i kommunen".
Projektledare

| manga av delprojekten har samverkan starkts upp genom att arbetsgrupper pa
handlaggarniva upprattats.

“Idag sker trepartssamtal och uppféliningar tillsammans med deltagare i mycket
hégre grad én innan projektet startade. Detta har resulterat i en stérre
inkludering fér deltagaren i sin planering, det dr deltagaren som dger ett stérre
ansvar fér att driva sin planering framat.”

Projektledare

“Allt detta samverkansarbete pd handldggarniva och lokal styrgrupp har gjort att
vi nu idag har ett gott samverkansarbete med en gemensam samsyn med en
inkluderad deltagare i fokus. Vi har tilltro till varandras kompetens och kan
utnyttja detta pd ett helt annat sdtt én tidigare.”

Projektledare

Okad kunskap om malgruppen

Genom projektet har ocksa samverkande aktorer fatt 6kade kunskaper om malgruppen och
deras behov. Projektet har resulterat i ett gemensamt synsatt mellan aktérer som arbetar
med malgruppen och okat forstaelsen for att tiden ar en framgangsfaktor.

“Védrmlands framtid har sammantaget tillfort ett bredare perspektiv pa att alla
ungdomar har olika férutsdttningar och méjligheter néir det kommer till
arbetsférmadga, studieférmdga och méjligheter att delta i en individuell planering
over tid.”

Arbetsférmedlare

Okad kunskap om jamstilldhet, tillgénglighet och icke-diskriminering

Projektets insatser har ocksa gett personal som moter malgruppen 6kad kunskap om
forekomst av och mekanismer bakom diskriminering, tillgénglighet fér personer med
funktionsvariationer samt jamstélldhet.
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Kommunikation, spridning och paverkansarbete

Information om projektet, framgangsfaktorer och resultat har spridits pa manga olika satt: |
chefsled och till politiker via central och lokala styrgrupper, till handlaggare via
handlaggargrupper, arbetsgrupper, natverk m.m. For spridning till allméanhet har projektet
anvant bl.a. kommunernas hemsidor, media och sociala medier. Vi har ocksa informerat om
projektet inom olika verksamheter och pa konferenser. Vid projektets avslutskonferens deltog
narmare 140 personer, daribland politiker, chefer och personal inom kommunernas
socialforvaltning, arbetsmarknadsforvaltning och skolférvaltning samt chefer och personal
inom Landstinget i Varmland, Arbetsféormedlingen, Samordningsférbunden i Varmland, Region
Varmland och Folkhogskolor.

Unga i projektet har deltagit i spridningsarbetet och via radio, pa konferenser och vid
presentationer for ledningsgrupper och politiker m.fl. Deltagarna har i dessa forum berattat
om ”sin resa” inom projektet, hur deras liv sag ut fore projektet och vad projektets insatser
inneburit for dem.

”I min roll har jag bra kunskap och information om de olika projekten inom ramen
fér projektkontoret och medverkar till spridning i manga olika sammanhang fér
politiker och chefer.”

Styrgruppsmedlem

“Vi arbetat med pdverkansarbete hos politiker och beslutsfattare via styrgruppens
medlemmar. Detta har lett till att projektet efter avslut implementeras i ordinarie
verksamhet.”

Projektledare

“Vart spridningsarbete till bdde interna och externa verksamheter i vér kommun
har lett till att de flesta vet vad Vidrmlands Framtid dér och vad/hur vi jobbar hdr.
Det har ocksa lett till att vara dsikter har tyngd bdade inom psykiatrin och
Férsdkringskassan exempelvis gdllande ansékan om aktivitetsersdttning och
ldkarutldtanden.”
Projektledare

Styrgruppernas betydelse for spridning

Projektresultatet fors vidare till saval central som lokala styrgrupper, projektagare och
projektledare i respektive lokalt delprojekt samt till samverkande aktorer. Forhoppningen ar
att projektagare sprider resultaten till beslutsfattare i sina kommuner och att samverkande
aktorers beslutsfattare ocksa nas av resultatet. Styrgruppernas medlemmar bar ett stort
ansvar for att se till att information nar ut i respektive organisation.
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Arbetet i central styrgrupp

Representationen av medlemmar i styrgruppen har haft relativt god spridning med
chefsrepresentanter fran nagra av lanets kommuner vid arbetsmarknadsenheter, socialtjanst
och skola. Utéver detta har representation funnits fran Arbetsférmedling, Landstinget i
Varmland, Samordningsforbunden i Varmland samt Forsakringskassan.

“Central styrgrupp har fungerat bra. Tydliga méten, agenda i fortid. Bra
minnesanteckningar. Bred representation med personer med kommunalt
mandat.”
Medlem central styrgrupp

Styrgruppens medlemmar har visat stort engagemang, diskuterat dilemman och
systemfelsfragor som dykt upp under projektets gang. Styrgruppsmedlemmarna har lyft ut
fragor i sina respektive organisationer och aven spridit kunskap om och fran projektet.

Arbetet i centrala styrgruppen har utvecklats dver tid. Forandringar som gjorts for att
forbattra arbetet har bl.a. varit att projektledningen tillsammans med dagordning infor
varje styrgruppsmote skickar med en nulagesbeskrivning med uppgifter om bl.a.
deltagarantal, ekonomi, hinder och framgangsfaktorer. Detta underlag har méjliggjort att
styrgruppen i forvdag kunnat ta del av information som annars behovt ta tid av métet samt
att de kunnat forbereda fragor.

“Arbetet har kontinuerligt férbdttrats och vi har tillsammans lyckats att fa
effektivare métesformer. Ndr vi startade upp var det mycket
envdgskommunikation i form av rapportering fran projektkontoret. Sedan en tid
tillbaka far vi skriftlig ex nuldgesrapportering vilket har frigjort tid till att diskutera
mer strategiska och évergripande fragor. Projektkontoret prioriterar viktiga frdgor
som ska diskuteras och dér en del ocksG mdste upp till beslut i styrgruppen.”

Medlem central styrgrupp

Da styrgruppen ansvarar for flera lansovergripande projekt har de i utvarderingen uttryckt att
det varit positivt att samordna styrgruppsmoten, da detta varit tidsbesparande, sarskilt for de
som reser fran lanets olika delar. Att samordna styrgruppen ger ocksa en béttre helhetsbild
kring utanforskap bland unga, oavsett om de varit inskrivna i skolan eller varken arbetat eller
studerat. Kunskaper fran de olika projekten har kunnat delats 6ver projektgranser.
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Styrgruppen lyfter ocksa vid utvardering av arbetet att rollen som styrgruppsmedlem ar
mycket viktig for att driva fragor inom projektet. De ar kanske de enda som besitter en sa stor
samlad kunskap om unga i lanet samtidigt som de har mandat att fordandra.

Arbetet i lokala styrgrupper

Hur arbetet i de lokala styrgrupperna fungerat har varierat i de 16 kommunerna under
projekttiden. | respektive delprojekts/kommuns egna slutrapporter gar det att ldasa mer om
hur arbetet fungerat i respektive kommun. Manga kommuner har brottats med relativt stor
omsattning av personal och dven avseende representanter i styrgrupper. | flera fall har ocksa
omorganisationer och nya uppdrag gjort att arbetet stannat upp och i flera fall fatt boérja om
fran borjan.

“Arbetet har fungerat vél men under en period var det fG som prioriterade
styrgruppsmétena. Detta gjorde att diskussioner kring arbetet urholkades.”
Projektledare

| utvarderingen av arbetet lyfter ndgra lokala styrgrupper vikten av att syftet med styrgruppen
behover vara tydligt uttalad fore dess att styrgruppen tillsdtts. Det behover reflekteras kring
t.ex. vilka organisationer som behdver representeras, vilka led/beslutsnivaer i organisationer
och myndigheter som skall vara representerade samt hur arbetet skall Iaggas upp. Det
framkommer ocksa att det ar viktigt att inledningsvis i projektet patala att arbetet i
styrgruppen skall vara prioriterat. | vissa fall efterlyses ocksa en tydligare
kommunikationskanal till central styrgrupp. Ytterligare utvecklingsomraden ar att
styrgruppsarbetet kan vinna pa att utvarderas over och under den tid som styrgruppen ar
tillsatt.

Styrgruppsarbetet har i manga kommuner ocksa fungerat val och arbetet kommer fortsatta.

” | och med Styrgruppens etablering har alla aktérer som jobbar med unga
(hégstadiet och upp till 25) fatt ett forum fér méjligheten till helhetsgrepp om
madlgruppen. ESF-projekten har férenat alla aktérer i kommunen som jobbar med
denna malgrupp och Styrgruppen unga kommer att fortsétta éven efter att VF
upphért.”

Projektledare
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Arbetet i projektkontoret

Kommunikations- och spridningsarbete har ocksa gjorts via det samordnande
projektkontoret. | utvardering av hur projektkontorets arbete fungerat har information
samlats in fran central styrgrupp, lokala styrgrupper samt projektledare.

Projektkontoret har haft en samordnande funktion avseende styrning och redovisning av
projektet for att se till att respektive delprojekt arbetar mot uppsatta mal, redovisar enligt
ESF-radets krav och att upphandling skett i enlighet med LOU. Projektkontoret har samordnat
uppfoljning och utvardering av projektet samt projektgemensamma aktiviteter sdsom
projektledartraffar, erfarenhetsutbyte, fortbildningsinsatser och studiebesok.

| utvarderingen framkommer att det varit tryggt med ett projektkontor som sammanhallande
lank for delprojekten.

”Den har fungerat mycket bra. Utmaningen ligger ju alltid i att prioritera viktiga
fragor som behéver sdrskilt mycket tid och behandling. Jag tycker att de lyckas
fdnga de fragorna.”
Medlem central styrgrupp

”Bra stéd fran ekonom. Tidigt fokus pG administration/ekonomi och hur det skulle
skétas.”

Projektledare

“Projektledare har kdnt stor uppbackning av projektkontoret vilka har varit stort
stod och alltid tillgdngliga ndr det har behévts. De har anordnat bra
projektledartrdffar, relevanta féreldsningar och utbildningar vilket gett positivt
erfarenhetsutbyte samt vdrdefull kunskap.”
Projektledare

Forbattringsomraden som framkommit till arbetet i projektkontoret &r att lokala styrgrupper i
vissa fall 6nskat mer |6pande information kring hur andra delprojekt arbetat, hur resultaten
sett ut och vilka framgangsfaktorer och hinder de sett. Det visar pa vikten av ytterligare
erfarenhetsutbyte och uppféljning. Aven protokollflédet mellan den centrala styrgruppen och
de lokala styrgrupperna kan forbattras.

Uppféljning och utvardering

Landstingets halsoutvardering
Projektet har utvarderats av enheten Folkhalsa och samhallsmedicin, Landstinget i Varmland.
Utvarderingen mater hur deltagande unga mar i borjan av projektet och om det under
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projektets gang sker en forflyttning mot battre upplevd hélsa. Okad sysselsittning pabdrjad
utbildning har ocksa beaktats. Underlaget till rapporten baseras pa tva datakallor. Den ena ar
en webbenkét (halsoenkaten) med kvantitativa data och den andra en kvalitativ del i form av
intervjuer med deltagare fran de olika projektkommunerna. Intervjuer har gjorts i tva
omgangar, den andra med fokus pa uppféljning av redan intervjuade ungdomar.

Uppfoljning och utvardering som stdd till projektet

Utdver Landstingets utvardering har projektet utvarderats och féljts upp med hjélp av Nojd
Deltagarindex (NDI) och ldgesrapporteringar. | projektets slutfas stalldes fragor kring hur
delprojekten upplevt denna uppféljning och utvardering. Bland svar pa dessa fragor
framkommer manga positiva synpunkter.

“Den uppfélining och utvdrdering vi har haft kontinuerligt varit till hjélp sa till vida
att vi har kunnat fa ett annat perspektiv pa hela projektet. Vad som fungerat och
inte fungerat, hur kan vi férbdttra oss, vilka hinder samt framgdngsfaktorer kan vi
ldra oss av. Att hela tiden ha uppféliningar har varit till stor hjélp fér att kunna
utveckla projektet lokalt.”

Projektledare

“Vi kommer att fortsétta med NDI-enkdten for att kunna bibehdlla en hég kvalité
pa det arbete som genomférs.”
Projektledare

Uppfoljning och utvardering ar viktiga delar for att se om de insatser som genomfors far
avsedd effekt. Upplevelsen ar att uppféljning och utvardering &r mindre vanligt i ordinarie
verksamhet och att det trots allt arbete for personal runt datainsamling till utvardering
andock ar av stort varde.

”Styrgruppsmaotena och arbetsgruppsmétena har delvis fungerat som uppféljning
vilket har varit till gagn for projektets utveckling och dérigenom har resultaten
férbdttrats.”

Projektledare

“Uppféljningar visade att vi under projektets gang var pa rdtt viag men ocksa ndr
det var ndgot vi var tvungna att éndra pd. Det var ocksa nyttigt att se hur vél vi
féljde de horisontella principerna.”
Projektledare
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Uppfoljning av verksamheters insatser kan ske pa manga satt genom enkater, intervjuer, i
samtal med samverkande aktorer eller pa annat satt.

“Projekttréffarna har ocksd fungerat som en slags uppféljning av var verksamhet.
Detta da projektkoordinatorerna kontinuerligt stéllt frdgor om och féljt upp hur
alla lokala delprojekt férléper.”

Projektledare

Anvandande av resultat och implementering

Bland de kommuner som valt att satsa pd att fortsatta arbetet har beslut tagits av ansvariga
chefer inom kommunens arbetsmarknadsenheter eller inom socialtjanst, ofta med politiska
beslut bakom. Har nedan foljer ett exempel pa hur en kommun |6st finansieringen av
implementeringen.

”Detta sker genom att politikerna beviljat en budgetékning motsvarande 25-30
stycken elevpengar vilket motsvarar 1,4 miljoner. Detta tdcker anstdllning av tvd
stycken personal som ska arbeta med mdlgruppen unga som varken arbetar eller

studerar 15-29 dr.”
Projektledare

De flesta kommuner implementerar hela verksamheten eller delar av den. Om begransningar
gors handlar dessa oftast om resurser for friskvard eller vilken malgrupp som fortsatt far ta
del av insatserna.

“Vi kommer att ha samma vdg in fér ungdomarna dvs ungdomen kan komma frdn
Férsdkringskassan, Arbetsférmedling, Landsting, socialtjdnst eller annan
kommunal enhet eller sG kan ungdomen sjélv héra av sig till Vérmlands Framtid.”

Projektledare

Nar implementering uteblivit har detta oftast berott pa att det inte finns nagon uttalad aktor
som bdr huvudansvaret.

“Ett kortsiktigt budgetténk hos kommunen och ingen verksamhet vill ta sitt ansvar
for dessa personer. Personerna tillhér mdnga olika myndigheter/verksamheter
men ingen vill ta budgetkostnaden.”
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Projektledare

Kommentarer och tips
| utvdrderingen av projektet har vi bett om att fa tips och andra kommentarer avseende att
driva projekt. Har nedan har tips till framtida projekt sammanstallts:

e Om mojlighet finns att arbeta med forstudie fore projektet ar detta av stort varde for
att arbeta med forankringen och relationsskapandet med aktorer i projektet.

e Viktigt att alla medverkande parter involveras i problemanalys och malformuleringar.

e Relation och forankring ar viktiga verktyg genom hela projektet.

e Anpassa projektet utifran lokala forutsattningar.

e Om projektet ar centralt organiserat, sa ar det extra viktigt att
projektkoordinator/projektledare dr narvarande ute i projektets alla delar i den man
det ar moijligt. Fysiska besok ar vardefulla.

e |ettlansovergripande projekt som Varmlands Framtid har det varit positivt med ett
projektkontor som kan samordna gemensamma utbildningar, foreldsningar och vara
ett stod for projektledare i arbetet och lank till ESF.

e Tank over vilka representanter ni vill ha i er lokala styrgrupp. Vilka organisationer,
myndigheter, enheter kan vara till nytta? Vilken befattning behdver representanterna
ha? Syftet med styrgruppen skall vara uttalat och arbetet prioriterat.

e \aga prova nya arbetssatt. Om organisatoriska hinder uppstar - tank losning, inte
lasning.

Behov av fortsatt utvecklingsarbete

| utvardering av projektet har ocksa behov av fortsatt utveckling identifierats inom en rad
omraden. Dessa omraden beskrivs kortfattat nedan.

Utveckla samverkan med Landstinget

Det finns behov av att starka upp processen kring unga som har behov av Landstingets
insatser inom varden och hitta enklare vagar for samverkan. Malgruppen har stort behov av
insatser, men forblir ofta utan.

“Hur kan vi hjdlpa till i vardkontakterna for att de unga vuxna skall fa ta del av
varden? Hur hjdlps vi at med de med psykisk ohdlsa, sémnstérningar, depression
med mera? Hur kan vi samverka sa att mdnniskor klarar av att leva sina liv utan

att hamna i utanférskap pa grund av ohdélsa?”
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Projektledare

| utvarderingen framkommer att projektpersonal ser behov av att starka 6vergangen mellan
barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin. Har skulle kommunernas verksamhet for
malgruppen kunna vara ett verktyg, da de ser de svarigheter som de unga hamnar i.

Utveckla fler flexibla studieformer

Det finns behov av att arbeta vidare med flexibla l6sningar for att fa fler att fullgora sina
grund- och gymnasiestudier. De former som finns idag inom kommunal vuxenutbildning ar
inte tillrackligt flexibel och tillganglig for att mojliggbra studier for manga i malgruppen. | flera
fall fungerar folkhogskolornas upplagg battre, men ocksa kortare praktiska utbildningar
efterfragas.

”Det som varit en utmaning fér vara ungdomar under projektets gang har varit att
de i manga fall inte platsar pd de praktiska utbildningar som Arbetsférmedlingen
erbjuder. De behéver ofta mer st6éd én vad som kan ges ddr. Om det fanns kortare
praktiska utbildningar fér personer med olika funktionsvariationer tror vi att fler
unga skulle kunna nd egen férsérjning.”
Projektledare

Utveckla det forebyggande arbetet

“Vivill arbeta mer férebyggande, med mer samarbete med skolan, att faG jobba
mer med ungdomarna innan de hoppar av gymnasiet.”
Projektledare

Allt fler unga har hog franvaro eller ar helt franvarande fran skolan redan pa grundskolan.
Varmlands Framtid har genererat stor kunskap kring unga i utanforskap och om orsaker till
varfor manga av dem avslutat sina studier i fortid. Denna kunskap behover lyftas till skolan for
diskussion kring hur detta skulle kunna bidra till en 6kad trygghet och minskad andel avhopp.

Det finns behov av att fortsatt arbeta med att hitta metoder for mer effektivitet ocksa i det
uppsokande arbetet. Under tiden for Varmlands Framtid har idéer vaxt fram om att utveckla
arbetet genom “ungdomsambassadorer”. Ungdomsambassadorer skulle kunna vara unga
med egen erfarenhet fran att befinna sig i utanférskap som kan na ut till andra unga. Detta
arbetssatt skulle kunna vara ett komplement till befintliga insatser i kommunerna.
Ungdomsambassadorer skulle ocksa kunna bidra med erfarenheter och kunskap till
beslutsfattare och personal som moter malgruppen. Det finns stor kunskap och manga
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erfarenheter i malgruppen om t.ex. erfarenheter av misslyckanden i skolan eller misstroende
mot myndigheter och hur verksamheter kan utformas for att minska férekomsten av detta.

Genom att deltagare sjdlva fatt méjlighet att berdtta om sin tid i projektet fér
chefer och politiker och via utvdrderingar uttryckt sina dsikter — sG uppstar en
direkt kommunikation och en stérre insikt och férstdelse fér hur ungdomarnas
situation ser ut. Vi har ett ansvar att fortsdtta méjliggéra att deras réster blir
hérda.
Projektledare

Utveckla arbetet med individens mal i fokus

Projektets insatser i resultat och utvardering vittnar om vikten av att ha individens mal i fokus.
Det ar av stor betydelse att deltagaren far insatser som de anser leder dem narmare uppsatta
mal. Organisationer som moter dem maste vara flexibla och ha tilltro till att det individen
upplever som ratt insats ar viktigare an t.ex. insatsens omfattning i tid. De ldrdomar och
framgangsfaktorer som framkommit i Varmlands Framtid kan vidareutvecklas och aven provas
pa andra malgrupper.

“En viktig erfarenhet som gjorts dr att definitionen av vad som innebdr att “skéta
sin planering” (avseende krav fran socialtjdnsten) behéver vara mycket
individfokuserad och kan inte alltid kvantifieras i X antal deltagartimmar i en viss
typ av aktivitet; det riskerar att bli kontraproduktivt.

Det ses snarare behéva vara upp till den verksamhet som arbetar direkt och
individndéra i relation med ungdomen att bedéma huruvida “planeringen skéts
eller ej”, utifrén om man som personal tillsammans med ungdomen upplever att
man kommer vidare framdt mot ungdomens mal, vilket sdllan stdr i direkt
samband med hur ofta ungdomen deltar rent fysisk i en given aktivitet som denne
inte upplever meningsfull.”

Projektledare

Utveckla arbetet med KAA till unga éver 20 ar

Arbetet med unga i Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA) har utvecklats mycket under
projektets gdng och for denna malgrupp har kommunerna fortsatta krav pa sig att arbeta med
malgruppen. KAA galler for unga mellan 15-20 ar, men projektet ser alltsd behov av att
fortsatta detta arbete dven for unga dver 20 ar, ett forlangt KAA. For de unga som ar éver 20
ar och som inte ar inskriven hos ndagon myndighet finns inget ansvar hos nagon utpekad aktor
och darfor riskerar manga unga att forbli hemmasittande.
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“Férsékringskassans dtstramade regler kring aktivitetserséttning har ocksé gjort

vart arbete tungt ibland. Flera ungdomar har fatt avslag pa sin ansékan trots att

var bedémning dr att de inte kan sta till arbetsmarknadens férfogande pa grund
av psykisk ohdlsa eller en neuropsykiatrisk diagnos. Det tar tid fér dessa
ungdomar att ndrma sig jobb eller studier och en trygg ekonomi ér en av

byggstenarna fér att ungdomen ska lyckas.”
Projektledare

Utveckla arbetet kring malgruppen med aktivitetsersattning

| projektet framkommer behov av att hitta nya arbetssatt och verksamheter for malgruppen
med aktivitetsersattning fran Forsdkringskassan och inom LSS-verksamheter Lagen om Stod
och Service) i kommunen. Detta arbete behdver utvecklas avseende utbudet av aktiviteter,
gruppers storlek, lokaliteter och behov finns ocksa av att kunna erbjuda aktiviteter aven for
dem som annu inte fatt beslut eller inte far beslut. Det ar viktigt for ungas livskvalitet och
maijlighet till progression att de inte isoleras och forblir hemma.

“Ett hinder fér malgruppen som dr i behov av sysselsdttning inom LSS har varit att
kommunen ndstan uteslutande bara kunnat erbjuda plats pd daglig verksamhet ...
som dr ett stort aktivitetshus med manga varierade aktiviteter/arbetsuppgifter
men mdnga inom var mdlgrupp vill inte dit. En del tycker att miljén dr fér stor och
stokigt och andra identifierar sig inte med de deltagare som dr aktiva dér.”

Projektledare

“Ytterligare ett hinder for var madlgrupp ér att man inom kommunen bestimt att
en person mdste ha en aktivitetsersdttning (AE) for att fa ett beslut om
sysselsdttning via LSS. Dessa processer angdende ansékan om AE och
sysselsdttning tar Idng tid och i vdntan pa finns ingen ordinarie verksamhet inom
kommunen som ger dessa personer stéd vad gdller aktivitet.”
Projektledare

Utveckla arbetet med unga med drogproblematik

Unga med drogproblematik har i olika utstrackning varit forkommande i projektet. | manga
kommunala verksamheter kravs att unga ar helt drogfria under en langre period innan de far
mojlighet att delta. | projektet har erfarenheter gjorts av att det kan vara lattare for en
ungdom med denna problematik att bryta sitt beroende med individuellt stéd fran personal
och med majlighet att delta i aktiviteter de dagar de ar drogfria. Att begara en langre tids
drogfrihet utan aktiviteter kan gora det svarare att bryta det negativa beteendet. Det kradvs
ocksa kunskaper om droger, missbruk och metoder att motivera for att kunna hantera detta.
Aven unga som &nnu inte hamnat i svart beroende behdver stdd.
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” Det har dven setts behov av insatser och sysselsdttning fér ungdomar som
brukar droger, men som dnnu ej hamnat i svart missbruk, da de idag dr avsténgda
frdn kommunens verksamheter i tre manader om de uppvisar positivt drogtest.”

Projektledare

Utveckla arbetet med fokus pa nyanlénda unga

“Trots projektets fina resultat sa kvarstar i Vdrmland ca 2500 st ungdomar i
dldrarna 16-24 dr i utanférskap. | gruppen 25-29 dr ytterligare 2151 personer
enligt senaste statistiken fraén UVAS MUCF. | projektet har det funnits uppféljning
pa kénsférdelning av deltagarna. Det behéver ldggas fokus pa nyanldnda
ungdomar vilket finns bakom en stor del av statistiken ovan idag. Hér finns det
mkt kvar att géra pd en regional niva.”

Medlem central styrgrupp

En stor andel nyanldanda unga avslutar sina gymnasiestudier utan fullstandig examen. Manga i
denna malgrupp har manga ars studier framfor sig for att uppna examen. For denna malgrupp
behover alternativa vagar mot arbetsmarknaden utarbetas. Malet fullstandiga
gymnasiestudier behover ses i ett langre perspektiv. For att undvika an storre utanférskap och
ohélsa behover nyanlanda unga fa ingangar i arbetslivet parallellt med studier. Detta ar viktigt
for saval motivation som for att hdja sjalvkansla och sjalvfortroende. Det finns ocksa unga
som har alltfor lang vag till gymnasieexamen och for denna grupp behovs kortare
arbetslivsinriktade utbildningar utformas.

Behov av fortsatt lansovergripande erfarenhetsutbyte

Larandet som skett genom erfarenhetsutbyte for projektpersonal i Varmlands Framtid har
varit stort. Det har uttalats behov av fortsatt erfarenhetsutbyte i form av lansdvergripande
natverk for de som arbetar med unga som varken arbetar eller studerar. Natverkandet
behover ske med regelbundenhet for att [6pande kunna ta del av nya arbetssatt och
lardomar. Ett natverk finns for personal som arbetar inom KAA, vilket kanske skulle kunna
vara ett forum att bygga vidare pa.

Efter projektets slut sa ténker vi att det vore bra med ndgon form av
ndtverkstrdffar for att fortsétta samverkan med andra kommuner.
Projektledare

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



