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VARMLAND » ReAct

Sammanfattning

Varmland ReAct har finansierats av Europeiska Socialfonden och omfattat 9 kommuner i
Varmland: Eda, Forshaga, Hagfors/Munkfors, Karlstad, Storfors, Saffle, Torsby och Arjang.
Malgruppen har varit unga kvinnor och man som har blivit arbetslésa under pandemin med
fokus pa aldrarna 16 - 20 ar (unga i kommunernas aktivitetsansvar, KAA).

OVERGRIPANDE PROJEKTMAL INSATSER PA INDIVID NIVA
Arbetsloshet och utanforskap till foljd av pandemin har Individuella insatser

motverkats. v’ Kartlaggning
v' Individuellt arbete
PROJEKTETS SYFTE anpassat stod

Starka de ungas stéllning pa arbetsmarknaden i syfte att de sa

snabbt som majligt skulle komma i arbete och/eller studier. Halsofrémjande insa

individuellt
PROJEKTETS FOKUS:

Soka nya vagar for unga till ingangsjobb, insatser for att utoka
matchning och arbete med utbildningsinsatser fér unga som
gor dem attraktiva pa arbetsmarknaden.

PROJEKTRESULTAT:

| Varmland ReAct har 217 unga deltagit i projektet, varav 93
kvinnor och 124 man. 66 procent har avslutats mot arbete och
studier.

Projektperiod 2021-12-01 — 2023-04-30

INSATSER PA ORGANISATIONSNI
FRAMGANGSFAKTORER Handledning till for

Individuella insatser - par.

“Jag har kénslan att jag dr mer social, vdgar ga ut mer. Fore jag gick med i ReAct
stdngde jag in mig i rummet i 2-3 dr. Jag var bara inne i huset. Innan vagade jag
inte ga ut, tyckte inte om att gad sjdlv. Nu gdr jag ut sjdlv.” - Deltagare
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Projektidé och forvantade resultat
Nar projektansdkan for Varmland ReAct skrevs formulerades foljande:

Projektets huvudproblem

Vid projektansdkan hade Coronapandemin medfort att situationen pa arbetsmarknaden hade
forsamrats och forandrats. Andelen arbetsldsa hade dkat och sarskilt hart hade den drabbat
de grupper som redan innan hade svart att ta sig in pa arbetsmarknaden, eller som haft en
svag stallning med osakra anstallningar och timanstallningar. Sarskilt drabbade grupper var
unga, personer med hogst férgymnasial utbildning och utomeuropeiskt fodda. Fér unga ar
den forsta kontakten med arbetslivet mycket viktig for att sen fa en stabil stéllning pa
arbetsmarknaden. Pandemin medférde att andelen ingdngsjobb minskat kraftigt da de flesta
fanns inom branscher som drabbats extra hart, tex handels, hotell- och restaurangbranschen
och besdksnaringen. Coronapandemins paverkan pa arbetsmarknaden och
utbildningssystemen hade skapat nya utmaningar dar nya insatser behdvdes for att se till att
fler unga inkluderades i arbetsliv och samhalle.

Under pandemin var det svart for unga i Varmland att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Forsorjningsstodet 6kade och manga av de unga som hade kontakt med individ- och
familjeomsorg, kommunernas arbetsmarknadsenheter, Arbetsformedlingen saknade
fullstandig gymnasieutbildning. De kommuner i Varmland som gransar till Norge hade under
flera ar haft relativ 1ag 6ppen ungdomsarbetsloshet och den norska arbetsmarknaden hade
for unga varit en god mojlighet till ett forsta arbete. Det hade funnits efterfragan pa
arbetskraft utan krav pa utbildning och erfarenhet. Under pandemins forsta ar halverades
omsattningen i granshandeln till foljd av den i stort sett stangda gransen mot Norge och
arbetsgivare tvingades varsla och sdga upp personal.

Under 2021 hade de flesta gymnasieskolor distansundervisning i mer eller mindre grad. | flera
kommuner hade fler avgangselever an ett normalt ar ofullstdndiga gymnasiebetyg efter
avslutat gymnasieprogram. Unga med utlandsk bakgrund drabbades hart av distansstudier da
de tappade sin sprakutveckling, och unga i behov av extra stod halkade efter i och med
distansundervisningen. Aven den psykiska ohélsan hade i vissa grupper 6kat i samband med
pandemin.

Pandemin medférde dven svarigheter att ge stod till unga som behovde en kombination av
insatser i samband med sina studier, framfér allt praktikplatser. Detta marktes tydligt pa IM-
programmen och i kommunernas yrkesinriktade gymnasieutbildningar dar méjlighet till
arbetsplatsforlagd utbildning forlorades. Till foljd av detta stod manga helt utan
arbetslivserfarenhet fran den bransch de utbildats sig inom. Utan erfarenhet, referenser och
kontakter hamnade de unga langre fran arbetsmarknaden an om arbetsplatspraktik hade varit
mojlig. Manga ganger endera anstalls personen pa foretaget de haft praktik pa, alternativt blir
rekommenderade till andra arbetsgivare inom branschen. Att ga miste om praktik har darfor
inneburit ett stort tapp.

Utifran denna bakgrund formulerades foljande syften, mal och prioriteringar:

Medfinansieras av
Europeiska unionen



VA

Projektets syfte
Projektets insatser skulle starka de ungas stallning pa arbetsmarknaden i syfte att de sa
snabbt som mojligt skulle komma i arbete och/eller studier.

Overgripande projektmal
Arbetsldshet och utanforskap till foljd av pandemin har motverkats.

Projektets malgrupp
Kvinnor och man som har blivit arbetsldsa under pandemin, med fokus pa aldrarna 16—20 ar
(unga i kommunernas aktivitetsansvar KAA).

Projektets prioriteringar

Projektets fokus var att s6ka nya vadgar for unga till ingangsjobb och arbeta med
utbildningsinsatser for unga som gor dem attraktiva pa arbetsmarknaden. Projektet skulle
arbeta med insatser for att kompensera for den paverkan som pandemin haft for malgruppen
avseende mojlighet till arbete och studier. En kartlaggning skulle ocksa goras av
smaforetagares rekryteringsbehov for att synliggdra behov av kortare utbildningsinsatser som
kunde skraddarsys for att starka de ungas mdjligheter till anstéllning. Detta arbete skulle ske i
samverkan med Foretagarna Varmland.

Forandringar

Nar projektet efter en kortare planerings- och analysfas gick in i genomférandefas (februari
2022) upphorde pandemin att klassas som en allman- och samhallsfarlig sjukdom. Nar
restriktionerna togs bort borjade arbetstillfallena att komma tilloaka och arbetsmarknaden
sag annorlunda ut an nar ansokan skrevs. Manga ur den tilltanka malgruppen fick da arbete
pa egen hand och den malgrupp som inte kom ut i arbete eller studier, och som projektet
skulle komma att arbeta med var unga med behov av mer stéd innan de var redo for arbete
eller studier. Malgruppen och arbetsmarknaden blev darmed lite annorlunda an vad som
planerades nar ansokan skrevs vilket gjorde att projektet fick vidta férandringar, som
paverkade arbetet dar b.la projektets planerade aktiviteter delvis fick styras om for att mota
malgruppens behov av stéd och samordning dver langre tid och dven paverkade resultatet i
projektet.
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Arbetssatt/Metod

Overgripande beskrivning av arbetet

Arbetet i projektet var organiserat i 8 lokala delprojekt i kommunerna: Eda, Forshaga,
Hagfors/Munkfors, Karlstad, Storfors, Saffle, Torsby och Arjang (Hagfors och Munkfors valde
att samverka och hade en gemensam projektledare och projektagare till bada kommunerna
vilket réknas som ett delprojekt). Respektive lokalt delprojekt/kommun var organiserade med
lokal styrgrupp, delprojektagare och delprojektledare. Projektet var uppbyggt utifran ett lokalt
ansvar med egen styrning och ansvar for genomfdrandet. Det innebar att projektet kunde
anpassas och utga fran kommunernas egna férutsattningar och behov. Projektets
koordinatorer har deltagit pa lokala styrgrupper for att kunna sprida goda exempel mellan
kommunerna, driva fragor och projektet framat samt for att ta med fragor som behovt lyftas
vidare till den centrala styrgruppen for hela projektet. For att skapa ett larande 6ver
kommungranserna har projektledartrdffar samt andra temadagar genomforts regelbundet
under projekttiden.

Projektkoordinatorer ansvarade bl.a. for att samordna delprojekten, organisera for
erfarenhetsutbyte, se till att projektplaner efterféljdes och ge personal kompetenshdjande
insatser. | projektet har det funnits centrala resurspersoner: utbildningssamordnare,
arbetsgivarsamordnare, och foretagssamordnare vars uppdrag har varit att delta och driva pa
arbetet med att hitta flexibla utbildningsvdgar och nya vagar i samverkan med arbetsgivare.
Projektet har dven haft tva halsossamordnare fran Region Varmland som stottat delprojekten.

Genomforandet i varje delprojekt har utgatt fran kommunernas organisation, forutsattningar,
behov och prioriteringar. Projektet har arbetat med olika aktiviteter, till exempel uppsdkande
verksamhet, coaching, kartlaggning, individuellt stod, studiebesok, studie- och
yrkesvagledning, arbetsmarknadskunskap, rustande/férberedande verksamhet, friskvard,
halsoskolor, praktik och gruppaktiviteter.

Samtliga aktiviteter i delprojekten har varit individuellt anpassade och utgatt fran den
enskildes mojligheter till deltagande. Anpassningar har gjorts utifran individuella behov for att
alla deltagare ska fa lika stor tillgang till resurser, oavsett kon, funktionsvariation, etnicitet,
sexuell laggning eller trosuppfattning. Projektet har arbetat med att framja lika mojligheter
och icke diskriminering.

Kompetensutvecklingsinsatser for personal

Handledning via Region Varmlands Forsta linjen

Att arbeta med malgruppen for projektet kan vara utmanande pa olika satt, bl.a. dd manga
unga har en hdg ohéalsa. Projektledarna har darfor erbjudits gemensam handledning genom
Region Varmlands Forsta linjen. Handledningen ges som stdd och ska vara ett forum for
gemensamt larande for att bidra till utveckling av arbetet med malgruppen.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Fortbildningsinsatser/utbildningar

7-tjugo

Projektpersonal har erbjudits utbildning i metoden 7-tjugo. Denna metod som fokuserar kring
empowerment har ett mycket omfattande material med konkreta évningar for att arbeta med
deltagare, framst i gruppverksamhet.

Supported Education

Projektpersonal har erbjudits en grundutbildning i Supported Education som &r en
forskningsbaserad metod som bygger pa att stotta personer till och i studier, oavsett vilken
utbildningsform. Stodet bygger pa att kartlagga vad som tidigare varit hinder i skolan, och att
ta fram en individuell plan med individen i centrum som bygger pa parallella insatser. Planen
foljer en process dar ett stodteam ar inkopplat, och stodet ser olika ut beroende pa behov.

Féreldasningar

Foreldasningar och workshops pa teman som normer, varderingar, HBTQI+ och icke-
diskriminering har genomforts. Genom ett aktivt bemdtande, samtal och tillganglighet har det
i delprojekten stravats efter att varje deltagare ska kdnna sig sedd, lyssnad pa och bekraftad
och darmed motiverad att aktivt delta i projektet. Allt arbete har utgatt fran individens egna
behov och forutsattningar som identifierats i kartlaggningen.

Utifran efterfragan fran projektpersonal anordnades en férelasning/dialogmote med Polisen
kring missbruk och narkotika i lanet.

Insatser pa individniva

Individuella insatser
v’ Kartlaggning
v Individuellt arbete och anpassat stod

Halsoframjande insatser i grupp och indi
v Hilsosamordning
v Hélsoskolor
v" Andra hilso- och fris

Studie- och yrkesva
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Kartlaggning

Varmlands projektparaply tog inom projektet Varmlands Arbetskraft fram ett
kartlaggningsmaterial att anvanda i samtal med varje deltagare vid inskrivning.
Kartlaggningsfragorna var breda och berorde flera olika omraden for att pa ett effektivt satt
kunna utréna deltagarens tidigare erfarenheter och nuvarande behov. Kartlaggningen var
ocksa en bra grund for det individuella arbetet tillsammans med deltagaren.
Kartlaggningsverktyget har ocksa varit ett satt att sakerstalla likabehandling utifran de
horisontella principerna, genom att stalla samma fragor till alla oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller dlder. Detta har varit sarskilt
viktigt i kdnsstereotypa forestallningar om t.ex. missbruk, hot och vald. Kartlaggningsmallen
finns att tillgd som bilaga till slutrapporten pa www.varmlandsprojektparaply.se.

Individuellt arbete och anpassat stod

Individuella insatser och samtal har varit ett arbetssatt for att deltagaren aktivt ska delta i sin
egen process och planering. Samtalen har varit regelbundna samt behovsstyrda och har dgt
rum i kommunens lokaler, via hembesdk, ute i samhallet, utomhus osv utifran deltagarens
behov och forutsattningar. Ett delprojekt hade via kommunen tillgang till en lagenhet i ett
bostadsomrade dar moéten och samtal kunde foras i mer “hemmiljo”. Fokus for samtalen har
varit pa vad deltagaren behover for att komma framat utifran dennes mal, dnskningar,
forutsattningar, styrkor och formagor. Samtalsmetoder som anvants har bla varit 7-tjugo
metoden.

For att oka tillgangligheten for deltagarna har projektpersonalen jobbat med en mer
“anpassad kommunikation”. | den anpassade kommunikationen ar det viktigt att sdakerstalla
att information har natt fram samt att deltagarna forstatt informationen, och vet hur de ska
agera utifran den. Utifran behov gors tex. telefonsamtal, smskontakt och hembesok. Viktigt
vid kontakt ar tex. att det inte stalls for manga fragor pa en och samma gang, eller i ett och
samma sms. Den anpassade kommunikationen ska vara formulerad pa ett enkelt satt osv.

Ett centralt forhallningssatt i projektet har varit att personalen ”haller i, och haller ut”. Att inte
ge upp om deltagaren exempelvis inte svarar pa telefonsamtal, sms osv. Da kanske ett
hembesok gors for att visa att ”vi ser och vi bryr oss och finns for dig om/nar du behoéver” osv.

Ett delprojekt provade att arbeta med att ge “flitpeng” till deltagare kopplat till att de deltar i
aktivitet. Flitpengen var kopplad till aktivitet/deltagande vilket kunde resultera i avdrag vid
franvaro. Detta testades dd manga i malgruppen tillhér KAA och inte har nagon erséattning i
form av tex. studiestod, vilket gor det svart for deltagare att tex. kdpa busskort for att ta sig
till en praktik osv.

Halsosamordning

| projektet har det funnits tillgang till halsosamordnare fran Region Varmlands halso- och
sjukvard. Halsosamordnare i projektet var en sjukskdterska och en beteendevetare.
Halsosamordnarna har samverkat med delprojekten och kunnat lotsa deltagare ratt inom
varden och med vardkontakter.



http://www.varmlandsprojektparaply.se/
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Halsoskolor

Halsosamordnarna har dven erbjudit halsoskolor for deltagare i projektet. Detta for att 6ka
kunskapen om psykisk ohélsa, vad du kan gora sjalv for att ma badttre men ocksa vilken hjalp
det finns att fa och hur du kan ta kontakt med varden. Halsoskolorna har innehallit &mnen
som somn, stress, angest, depression, kost, motion och ensamhet mm. Halsoskolorna har
varit digitala och spelades in vilket gjorde att inslagen kunde spelas upp nar det passade for
deltagaren, i grupp, tillsammans med projektpersonal eller sjalv osv.

Andra hélso- och friskvardande aktiviteter
Flera delprojekt har erbjudit gymtraning. Ett delprojekt hade en staende tid varje vecka dar de
tillsammans i grupp tranade pa det lokala gymmet.

Ett delprojekt erbjod deltagare att prova sensomotorisk traning som ar en
metod/stimuleringskoncept for grundmotorik. Metoden anvander sig av grundlaggande
rorelsemonster och reflexmassiga reaktioner for att ta kroppen ur kroniska stresstillstand och
aven for att hjdlpa utvecklingen framat. Sensomotorisk traning kan tex. anvandas for personer
med inlarningssvarigheter och/eller koncentrationssvarigheter.

Nagra deltagare har fatt tagit del av Kognitiv beteendeterapi (KBT) dar de tranat pa att
anvanda sig av nya beteenden och tankemdnster for att minska psykologiska problem. KBT ar
en terapiform som ofta rekommenderas vid depression och angest.

For att komma vidare i planering och for att fa ratt hjalp och stdd har nagra deltagare ocksa
fatt hjalp med neuropsykiatrisk utredning.

Arbetsforberedande insatser

For att stodja delprojekten har stéd funnits centralt i projektet som arbetat aktivt tillsammans
med projektpersonal for att utveckla och strukturera upp arbetet. Nagra av de aktiviteter som
utarbetats och testats i projektet har varit:

Speed-dating och intervjutraning for deltagare har skett med féretag och resurspersoner i
projektet.

Deltagarna har erbjudits arbetsmarknadskunskap bade fysiskt och digitalt.
Stod med att skriva CV och personliga brev.

Kompetensinventering for deltagare infér matchning mot arbetsgivare. Inventeringen bestod
av olika delar som tex. kunskaper, fardigheter, erfarenheter, egenskaper mm.

Deltagare i nagra delprojekt har i grupp arbetat med appen ”@wrk” och deras tema Jamstdllt!
som ska 6ka kunskapen kring jamstéalldhet pa ett enkelt och handgripligt satt genom en digital
utbildning.

Deltagare har erbjudits den digitala aktiviteten "Veckans ArbetsgivarFokus” dar en
arbetsgivare har bjudits in for att beradtta om sitt foretag och olika roller i foretaget. Det har
fungerat som ett komplement till att gora fysiska studiebesok pa foretag med deltagare, dar
de traffar nagon strategisk person pa féretaget som berattar och ger en digital rundvandring i
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foretaget. Deltagarna har fatt information om aktiviteten genom projektledarna i samtal eller
genom att de fatt ett mejl om Veckans ArbetsgivarFokus. Deltagarna har kunnat forbereda sig
infor motet genom att besdka foretagets hemsida samt att de fatt tillgang till ett dokument
med exempel pa fragor att kunna stalla till foretagen. Detta for att starka deltagarna och
forbereda dem infor motet med arbetsgivarna. Veckans Arbetsgivarfokus spelades ocksa in
och ett filmbibliotek upprattades sa att projektpersonal kunde ha tillgang till filmerna nar det
bast passade deras verksamhet och deltagare.

Studiebesok

Studiebesok gjordes bade digitalt och fysiskt, individuellt och i grupp hos foretag. De fysiska
besdken kunde vara bade inbokade och spontana. Féretagen har varit medlemmar hos
Foretagarna som branschorganisation och andra lokala féretag som deltagarna har haft ett
onskemal att veta mer om, eller velat bestka. Besdken speglade och belyste bristyrken,
kdnssegregerade branscher samt syftade till att deltagarna skulle se hela Varmland som en
arbetsplats. Innan studiebesok fick deltagarna mojlighet att forbereda sig genom exempel pa
fragor de kunde stélla till foretaget under studiebesoket. De digitala studiebesdken ckade
tillgangligheten och mojliggjorde dels att deltagare fran olika kommuner kunde delta och
bredda sitt perspektiv for att se hela ldnet som en arbetsplats och dels att deltagare som inte
var redo att fysiskt mota andra kunde vara med hemifran vilket 6kade tillgangligheten.

M

Moelven

Idag hélsar vi

Virmlands ReAct

Vilkommen till oss pa
studiebesok

22 November 2022

; 1
W formation

Praktik

Deltagare har fatt mojlighet att gora praktik inom olika foretag. Projektpersonal har stottat
bade deltagare och praktikplats, och gjort uppféljningar under praktikperioden. Flexibla
kontaktvagar och strukturerade moten har erbjudits for att fa praktiken att fungera sa bra
som majligt.

Kortare utbildningsinsatser

Projektet har erbjudit deltagarna kortare utbildningsinsatser for att starka kompetensen och
gbra dem mer attraktiva pa arbetsmarknaden. Utbildningsinsatser har organiserats och
avropats centralt fran upphandlad leverantér. Nagra utbildningar har varit digitala sa att
deltagarna har kunnat delta hemifran eller pa plats i grupp eller med projektpersonal tex.
korkortsteori och ”Service och bemdtande”. Exempel pd andra utbildningar som projektet
erbjudit utifran efterfragan har varit: Foliering, truck, travers, hjullastare, lokalvard.
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Insatser pa organisationsniva

v Handledning till féretag

v’ Arbetsplatsforlagt stéd till arbetsgivare

v' Samverkan med lokala naringslivsenheter

v/ Samverkan med foretagarna

v’ Kartlaggning av smaforetagares
rekryteringsbehov

v' Métesarenor

Arbetet med arbetsgivare har i projektet utvecklats i samarbete mellan delprojekten med
stod av arbetsgivar- féretags- och utbildningssamordnare som centrala resurser. Handledning
till foretag har erbjudits for att 6ka kunskapen om malgruppen och deras eventuella behov av
anpassning och stod. Arbetsforlagt stod till arbetsgivare har erbjudits for att starka deras
mottagande av deltagare och for att 6ka kunskapen om personer med svag stéllning pa
arbetsmarknaden. Projektet har i de kommuner som saknade upparbetad samverkan med
lokala naringslivsenheter arbetat for att bygga upp kontaktvagar for att 6ka kunskapen om
naringslivet lokalt.

Projektet har haft samverkan med Féretagarna i Varmland for att ta del av deras kunskaper
och prova nya ingangsvagar till sma och medelstora foretag i Varmland. Foretagarna ar
Sveriges storsta foretagarorganisation och representerar ca 70 000 foretagare i hela landet.
Lokalt i Varmland verkar de for att stotta och skapa ett starkt natverk bland féretagare bland
annat genom sina lokalféreningar. | starten av projektet informerades Foretagarnas
foreningar om projektet och ett informationsmaterial i form av en “flyer” togs fram riktat till
foretag i Varmland kring projektet, dess syfte och mal.

Projektet gjorde en kartlaggning av smafdretagares rekryteringsbehov i Varmland. Vid
kartldggningen kunde aven potentiella foretag som kunde samverka kring ev
praktik/anstallning for projektets deltagare identifieras. Ett kartlaggningsverktyg togs fram
med ett antal fragor till foretagen. Foretagen kontaktades via telefon och i kartlaggningen
stalldes fragor om bl.a:

- Intresse av samverkan med projektet, och pa vilket satt (erbjuda studiebesdk,
praktikplats, vara med pa Veckans arbetsgivarfokus mm)

- Vilka mjuka kompetenser som vardesatts hos en praktikant/arbetstagare

- Vilka formella kompetenser som behovs

- Vilket stod foretaget behover av projektet vid ev praktikplats/anstélining

- Rekryteringsbehov, nu och framéver

Projektet har samverkat och provat métesarenor utifran lokala behov mellan unga,
smaforetagare och kommunernas projektpersonal genom lunchtraffar, frukostmoten,
jobbmassor, speeddating mm.
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Resultat

| detta avsnitt presenteras de resultat som framkommit i uppféljning och utvardering av
projektet Varmland ReAct. | denna rapport behandlar vi resultaten samlat fran samtliga atta
delprojekt.

Resultat pa individniva

| Varmland ReAct har 217 unga deltagit under projekttiden, varav 93 kvinnor och 124 man.
Flertalet har kommit fran kommunens KAA-listor (Kommunala aktivitetsansvaret). | denna
malgrupp finns en dverrepresentation av unga man, vilket ocksa aterspeglas i fordelningen av
malgruppen.

Nar projektet startade hade forutsattningarna forandrats utifran hur det sag ut nar ansokan
for projektet skrevs och malgruppen for projektet blev darfér delvis en annan an planerat.
Pandemin hade upphort och restriktionerna togs bort. Arbetsmarknaden 6ppnade upp och
fler jobbtillfallen skapades. Den tankta malgruppen som forlorat arbete, studier pga.
pandemin kunde pa egen hand skaffa sig arbete eller borja studera. Malgruppen som
projektet kom att arbeta med blev darfor i mangt och mycket en malgrupp som stod langre
ifran arbetsmarknaden och som behdvde mer stéttning och tid. Flera unga som deltog i
projektet var unga som:

- saknade betyg fran grund- eller gymnasieskola, vilket ar vanligt da ca 1/8, nastan 1/7,
av unga i Sverige saknar behorighet till gymnasiet och ca 1/4 saknar fullstandiga
gymnasiebetyg.

- hoppat av skolan av olika anledningar.

- ansag sig ha misslyckats i skolan och led av daligt sjalvfortroende.

- hade psykisk/fysisk ohalsa, nagra hade helt isolerat sig och led av social angest.

“Jag har kénslan att jag ér mer social, vagar ga ut mer. Fére jag gick med i ReAct
stdngde jag in mig i rummet i 2—3 dr. Jag var bara inne i huset. Innan vdagade jag
inte ga ut, tyckte inte om att gd sjélv. Nu gadr jag ut sjdlv.” - Deltagare

Deltagare har fatt arbete eller borjat studera

66 procent av deltagarna har avslutats mot arbete eller studier, 40 procent har gatt vidare till
arbete. Gallande avslut mot studier sa har 26 procent avslutats till studier (obs. avslutsorsaker
avser projektets nast sista manad, se forklaring i kursivstil nedanfor).

Manga unga har genom projektets insatser ocksa lotsats ratt i valfardssystemet och slussats
vidare till annan aktor sasom Forsdkringskassan eller Arbetsféormedlingen. Dessa deltagare
aterfinns under avslutsorsaken “Annan orsak” samt till viss del under rubriken ”Fullfoljt
projektet” beroende pa nar i tid de avslutades. “Fullféljt projektet” kan ocksa innebara att
deltagaren fortsatt far stéd, men inom ramen for ordinarie verksamhet eller att hen gatt
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vidare till sysselsattningsplats i kommunens verksamhet, fatt insats via Arbetsférmedlingen
eller praktik. | nedanstaende avslutsorsaker ryms ocksa deltagare som flyttat, blivit
frinetsberdvade, ar pa behandlingshem eller liknande. Bara ett fatal deltagare har valt att
avsluta sin tid i projektet, vilket kan tyda pa att de flesta deltagarna upplevt att insatserna i
projektet hjalpt dem vidare.

Avslutsorsaker, feb 2023

Fullfoljt projekte'
Annan orsak 6%

15%

Avbrutit
13%

Arbete
40%

Studier
26%

M Fullfoljt projektet M Arbete ® Studier ™ Avbrutit ™ Annan orsak

Avslutsorsak, kvinnor, feb 2023 Avslutsorsak, man, feb 2023

Fullfoljt
5%

Fullfoljt
7%

Anna
orsak

Avbruti’t4%
12%

Annan
orsak
16%
Avbrutit

14% Arbete
(]

37%

: Studier
Studier 26%

26%

H Fullfoljt m Arbete M Studier B Avbrutit B Annan orsak H Fullfoljt mArbete M Studier = Avbrutit B Annan orsak

Férklaring av dataredovisning av deltagare: Unga har I6pande skrivits in, dven i projektets slutfas och arbetet
med dessa unga kommer i de flesta fall efter projektets slut att évergd i ordinarie verksamhet. Pa grund av
fortsatt inskrivning och fortsatt stéd fanns ddrfor under projektets sista méanad en hégre andel som redovisats
under kategorin “Fullféljt projektet”, vilket blir missvisande. De avslutsorsaker som redovisas ovan avser
projektets ndst sista mdnad (feb -23) med deltagare for att ge en mer réttvis bild.

Nar projektet avslutades ger projektet en annan bild dd kommunerna inte hunnit arbeta
fardigt med deltagarna och manga darfor hamnar under rubriken ”Fullfoljt projektet”. Som
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tidigare namnts ar tiden en viktig faktor fér malgruppen innan de ar redo att ta del av praktik,
utbildningsinsatser eller kan ga vidare till arbete eller studier.

Deltagare har okat sin anstallningsbarhet och narmat sig arbetsmarknaden

| projektet har deltagare ombetts att svara pa en enkat vid avslut i projektet. Totalt har 118
deltagare svarat pa enkaten, 51 kvinnor och 67 man. 86% upplever att tiden i projektet gjort
att de har kommit ndrmare arbete eller studier.

“Vill bara sdga tack fér all hjdlp jag fatt av er med allt ifran praktikplats till kérkort
och nu en anstdllning, det hdr kommer féréndra hela min framtid” - Deltagare

Deltagare har narmat sig arbetsmarknaden bla genom att de:

v/ Tagit del av utbildningsinsatser och erhallit kvalifikation
v’ Deltagit i praktik, arbetsprévning, arbetsplatsbesok
v’ Deltagit i kompetenshdjande insatser om arbetsmark

Deltagare har tagit del av utbildningsinsatser och erhallit kvalifikation. 150 deltagare har
deltagit i kortare utbildningar (58 kvinnor, 92 man). Exempel pa utbildningar som projektet
erbjudit utifran efterfragan har varit: korkortsteori, Service och bemoétande, foliering, truck,
travers, hjullastare, lokalvard. Bland de som deltagit i projektet har ca 90 st erhallit
kvalifikation efter genomford utbildningsinsats. Korkortsteori har inte varit beréattigat till
kvalifikation och ar darmed inte medraknad i statistiken men har varit av stort varde for de
enskilda deltagarna. Det ar ett storre antal man an kvinnor som deltagit i kortare
utbildningsinsatser, men sett utifran fordelning pa deltagarantalet sa ar det en jamn
fordelning pa utbildningsinsatserna eftersom det ar en 6verrepresentation av man i projektet.
Det tog tid innan deltagarna kom i gang med de individuella utbildningsinsatserna. Utifran
den forandrade malgruppen sa kravdes det ett forarbete med denna grupp unga innan de var
redo att prova. Det har varit framgangsrikt for unga deltagare att prova kortare
utbildningsinsatser och uppleva att de klarade av att slutféra en utbildning. Manga deltagare
har haft negativa upplevelser av skolgang och néar de val insag att de klarade av en utbildning
var det fler som var intresserade av att genomfoéra fler utbildningsinsatser, eller att paborja
praktik. Flera insag dven nar de var pa praktik att de kunde behdva komplettera med fler
utbildningsinsatser for att kunna gora fler arbetsuppgifter, ex truckkort forst och sedan
komplettera med hjullastarkort osv.

14




VA

“ReAct dr som att komma tillbaka till skolan fast en bdttre klass én vad man hade
da.” - Deltagare

Att kunna erbjuda utbildningsinsatser har varit framgangsrikt men ar ocksa forknippat med
okade kostnader. Nagra av delprojekten har signalerat att de anda kommer att erbjuda vissa
kortare utbildningsinsatser i ordinarie verksamhet framdéver sa som truckutbildning och
korkortsteori. Nagra kommuner kommer ocksa att samverka mellan kommunerna for att
erbjuda utbildningsinsatser.

Tiden i projektet har paverkat utfallet for deltagarna. Av utvarderingen framkommer att det
skett flera justeringar i planer och rollférdelningar inom projektet for att bemota de
utmaningar som uppstatt. Men projekttiden har varit for knapp for att dessa atgarder ska
kunna ge nagon effekt. Det var tex. forst i senare delen av projektet som intresset for kortare
utbildningsinsatser tog fart. En analys av detta kan vara att utifran tidigare erfarenhet vet vi
att det tar tid for den malgruppen projektet arbetade med att gora stegforflyttningar. Det
behodvs mycket tid, stdd, coachning osv innan individen ar redo for studier, praktik eller att
ens vistas utanfor hemmet. Det kan ocksd i flera fall vara sa att unga som nyss slutat eller
hoppat av studier kanske inte ar redo att direkt borja nya studier. Det har i projektet funnits
utbildningsinsatser, praktikplatser och praktikplatser som kan leda till anstallningar, men
deltagarna har inte varit redo for det direkt.

“Det dr nu det har lossnat vdldigt mycket fér mdanga” — Projektledare

| det delprojekt som provade att anvanda “flitpeng” har det fungerat som en motivator och
gjort att fler valt att delta. Det har ocksa dkat narvaron och underlattat for unga som inte har
en annan inkomst att delta i aktivitet. Tyvarr har den aktuella kommunen inte mojlighet att
fortsdtta med detta arbetssatt utifran resursbrist.

Deltagare i projektet har deltagit i praktik, arbetsprévning, arbetsplatsbesék. Resultat fran
projektets avslutsenkat till deltagare visar att 73% har deltagit i praktik/arbetsprovning eller
gjort arbetsplatsbesok/studiebesok eller liknande.

Deltagare har deltagit i kompetenshéjande insatser om arbetsmarknaden, arbetsgivare,
branscher och arbetskraftsbehov i ldnet for att géra medvetna val. 81% uppger att det har
fatt information om eller pd annat satt lart sig mer om arbetsgivare, branscher och
framtidsutsikter. Av dessa 81% sa uppger 74% att den informationen hjalp dem i sina val kring
arbete eller studier. Av utvarderingen framkommer att det varit bra att fa direkt information
fran foretagen om vilka férvantningar som stélls pa praktikanter och arbetstagare och att fa se
vad man gor pa en arbetsplats. Detta har sarskilt varit uppskattat av de yngre deltagarna som
saknar arbetslivserfarenhet sedan tidigare. Att fa en inblick in olika foretag, roller och
arbetsuppgifter kan underlatta val av yrkes- eller studieinriktningar. Studiebesoken och
aktiviteten Veckans Arbetsgivarfokus har gett bade deltagare och projektpersonal en inblick i
olika branscher och vilka roller som finns. Deltagarna har ocksa genom dessa besok fatt hora
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om arbetsgivarens “egen resa” vilket kan bidra till att starka motivationen och inge hopp om
att “dven jag kan klara det”. Att hora tex. hur en chef pa arbetsplatsen beradtta om att hen
borjade med ett extrajobb inom stdad och hur hen sen arbetat sig till positionen som hen har
idag visar att en person kan na langt om personen visar vilja och motivation.

Halsosamordning och friskvardande insatser

De halsoinsatser som erbjudits inom projektet har varit framgangsrika. Halsan ar en viktig del i
processen for denna grupp unga och om inte arbete sker med hélsan sa ar det svart att na
nagra resultat. Arbetet med de digitala halsoskolorna "ORKA — Stod for unga i Varmland” har
implementerats via Region Varmland och finns nu pa 1177
(https://www.1177.se/Varmland/aktuellt/aktuellt-i-varmland/stod-for-unga-i-varmland/) dar

digitala foreldsningar sker varje vecka med olika teman. Traffarna kan ses av alla och ingen
anmalan behovs for att delta.

Att tex. ha en staende tid pa gymmet dar deltagare tillsammans med personal tranar
tillsammans har varit positivt och resulterat i att flera deltagare kopt egna gymkort och tranat
pa egen hand, eller tillsammans med andra utdéver gymtiden med projektet. Traningen har
medfort stor paverkan pa det sociala livet for deltagare som efter en tid pratar med andra pa
gymmet och tar emot traningstips och rad. Detta kan i sin tur leda till 6kad sjalvsakerhet i att
ta sociala kontakter aven i andra sammanhang, ex praktik, eller anstallning. Ett delprojekt
kommer att fortsatta med gymaktiviteten och ha en staende tid varje vecka for gymtraning i

grupp.

De deltagare som provat sensomotorik vittnade om att de sov battre, madde battre och
kdnde sig lugnare. Aven projektpersonalen méarkte skillnad pa deltagarna b&dde i mdende och
agerande. En deltagare berdttade att hen “sov som ett barn” efterat och hanterar sina
problem, stress och motgangar battre.

” Jag vill verkligen rekommendera det hdr, det funkar ju, fast jag var skeptisk
innan férra gdngen” - Deltagare

En deltagare slutade réka och en annan var férvanad over sin raka hallning.

“Jag kédinner mig stark, stolt och glad” - Deltagare

Nagra deltagare har provat KBT-terapi som varit mycket positivt och bl.a resulterat i
deltagaren nu klarar av att studera. Pa fragan vad som varit bra med KBT-terapin svarade en
deltagare:
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“Att fa hjdlp och forsta varfér jag tdnker och kdnner som jag gér och att
terapeuten forséker hitta I6sningar som hjélper mig.” - Deltagare

Resultat pa organisationsniva

v" Metoder och arbetssatt for att stirka ungas stallning pa arbetsmarkna
har utvecklats

v' Metoder och arbetssatt for att oka arbetsgivares m
utvecklats

v' Metoder och arbetssatt for att 6

naringsliv har utvecklats

Metoder och arbetssatt for att starka ungas stallning pa arbetsmarknaden har utvecklats
Projektpersonal har arbetat med individuella insatser for att starka och motivera deltagarna. |
vissa delprojekt har dven gruppverksamhet férekommit, men i manga fall har deltagarna inte
klarat av eller 6nskat vara i grupp. Tiden har varit ett centralt tema i projektet da det tagit tid
att motivera, stotta och skapa en relation till deltagaren innan det var mojligt att paborja ex
utbildningsinsatser eller praktik. Det fanns behov av insatser pa flera olika nivaer och att
arbeta med samordnade, parallella insatser. Att inte géra en sak i taget utan att jobba med
flera insatser samtidigt har varit en framgangsfaktor. Att arbeta med samverkan och parallella
insatser tar dock tid och dar har projektets korta projektperiod varit ett hinder.

“Jag dr mest stolt 6ver att de ungdomar som stdtt Iangt frdn arbetsmarknaden
har deltagit i vara aktiviteter och gjort enorma stegférflyttningar.” — Projektledare

Ett delprojekt uttrycker det som att de har arbetat med hjalp av “ramper, inte stegar” dvs
gora stegforflyttningen sa jamn och tillganglighetsanpassad som mojligt. Alla har inte
mojlighet att ta sig upp for en stege eller trappa, men alla kan ta sig upp for en ramp. Det ar
individens behov som styr. For att den unge ens ska komma och besdka en praktikplats eller
annan plats sa kanske det behdvs manga olika anpassningar innan dess, smskontakt,
hembesok, folja med, besdk, stottning osv.

Ett delprojekt har arbetat med gruppmotiverande insatser som ett satt for att unga ska narma
sig arbetsmarknaden. Arbetet har varit framgangsrikt och kommer att fortsatta efter
projektet ar slut. De kommer b.la att erbjuda en plattform for unga att métas pa, en sa kallad
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lag troskelverksamhet dar unga kan motas pa bade informella och formella méten med olika
professioner, vilket ar en idé sprungen ur projektet.

“Malandet en till en, tid och méjlighet att ténka utanfér boxen, skapa relationer
och bygga tillit” — Styrgruppsmedlem

En framgangsfaktor i projektet har varit stod éver tid, att deltagare inte har avslutats direkt da
de fatt ett arbete eller borjat studera. Personalen har funnits kvar som ett stéd och for att
kunna folja upp om behov funnits. Detta ar ett viktigt arbete for att skapa hallbarhet éver tid.
Detta har aven framkommit som en framgangsfaktor i utvarderingen dar foretagen upplevt
det som positivt att personen inte slapps “vind for vag” sa fort praktiken ar over, utan istéallet
har person fran projektet fortsatt folja upp och stoéttat dven under den forsta perioden som
nyanstalld. Den tata kontakten med deltagare pa praktik eller studier har lyfts som ett
framgangsrikt arbetssatt av bade foretag och kommunerna.

Projektpersonal har arbetat med de horisontella principerna och |dpande erbjudit alla
deltagare mojlighet till utbildningsinsatser oavsett konstillhérighet. Utbildningarna erbjods
utifran efterfragan, dvs vad deltagarna och foretagen efterfragade och flertalet av
utbildningsinsatserna har varit inom traditionella “7mansdominerande” yrken. Men det ar en
jamn konsfordelning pa utbildningarna, dvs det ar inte bara man som gatt utbildning for truck,
hjullastare osv.

Till en borjan hade projektet som metod att det kravdes att deltagaren hade en praktik dar
det sedan kunde erbjudas en kortare utbildningsinsats kopplat till praktiken. Nar detta krav
togs bort utifran den forandrade malgruppen och da projektet sag att det inte var
framgangsrikt sa borjade fler deltagare att visa intresse for utbildningsinsatser.

“Att individen kan kombinera flertalet insatser utefter behov och férmdga dr
framgdngsrikt, de kan sakta fylla pd med fler insatser vartefter de dr mogna fér
det.” - Projektledare

En framgdngsfaktor i projektet var att arbeta flexibelt och tillgangligt. Att utbildningar s& som
tex. korkortsteori och Service- och bemdétande var digitala medforde att utbildningarna blev
tillgangliga for fler deltagare. Deltagarna kunde da sitta hemma i en trygg miljo och
genomfdra utbildningen, eller tillsammans i grupp med projektpersonal. Denna tillganglighet
gjorde att dven deltagare med sociala svarigheter/fobi kunde delta och darmed gora en
stegforflyttning.

Det har funnits flera férdelar med att anordna digitala studiebesdk. Dels har flera
kommuner/delprojekt kunnat delta samtidigt utan att behova resa vilket ocksa har medfor att
deltagare som har sociala utmaningar kunnat vara med. Det har 6verlag varit svart for
projektpersonal att fa med sig deltagare pa fysiska tillstallningar ex jobbmassor och andra
evenemang utifran de sociala utmaningarna som flera ur malgruppen har.
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Projektpersonal har kontinuerligt fort samtal med deltagarna ur ett arbetsmarknads- och
utbildningsperspektiv om olika yrken och att alla oavsett kon kan arbeta inom olika branscher,
det vill sdga att man forsoker bryta ner manliga och kvinnliga normer pa arbetsmarknaden.
Projektpersonal har forsokt att arbeta medvetet med normkritik vid val av arbetsgivare och
konsroller i foretagen och att erbjuda alla deltagare alla aktiviteter, utbildningar oavsett
konstillhorighet. Viktigt ar dock att kontinuerligt granska sig sjalv och tillsammans med
arbetsgruppen kring “erbjuder vi verkligen alla samma insatser” for att standigt arbeta med
detta.

“Information och “smdérgasbord” ska alla fa, men sen ska det anpassas till
individen” - Projektpersonal

Utvarderingen visar att det varierar fran delprojekt till delprojekt hur de arbetat utifran ett
normkritiskt forhallningssatt. Det finns kunskap bland projektpersonalen om normer och hur
de paverkar, men VETA anser att det saknas indikatorer pa att det finns strukturerade
arbetssatt for att sakerstalla ett normkritiskt forhaliningssatt hos de flesta delprojekt.

Av utvarderingen framkommer att projektpersonalen menar att de sen tidigare har
erfarenhet av, och arbetar studie och arbetsplatsstodjande. Att de arbetat pa ett liknande satt
aven i ordinarie verksamhet. Projektpersonalen upplever inte att de har férandrade attityder
eller att de har breddat sin syn pa arbetsmarknaden da de anser att de redan har god
kdannedom om arbetsmarknaden sen tidigare. Trots projektpersonalens erfarenheter och
kompetens sa kan det finnas behov att utmana sin syn pa arbetsmarknaden och malgruppens
matchning mot denna. Erfarenhet av forskning tex BIP (Beskaeftigelses Indikator Projektet)
patalar vikten av personalens tro pa individen, liksom vikten av att ha fokus pa arbete.

Metoder och arbetssatt for att 6ka arbetsgivares mottagarkompetens har utvecklats
Totalt gjordes en kartlaggning av 250 féretag i Varmland, av dessa var 103 medlemmar i
Foretagarna i Varmland. Kartlaggningen visade pa fragor som, vad foretagen séker hos en
anstalld/praktikant, hur projektet kan matcha deltagare osv. Utifran den
kompetensinventering som gjordes var dessa nagra av de viktigaste egenskaperna:

- Ambitids

- Narvarande
- Viljan att lara
- Lojal

- Korkort

Vid kartlaggningen framkom att viktigaste vid en rekrytering eller infér en praktik var att hitta
“ratt personer”, dvs personer med ratt egenskaper dvs de mjuka kompetenserna, aven
kallade soft skills. Projektet har arbetat med sma foretag som star for en stor del av
anstdllningar som sker, men som har svart att ta emot praktikanter utifran tid,
personalresurser osv. Har har projektet arbetat med attitydférandringar, att formedla
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kdnnedom om malgruppen och vilka behov som finns. Forklara att det kan ta lite tid for den
unge, och att skapa individuella planer och stegvisa processer. Personal fran projektet har
funnits som stdd for bade deltagare och féretag under processen.

Utvarderarna VETA Advisor skickade ut en enkat till féretag som genom projektet medverkat i
kartlaggning. Det var dock en mycket |ag svarsfrekvens pa enkdten. Detta speglar projektets
genomfdrande da det varit vissa svarigheter att fa kontakt med, och engagera foretagen. Med
anledning av den ldga svarsfrekvensen har det varit svart for projektet att kunna utvardera
arbetssatten kopplade till arbetsgivare och deras mottagningskompetens. Majoriteten av
foretag som kontaktats har varit sma foretag med fa anstallda och haft begransade
mojligheter att ta emot deltagare som star langt ifran arbetsmarknaden. Delar av malgruppen
for projektet har inte varit redo for ex praktik eller anstallning inledningsvis i projektet. Sma
foretag har inte mojlighet pa samma satt att ta emot personer som ar i behov av extra mycket
stod och flexibilitet under praktik/anstéaliningen.

Resurspersonal upplevde att foretagen i borjan av projektet var under tidspress och var svara
att na ut till. De sista manaderna av projektet marktes en tydlig férandring och en analys av
detta kan vara att arbetsmarknaden stabiliserade sig och foretagen inte hade lika mycket att
gora. Det har darmed varit svart att na en bred forankring hos foretagen. Men de foretag som
har gatt att nd och sedan deltagit i projektet har varit valdigt ndjda med sitt deltagande.

Samverkan med féretag och arbetsgivare har medfort att de har fatt en inblick i projektet och
malgruppen, vilket gett dem kunskap om hur deras arbetsplats skulle kunna stdrkas genom
att erbjuda praktikplats eller anstallning for projektets deltagare. En insikt om att praktik
gynnar bade deltagare och foretagare.

“Jag har fatt mer tid. Det har gynnat mig.” - Féretagare

Studiebesoken har hos manga arbetsgivare ”“satt ett fr6” och startat processer for ett dppnare
klimat gallande attityder till mangfald pa arbetsmarknaden. Efter genomfoért studiebesdk har
ofta praktikplatser till malgruppen kunnat erbjudas. Majoriteten av de kontaktade
arbetsgivarna har inte, eller har haft liten kunskap malgruppen.

”Jag rekommenderar det ocksd. Man gér en samhdllsinsats. Man dr rédd att det
ska ta tid, men det ger ocksd sa mycket.” - Féretagare

De foretag som intervjuats av utvarderaren upplever att de har fatt nya kontaktvagar genom
projektet, och fatt mojlighet att ta emot praktikanter, och ocksa anstallt praktikanter. Att det
har funnits en bra matchning mellan arbetsgivare och deltagare samt stéd for foretag och
deltagare under tiden har varit en viktig faktor.
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“Ni dr bra pa att vigleda praktikanter till rétt foéretag. Jag har bara sett positiva
aspekter. Jag dr positivt éverraskad.” - Féretagare

Praktik ar ett bra satt att skapa en attitydforandring hos bade foretag och deltagare. Vid
kartlaggningen av foretagares behov sa pratade manga féretag om vikten av att fa in personer
med ratt egenskaper, dvs soft skills. Om det var ratt personer kunde de i manga fall utbildas
pa plats eller via foretaget for att fa ratt formell kompetens. Personliga egenskaper &r svarare
att formedla i ett CV sa darfor ar motet genom praktik ett bra verktyg for att upptdcka dessa
kompetenser. De foretag som VETA Advisor har intervjuat upplever att projektet har varit
relevant fér dem och sammanfort dem med praktikanter som de annars inte traffat. Dessa
foretag ar mycket ndjda med projektets resurspersonals insatser och den samverkan som
varit.

Foretagen ar ocksa ndjda med de studiebesdk som anordnats pa foretagen genom projektet
och att det har satt foretaget pa kartan fér kommunerna infor framtida praktikplaceringar.
Foretagen upplever dven att vissa kommuner har fatt en battre insikt om vikten av att
samarbeta mer direkt med arbetsgivarna for att fa KAA-ungdomar i arbete.

“Vi har haft mdnga méten som berért oss.” - Féretagare

Metoder och arbetssatt for att 6ka samverkan mellan kommun och naringsliv har utvecklats
Ett av projektets mal var att forstarka/skapa nya och fler kontaktvagar mellan naringsliv och
unga i KAA. Av utvarderingen framgar att vissa delprojekt haft stor hjalp av arbetet fran
projektets resurspersonal med att ta kontakt med lokala foretag. De har dven fatt stottning i
att koppla ihop kommunens naringslivsarbete med en yngre malgrupp. Detta har framfor allt
hjalp de kommuner eller arbetsmarknadsenheter som saknat denna koppling. De kommuner
som redan har en samverkan och ett tydligt arbetssatt kopplat till naringslivet har inte markt
nagon forandring till foljd av projektet. Av utvarderingen fran VETA Advisor framkommer
utover detta att i och med den férandrade malgruppen som stod langre ifran
arbetsmarknaden och behdvde mer stottning sa har vissa delprojekt upplevt att samarbetet
med arbetsgivare inte varit aktuellt for malgruppen da de inte varit redo for ex praktik eller
anstallning inledningsvis i projektet.

Forutsattningarna for 6kade kontakter mellan féretag och kommunernas
arbetsmarknadsenheter har blivit battre. Féretag som intervjuats podngterar vikten av de
insatser som gjorts av resurspersonal. For nagra av delprojekten har kommuners
arbetsmarknadsenheter, naringslivsenheter och foretag fatt fler kontaktytor genom projektet,
tex genom frukosttraffar och lunchtraffar. Andra delprojekt har inte haft det behovet och
darmed inte medverkat pa dessa.
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Vid nagra tillfallen har projektet provat att bjuda in till métesarenor dar arbetsgivare och
deltagare mots i gemensamma aktiviteter, men intresset fran foretag och deltagare for att
delta i dessa aktiviteter har varit lagt.

Projektpersonal har bl.a genom studiebesdk och insatsen "Veckans Arbetsgivarfokus” fatt en
kontakt pa arbetsplatserna for att underlatta fortsatt samverkan och “vég in” och darmed
kunnat bredda sitt arbetsgivarnatverk.

Ett delprojekt har under projektets tid arbetat upp en ny struktur och organisatoriska
forandringar och kommer att utoka sin praktikanskaffning/praktiksamordning, har fatt utokad
personalstyrka, egen verksamhetsbudget samt att kommer att anvanda sig av olika
utbildningsinsatser fortsatt i sin verksamhet sa som korkortsteori och truckkort.

Sammanfattande framgangsfaktorer

Individuella insatser - parallella och samor
Relationsskapande och bemd&tan
Halsoperspektiv

“Att ha tid att bygga relation och fértroende ér avgérande i arbetet med
deltagarna.” — Projektledare
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Kommunikation, spridning och paverkansarbete
Information om projektet, framgangsfaktorer och resultat har spridits pa manga olika satt:

| chefsled och till politiker via central och lokala styrgrupper, arbetsgrupper, natverk m.m. For
spridning till allmanhet har projektet anvant bl.a. Varmlands projektparaplys hemsida
(www.varmlandsprojektparaply.se), Instagram och Linkedin, kommunernas hemsidor.
Foretagarna i Varmland har spridit projektet genom hemsida och sociala medier. Information
om projektet har dven skett inom olika verksamheter och pa konferenser.

Ett informationsblad “flyer” om projektet togs fram tillsammans med Foéretagarna i Varmland
kring projektet, dess mal, syfte riktat till foretag. Dessa flyers anvandes under projekttiden av
alla som hade kontakt med naringslivet.

Spridning gjordes dven genom en avslutskonferens den 24 mars dar éver 60 personer
medverkade. Pa avslutskonferensen fick deltagarna bl.a. ta del av projektets resultat,
framgangsfaktorer, och VETA Advisors utvardering samt panelsamtal med projektledare och
foretag som samverkat i projektet.

Styrgruppernas betydelse for spridning

Projektresultatet fors vidare till sdval central som lokala styrgrupper, projektdagare och
projektledare i respektive lokalt delprojekt samt till samverkande aktorer. Projektdgare
ansvarar for att sprida resultat till beslutsfattare i sina kommuner och att samverkande
aktorers beslutsfattare ocksa nas av resultatet. Styrgruppernas medlemmar bar ett stort
ansvar for att se till att information nar ut i respektive organisation.

Arbetet i central styrgrupp

Representationen av medlemmar i central styrgrupp har haft relativt god spridning med
chefsrepresentanter fran nagra av lanets kommuner vid skola, arbetsmarknadsenheter och
socialtjanst. Utover detta har representation funnits fran Arbetsformedling, Region Varmland,
Samordningsforbunden i Varmland, Foretagarna i Varmland samt Forsdkringskassan.

| styrgruppen har medlemmarna tagit del av projektets framgangsfaktorer och resultat,
diskuterat hinder och tagit beslut om projektets riktning. Styrgruppsmedlemmarna har dven
haft som uppgift att ta med fragor tillbaka till de egna organisationerna, och sprida kunskap
fran projektet.

Samma styrgrupp ansvarar for flera lansévergripande projekt som ligger under Varmlands
projektparaply vilket varit en styrka. Projekten tangerar varandra da de alla fokuserar pa att fa
personer tillbaka till arbete eller studier och ger pa sa vis en béattre helhetsbild over
utanforskapet i Varmland. Styrgruppen bidrar till att dela kunskap 6ver bade projekt- och
kommungranser.
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Arbetet i lokala styrgrupper

Samtliga delprojekt har haft lokala styrgrupper med representanter fran berérda
verksamheter. Lokala styrgrupper har arbetat med férankring av projektet lokalt. Det har inte
funnits ndgra implementeringskrav kopplat till projektet varav implementeringsarbetet skett i
olika grad i olika delprojekt.

Arbetet i projektkontoret/Varmlands projektparaply

Kommunikations- och spridningsarbete har ocksa gjorts via det samordnande
projektkontoret. Projektkontoret har haft en samordnande funktion avseende styrning och
redovisning av projektet for att se till att respektive delprojekt arbetar mot uppsatta mal,
redovisar enligt ESF-radets krav och att upphandling skett i enlighet med LOU (lag om
offentlig upphandling). Projektkontoret har samordnat uppféljning och utvardering av
projektet samt projektgemensamma aktiviteter sdsom projektledartraffar, erfarenhetsutbyte,
och fortbildningsinsatser.
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Uppfoljning och utvardering

Projektet har utvarderats och féljts upp av externa utvarderare fran VETA Advisor.

Utvardering fran Veta Advisor

Utvarderare fran VETA Advisor har varit med i projektets slutfas och genomfoért en s.k.
summativ utvardering av projektets kort- och langsiktiga mal pa organisatorisk niva.
Utvérderingen i sin helhet kan ldsas i bilaga ”Utvdrdering av VARMLAND REACT”.
Datainsamlingen har bestatt av tva olika delar, en kvalitativ del och en kvantitativ del. Den
kvalitativa datainsamlingen har bestatt av semistrukturerade intervjuer med bla
projektledare, resurspersonal, samverkansparter mfl. Den kvantitativa datainsamlingen har
bestatt av enkater till foretag som ingatt i kartlaggningen. Utvarderingen har haft larande
inslag dar utvarderarna har haft ett gemensamt larseminarium med projektparaplyet
kopplade till projektet for att presentera och diskutera utvarderingsresultatet.

Utvardering individniva

| uppstarten av projektet tog projektparaplyet fram en enkat for att utvardera deltagarnas
asikter kring deras tid i projektet. Enkadten var frivillig, svaren var anonyma och enkaten
formulerades med fa, enkla fragor for att underlatta svaren. | och med avslut i projektet sa
sag projektledarna till att deltagarna fick lank till enkaten.
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Anvandande av resultat

Utlysningen stdllde inte ndgra krav pa implementering av projektet eftersom det var en snabb
insats som var tankt att stotta de som paverkats av pandemin. Viss implementering har trots
allt varit ett resultat av projektet. Nagra av dessa ar:

v Okad samverkan mellan KAA, utbildningsanordnare, arbetsmarknadsenheter och
naringslivet.

v’ Fortsatt erbjudande om vissa kortare utbildningsinsatser i ordinarie verksamhet.
Nagra kommuner kommer ocksa att samverka mellan kommunerna for att erbjuda
utbildningsinsatser.

v Fortsatt halsofrdmjande arbete med deltagare genom stdende gymaktivitet varje
vecka.

v' Implementering av digitala hdlsoskolorna “ORKA — Stdd for unga i Varmland” via
Region Varmland och finns nu pa 1177
(https://www.1177.se/Varmland/aktuellt/aktuellt-i-varmland/stod-for-unga-i-
varmland/) dar digitala foreldasningar sker varje vecka med olika teman.

v' Implementering i ett delprojekt av organisatoriska forandringar med utdkad
praktikanskaffning/praktiksamordning, utokad personalstyrka, egen
verksamhetsbudget samt kommer att anvanda sig av olika utbildningsinsatser.

v' Implementering i ett delprojekt av en plattform for unga att motas pa, en sa kallad lag
troskelverksamhet dar unga kan moétas pa bade informella och formella méten med
olika professioner.

v Fortsatt samverkan mellan tvd mindre kommuner dar de gemensamt kan erbjuda
insatser och tjanster kopplat till malgruppen for att fa upp volymer pa grupper vid tex
utbildningsinsatser, studiebesék mm.

”Den verksamhet vi har i grunden blir stérkt av ett utékat och férstérkt kontaktndt
och ett forbdttrat samarbete med socialtjéinst, skola och Arbetsférmedling.”
- Projektledare
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Lardomar och utvecklingsomraden:

Malgruppen behover tid. Det var i slutet av projektet som deltagarna borjade bli redo for att
delta i kortare utbildningsinsatser eller praktik mm. Liknande erfarenheter har setts i flera
andra projekt kring denna grupp unga dar ca 7 manader varit genomsnittstid. Det kravs tid
och ett forarbete innan individen ar redo och for att na resultat.

Vikten av att fortsatta arbeta med att organisera samordnande och parallella insatser. Detta
ar ocksa nagot som pavisats i tidigare projekt kopplat till gruppen unga. Liknande
framgangsfaktorer och erfarenheter finns aven i forskning tex BIP (Beskaeftigelses Indikator
Projektet). Det behovs insatser pa manga olika nivaer och parallella insatser, inte gora en sak i
taget utan arbeta med fler insatser samtidigt. En framgangsfaktor ar att ha en profession som
samordnar insatserna.

Dar projektet har hittat en ndra samverkan med féretagen dar har projektet i storre
omfattning kunnat skapa en attitydforandring. Lardom - arbeta intensivt med farre for att
skapa relation/samverkan och 1at goda foretagsexempel sprida attitydforandring.

Det finns behov av fortsatt utvecklingsarbete for att starka mottagarkompetensen hos
arbetsgivare, sarskilt hos sma och medelstora foretag for att 6ka formagan och bendgenheten
att anstadlla ur bredare grupp arbetslosa. Detta ar viktigt bade ur kompetensférsorjnings
perspektiv men ocksa for att minska utanforskapet i lanet.

Det ar framgangsrikt att inom KAA arbeta med arbetsgivarkontakter. Dels for
motivationsarbete for den unge, men dven for anskaffning av praktik, kortare
utbildningsinsatser mm.

Behov av fortsatt utvecklingsarbete kring lansdvergripande samordning for kortare
utbildningsinsatser, studiebesdk, praktik mm. | dagslaget arbetar varje kommun enskilt med
detta och mycket skulle vara vunnet av att samordna dessa insatser. Sarskilt mindre
kommuner har behov av att samverka med andra kring detta for okad likvardighet av insatser
till unga i lanet.

“Vi skulle 6nska lidinsgemensamt ndtverk kopplat till féretag och utbildningar” —
Lokal styrgrupp
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Kommentarer och tips

>

Att ha en kort projekttid kan forsamra férutsattningar for att uppna uppsatta mal. Om
det dessutom inte finns implementeringskrav sa kan det leda till att projekt inte riggas
for att ta hand om goda resultat. Korta projekt har samre forutsattningar for hallbara
resultat och innebar en ineffektiv resursanvandning jamfort med langre projekt. |
langre projekt finns battre forutsattningar att skapa hallbara strukturférandringar som
forbattrar samhallet pa lang sikt.

Personal i projektet bor rekryteras fran ordinarie verksamhet da det gor projektet mer
férankrat i den ordinarie verksamheten, ger kortare startstracka samt underlattar
implementering av i projektet framtagna metoder, rutiner och arbetssatt.

Om mojlighet finns sa ar det bra med en langre tid for problemanalys och férankring
av projektidé. Viktigt att alla medverkande parter involveras i problemanalys och
malformuleringar. Onskvért ar att ha hog delaktighet fran beslutsfattare i
problemanalys och framtagandet av forandringsteori fore projektet. Detta underlattar
for det organisatoriska forandringsarbete som ofta utgdér mal i projektet.

Om arbetet ska implementeras behover det vara i fokus redan fran projektets start.
Projektet behdver anpassas utifran lokala forutsattningar.

Kompetensutvecklingsinsatser bor laggas centralt for att fler ska kunna ta del av dessa
och for att 6ka likvardigheten.

Det ar vardefullt med gemensamma erfarenhetsutbyten och utbildningar fér
projektledare och projektpersonal och samverkansaktérer. Det dkar samverkan och
kunskapsutbytet i deltagande kommuner och ett gemensamt synsétt kring fragor kan
drivas och utvecklas i lanet. Kontaktytor skapas och lansoverskridande l6sningar kan
ordnas for deltagare som t.ex. flyttar till annan kommun.

Om projektet ar centralt organiserat, sa ar det extra viktigt att
projektkoordinator/projektledare &r narvarande ute i projektets alla delar i den man
det ar maijligt. Fysiska besdk och digitala moten med lokala styrgrupper och enskilda
delprojekt ar vardefulla.

Det ar viktigt att den lokala styrgruppens syfte ar tydligt nar styrgruppen tillsatts. Det
behover reflekteras kring vilka organisationer, led/beslutsnivaer och myndigheter som
ska vara representerade samt hur arbetet ska ldggas upp. Styrgruppen har en viktig
roll och arbetet i styrgruppen ska vara prioriterat. En aktiv projektagare och styrgrupp
ar en forutsattning for bra resultat och implementering.
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» Delat projektledarskap har varit en framgangsfaktor i de delprojekt som arbetat pa
detta satt. Manga fordelar finns med uppldgget, t.ex. att fler ur personalgruppen kan

vara med och driva arbetet och arbetet blir inte heller lika personbundet och sarbart.

» Attinvolvera hela arbetsgruppen i verksamheten (inte bara de som ar
projektmedarbetare) ar en framgangsfaktor for att lyckas i implementeringsarbetet.

» Erfarenhet och resultat fran liknande projekt visar att malgruppen ofta ar i behov av
parallella processer fran olika huvudman. Kanske kan denna samverkan underlattas
om det finns mojlighet redan fran projektstart att tva verksamheter delar pa
agarskapet.
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